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PREMESSA

Il CCNL relativo al personale del Comparto Sanità 2019-2021, sottoscritto il 2 novembre 2022, (di
seguito CCNL) ha innovato la disciplina degli incarichi attribuibili al personale del comparto per lo
svolgimento di funzioni aggiundve e/o maggiormente cotnplesse nell'ainbito del profilo di
appartenenza, con assunzione diretta di responsabilità.

I criteri per U conferimento e la revoca degli incarichi, nonché per la loro graduazione ai fini
dell'attribuzione della relativa indennità, sono oggetto di confronto con le rappresentan2e sindacali ai
sensi dell'art. 6, comma 3, lett. d) ed e) del CCNL.

Sono oggetto di contrattazione integrativa aziendale, ai sensi deU'art. 9, comma 5, lett. a) i criteri di
ripartizione delle risorse disponibili nel fondo di cui all'art. 102 (Fondo incarichi, progressioni
economiche e indennità professionali) che prevede anche il finanziamento deU'istituto in argomento.

L'Azienda, sulla base deUa propria organizzazione ed in relazione alle esigenze di servizio, individua gli
incarichi nel limite delle suddette risorse.

ART. 1 - OGGETTO E AMBITO DI APPLICAZIONE

Il presente regolamento declina nel contesto dell'ASST Papa Giovanni XXIII le disposizioni di cui al
dtolo III, capo III del CCNL concernenti la nuova disciplina degU incarichi atttibuibiU al personale del
comparto ed in particolare:

l'isdtuzione degli incarichi;
la graduazione degli incarichi ai fini deUa valoriz2azione economica, laddove non prevista in via
autoraadca dal CCNL;

la modalità di conferimento degli incarichi, laddove non prevista in via automadca dal CCNL;
le procedure di valutazione e revoca degli incarichi.

Il regolamento si appUca al personale del comparto sanità di tutti i ruoU (sanitario, sociosanitario,
amministrativo, tecnico e professionale) con rapporto di lavoro subordinato.

ART. 2 - TIPOLOGIE DI INCARICO

Il sistema degli incarichi delineato dagli artt. 24 e seguend del CCNL rappresenta un elemento
essenziale deU'ordinamento professionale e si basa sui principi di maggiore responsabilità e di impegno
reaknente profuso.

Non è consentita l'attribuzione di più incarichi contemporaneamente, fatto salvo l'incarico ad interim di
cui al comma 10 deU'art. 26 del CCNL per i soU incarichi di posizione.

Sono individuate, per tutti i ruoli professionali, le seguenti tipologie di incarico:

a) incarico di posizione riservato al solo personale inquadrato nell'area di elevata qualificazione. Tale
incarico è finalizzato ad assicurare lo svolgimento di funzioni organizzadve e professionali
caratterizzate da livelli di competenza e responsabilità professionale, amministrativa e gesdonale
nonché autonomia, conoscenze e abilità p articolarmente elevate, al fine di organizzare e coordinare
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l'attìvità propria e dei colleghi in collaborazione con i medesuni, anche in presenza di eventi
straordinari, cosdtuendo il coUegamento con i dirigend di riferimento.

b) incarico di funzione organizzativa riservato al solo personale inquadrato nell'area dei
professionisd della salute e dei funzionari. Per tali incarichi sono previsti due livelli di complessità:
media ed elevata.

Tale incarico comporta l'assunzioae di specifiche responsabilità, anche gesdonali e amministradve,
quaU:
- per U personale del ruolo sanitario: la gestione dei processi clinico-assistenziali, diagnosdci,

riabilitativi, di preven2Ìone e formativi, anche di tutoraggio, connessi all'esercizio deUa funzione
sanitaria con autonomia, conoscenze e abiUtà, anche elevate, atti ad organizzare e coordinare
fattivamente l'atdvità propria e dei colleghi;

- per il personale del ruolo sociosanitario: la gestione dei percorsi socio sanitari integrad, formadvi,
di tutoraggio, connessi aU'esercizio della funzione sociosanitaria con autonomia, conoscenze e
abilità, anche elevate, atti ad organÌ2zare e coordinare fattivamente l'atùvità propria e dei colleghi;

- per il personale dei ruoli amministradvo, professionale e tecnico: processi correlati alla gesdone di
servizi complessi, caratterizzati da un grado di autonomia gesdonale e organizzadva, conoscenze
e abilità, anche elevate, atd ad organiz2are e coordinare l'atdvità propria e dei coUeghi.

c) incarico di funzione professionale rivolto al personale inquadrato nell'area dei professionisti della
salute e dei funzionari, nell'area degli assistenti e neU'area degli operatori. Per tali incarichi sono
previsd tré Uveiti di complessità: base, media ed elevata.
Tale incarico, con esclusione dell'incarico professionale di base attribuito al personale dell'area dei
professionisd deUa salute e dei fun2Ìonari non dtolari di incarico di media o elevata complessità,
prevede lo svolgimento di funzioni aggiuntive e/o maggiormente complesse che richiedono
pardcolari, significadve o rilevanti competen2e professionali e spedalisdche, anche con assunzione
di responsabilità di risultato nel caso di professionisti e funzionari destinatari di incarichi di media ed
elevata complessità.

L'incarico di complessità di base spetta a tutd i dipendend dell'area dei professionisd della salute e
dei funzionari non dtolari di incarico di media o elevata complessità, è attribuito d'ufficio e richiede
il solo svolgimento di attività e funzioni connesse all'area e al profilo di appartenenza aderenti alla
struttura aziendale di assegnazione. Il contenuto dell'incarico è automadcamente aggiornato in
relazione a eventuali successive modifiche di assegnazione.
Gli incarichi, in relazione all'unità operadva di afferenza, sono sovraordinati come segue:

- gU incarichi di posizione sono sovraordinati agli incarichi di fun2Ìone organizzativa;
- gli incarichi di funzione organizzativa sono sovraordinatì agli incarichi di funzione professionale.
All'interno di ciascuna tipologia di incarichi di funzione (organizzativa e professionale) vige un
ulteriore Uvello di sovraordinazione determinato dal livello di complessità connesso a ciascun
incarico.

ART. 3 - INDIVIDUAZIONE E ISTITUZIONE DEGLI INCARICHI

L'individuazione degli incarichi rientra nel potere di organizzazione deU'azienda. La Direzione istituisce
gli incarichi suUa base delle scelte e delle necessità organizzative e gestionali delle diverse strutture
aziendali, in coerenza con l'as setto organizzativo delineato dal Piano organizzadvo aziendale strategico
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(POAS) e nei limiti deUe risorse definite con le RSU/OO.SS. aU'interno del Fondo incarichi,
progressioni economiche e indennità professionaU di cui aU'art. 102 del CCNL.

I responsabili delle singole strutture sottopongono alla competente Dirczione le proposte di
isdtu2Ìone/modifica2Ìone degli incarichi di interesse mediante compilazione deUa scheda di cui
aU'AUegato n. l al presente regolamento.

La Dirczione strategica effettua, attraverso gli uffici competenti, l'istruttoria per riscontrare l'esisten2a
dei seguenti requisiti:

• conformità della proposta rispetto aUe Unee strategiche aziendali, alle norme e regolamend;

• rispondenza alle esigenze organizzative aziendali;
• capienza del fondo contrattuale di competenza;
• assenza di "sovrapposizione" del contenuto dell'incarico con altri.

La Dirczione strategica, a chiusura del procedimento, comunica l'esito deUa richiesta, anche con
eventuali modifiche/integrazioni per l'awio del reladvo procedimento amministrativo, previa
informativa aUe RSU/OO.SS..

Nell'atto di istituzione degli incarichi, si disporrà la collocazione degli stessi neU'assetto organizzativo e
la relativa graduazione. La mappaftjra degU incarichi potrà essere rivista suUa base di nuove e diverse
esigenze aziendali, sia di tipo organizzadvo che gestionale, ferma restando la compadbilità con le risorse
disponibili e previa informazione ai soggetti sindacali di cui aU'art. 9, comma 3 del CCNL.

L'effetdva attuazione della mappatura degli incarichi avverrà per passaggi graduali progressivi, tenuto
conto deU'art. 36 del CCNL e dei processi di revisione organizzadva, dando priorità agli incarichi
vacanti.

L'individuazione degli incarichi di posizione verrà definita successivamente in seguito alle valutazioni
aziendali in merito aU'assunzione di personale neU'area dell'elevata qualificazione prevista dal CCNL.

CAPO I - INCARICHI DI POSIZIONE

ART. 4 - GRADUAZIONE E VALORIZZAZIONE ECONOMICA DEGLI INCARICHI DI
POSIZIONE

GU incarichi di posizione sono attribuid al solo personale appartenente all'area del personale di elevata
qualificazione previsto nel piano triennale dei fabbisogni. Al personale che accede a tale area deve
essere conferito un incarico dopo il superamento del periodo di prova.

La disciplina e graduazione dei suddetti incarichi verrà definita successivamente in seguito
all'individuazione degli stessi con integrazione alla mappatura aziendale.
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CAPO II - INCARICHI DI FUNZIONE DELL'AREA DEI PROFESSIONISTI
DELIA SALUTE E DEI FUNZIONARI

ART. 5 - GRADUAZIONE E VALORIZZAZIONE ECONOMICA DEGLI INCARICHI DI
FUNZIONE

Al personale inquadrato nell'area dei professionisd della salute e dei funzionari sono conferibili due
tipologie di incarichi:

^ di funzione organizzadva caratterizzad da due livelli di complessità: media ed elevata;

^ di funzione professionale caratterizzati da tré livelli di complessità: base, media e elevata.

La graduazione degli incarichi riguarda però esclusivamente i livelli di complessità media ed elevata
essendo gli incarichi di complessità base attribuiti d'ufficio e aventi ad oggetto esclusivamente lo
svolgimento di atdvità e funzioni connesse aU'area e al profilo di appartenenza aderenti
all'organizzazione della struttura aziendale di assegnazione.

Al sensi dell'art. 30, comma 3 del CCNL, per la definizione del Uvello di complessità media e elevata
degU incarichi di funzione l'À2Ìenda tiene conto dei seguenti indicatori:

• ditnensione organizzativa di riferimento, da valutare in relazione all'entità deUe risorse umane,
finanziarie, tecnologiche e strumentali direttamente gesdte o coordinate funzionalmente, alla
eventuale dislocazione della struttura in più sedi, misurata non solo con riferimento alla dknensione
quantitativa, ma anche a quella qualitativa in relazione alla complessità dei fattori produtdvi da
coordinare.

• livello di autonomia e responsabilità deU'incarico, da valutare con riferimento all'ampiezza dello
spazio decisionale neU'ambito degli indirÌ2zi dati dal dirigente, alle azioni e poteri di competenza e
dei risultad da conseguire, aUa collocazione deU'incarico nell'as setto organizzativo, anche in rela2Ìone
all'effettiva presenza di più posizioni dirigenziali sovraordinate;

• tipo di specializzazione richiesto dai compia affidati, da valutare in rela2Ìone alla necessità più o
meno elevata di competenze professionali specifiche al settore organiz2advo cui è finalizzato
l'incarico, nonché al livello di aggiornamento idoneo a garantire un adeguato grado di sviluppo delle
atdvità, anche in rapporto all'affidamento di programmi di aggiornamento, tirocinio e formazione

• complessità ed inipletnentazione deUe funzioni, dei processi e dei procedimend gesdd, compreso
il livello di interazione con altre strutture interne ed esterne all'Azienda (mulùsettorialità), di
coordinamento di altri incarichi e di integra2Ìone tra più figure professionali (mulddiscipUnarità),
tenuto conto dell'evoluzione deUe condizioni ambientali, del quadro normativo di riferimento e
dell'innovazione tecnologica o di processo;

• valenza strategica dell'incarico, da valutare in funzione degU obietdvi che ÌAzienda intende
conseguire, del grado di integrazione e di coordinamento delle ardcolazioni interne alla struttura
nonché del livello di interrelazione con altri settori interni ed esterni all'Azienda.

Ad ogni criterio sono assodati diversi fattori di valutazione, come riportato nelle schede di graduazione
allegate al presente regolamento (Allegati 2-3).

La somma dei pund assegnati ai singoli fattori di valutazione risultanti dalla scheda di graduazione
dell'incarico determina U peso attribuito all'incarico ed il reladvo valore economico secondo le classi di
pesatura che verranno definite in sede di definÌ2Ìone deUa mappaturà degli incarichi.
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Ruolo sanitario, sociosanitario amministrativo, tecnico e professionale

Fascia Complessità
Importo annuo

indennità

Indennità

parte fissa
Indennità

parte variabile
l Media € 4.000- € 7.000 € 4.000 € O - € 3.000,00
2 Media €7.001-€9.500 € 4.000 € 3.001 - € 5.500
3 Elevata €9.501 -€11.500 € 9.501 € O-€1.999
4 Elevata e-11.501-ei3.5oo €9.501 €2.000-€3.999

In caso di variazione strutturale deU'incarico tale da comportare una nuova pesatura con passaggio ad
una diversa fascia economica, l'Azienda procede aU'aggiornamento deUa mappatura degU incarichi
istituid, ferma restando la compadbilità con le risorse disponibili e previa informa2Ìone ai soggetti
sindacali di cui atl'art. 9, comma 3 del CCNL.

ART. 6 - REQUISITI DI CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI

Per il conferimento degli incarichi di funzione al personale detl'area dei professionisti della salute e dei
funzionari è richiesto il possesso dei seguenti requisiti generali di ammissione:

essere dipendente deU'ASST Papa Giovanni XXIII con inquadramento neU'area dei
professionistì della salute e dei funzionari - anche in posizione di comando qualora l'incarico sia
ritenuto essenziale ai fini della specifica funzione;
possesso di valutazioni annuali di perfonnance individuali positive nell'ultimo biennio o,
in caso di assenza dal lavoro in relazione a una delle due annualità, le ultime due valuta2Ìoni
disponibili in ordine cronologico;
assenza di provvedimenti disciplinari superiori alla multa negli ultimi due anni.

Sono inoltre richiesti i seguenti requisiti specifici:

Tipologia Ruolo Requisiti

Incarico di
funzione

organizzativa

Sanitario e
sociosanitario

diploma di laurea congruente con la funzione o tìtolo
equipollente e almeno cinque anni di esperienza nel profilo
professionale di appartenenza;

oppure

per la sola funzione di coordinamento, che rappresenta una
tipologia di incarico nell'ambito degli incarichi di funzione
organizzadva per il personale del ruolo sanitario, U possesso
dei requisiti di cui all'art. 6, commi 4 e 5, della legge n.
43/2006:

- master di primo livello in management o per le funzioni
di coordinamento nell'area di appartenenza, rilasciato ai
sensi dellardcolo 3, comma 8, del regolamento di cui al
D.M. 3 novembre 1999, n. 509 del Ministro
dell università e della ricerca sciendfica e tecnologica, e
dell'ardcolo 3, comma 9, del regolamento di cui al D.M.
22 ottobre 2004, n. 270 del Ministro dell'istruzione,

\
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Tipologia Ruolo Requisiti

dell università e deUa ricerca. Il certificato di abilitazione
aUe funzioni diretdve nell assistenza infermierisdca,
incluso queUo rilasciato in base alla pregressa normativa,
è valido per l esercizio deUa funzione di coordinatore

esperien2a almeno triennale nel profilo di appartenen2a

Amministradvo
tecnico

professionale

diploma di laurea congruente con la funzione o titolo
equipoUente e almeno cinque anni di esperienza nel profilo
professionale di appartenenza

Incarico di
funzione

professionale

Sanitaria e
sociosanitano

Incarico di

professionista
specialista

possesso del master di primo Uvello per le
funzioni speciaUsriche secondo quanto
disposto daU'art. 6 deUa Legge n.43/2006

Incarico di

professionista
esperto

competenze avanzate acquisite tramite
percorsi formadvi complementari
individuati dall'Azienda o Ente con apposito
regolamento aziendale

esperienza professionale di tré anni

Incarico di
funzione

professionale

Amministrativo
tecnico

professionale

cinque anni di esperienza professionale
maturad nel profilo di appartenenza

cinque anni di esperienza professionale maturati nel profilo
di appartenenza

Nell'awiso potranno essere indicati ulteriori requisid preferenziali: requisiù formatìvi, attitudini e
capacità professionaU specifiche, esperien2a acquisita daU'aspirante nel settore a selezione.
Nel computo degli anni di esperienza professionale richiesta rientrano anche i periodi maturati, con o
senza soluzione di continuità, a tempo determinato e/o parziale, presso aziende o enti del comparto
sanità nonché presso altre amministrazioni di comparti diversi, ovvero presso ospedali privati
accreditati o presso le Università pubbliche e private dei paesi dell'Unione Europea nel medesimo o
corrispondente profilo.

CAPO III - INCARICHI DI FUNZIONE DEL PERSONALE DELL'AREA DEGLI
ASSISTENTI E DELL'AREA DELI OPERATORI

ART. 7 - GRADUAZIONE E VALORIZZAZIONE ECONOMICA DEGLI INCARICHI DI
FUNZIONE PROFESSIONALE

Al personale inquadrato neU'area degli assistenti e degU operatori sono attribuibili incarichi di funzione
professionale i cui contenud minimi sono di seguito descritti:
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Area Ruolo Contenuto incarico

Area degli assistenti

Sanitaria
Attività caratterÌ22ate da significadva conoscenza ed
esperienza maturate negU ambiti professionali e specialisdci

Amministradvo

tecmco

professionale

Punto di riferimento del processo tecnico organizzativo o
amministt-atìvo contabile

Area degU operatori

Sanitaria Attività con particolari contenuti professionali e specialisdci

Sociosanitario

Amministrativo
tecnico
professionale

Svolgimento di funzioni di tutoraggio nei confronti degli
altri operatori della stessa unità organizzadva

Svolgimento di funzioni di primo coordinamento operativo
nell'ambito del gruppo di lavoro di riferimento

Gli incarichi prevedono tré disdnd UveUi di complessità: base media ed elevata cui corrisponde
un'indennità defmita dal CCNL. Il livello di complessità è determinato dalla scheda di graduazione
(Allegato 4).

Area Complessità Itnporto

Area degli assistenti
Elevata

Media

Base

€ 3.000
€1.800
€930

Area Complessità Importo

Area degli operatori
Elevata

Media

Base

€ 2.000
€1.500
€ 700

ART. 8 - REQUISITI DI CONFERIMENTO

Per il conferimento degli incarichi di fun2Ìone professionale al personale delle aree degli assistenti e
degU operatori è richiesto il possesso dei seguenti requisiti generali di ammissione:

essere dipendente dell'ASST Papa Giovanni XXIII con inquadramento nelle aree degli
assistenti e degU operatori;
possesso di valutazioni annuali di petformance individuali positive nell'ultinio biennio o^
in caso di assenza dal lavoro in relazione a una delle due annualità, le ultime due valutazioni
disponibili in ordine cronologico;
assenza di proweditnenti disciplinari superiori alla multa negli uldmi due anni.
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Sono inoltre richiesti i seguenti requisiti specifici:
altneno 15 anni di esperienza nel profilo di appartenenza
il tìtolo di abilitazione se richiesto per l'esercÌ2Ìo della professione

Nell'awiso potranno essere indicati ulteriori requisiti preferenziali: requisid formadvi, atdtudini e
capacità professionali specifiche, esperienza acqmsita dall'aspirante nel settore a selezione.
Nel computo degli anni di esperienza professionale richiesta rientrano anche i periodi maturati, con o
senza soluzione di continuità, a tempo determinato e/o parziale, presso aziende o end del comparto
sanità nonché presso altre amministrazioni di comparti diversi, ovvero presso ospedali privati
accreditad o presso le Università pubbliche e private dei paesi deU'Unione Europea nel medesuno o
corrispondente profilo.

Gli incarichi di funzione sono conferibili anche al personale con rapporto di lavoro a tempo parziale, in
tali casi il valore economico dell'incarico viene rideterminato in propor2Ìone durata alla prestazione
lavorativa.

CAPO IV - CONFERIMENTO, DISCIPLINA, DURATA E REVOCA DEGLI
INCARICHI DI FUNZIONE

ART. 9 - PROCEDURE PER IL CONFERIMENTO

L'Azienda, per U conferimento degli incarichi di funzione, procede con apposito avviso di selezione
interna per titoli e colloquio reladvo all'incarico da conferire, assicurando adeguata pubbliciz2azione e
pubblica2Ìone per aloaeno 20 giorni sul sito aziendale nella sezione "Concorsi".
In caso di contemporanea esigenza di coprire più incarichi della medesima dpologia, è prevista la
possibilità di includerli in un unico bando.

1. Nell'awiso di selezione, che può riguardare uno o più incarichi, verranno indicad:

la tipologia, la denominazione, la funzione, i contenud professionaU specifici e le attività che
sono peculiari della funzione;

la struttura organizzativa di afferenza;

il profilo professionale richiesto;

il peso/livello attribuito all'incarico e il relativo valore economico;

la durata;

i requisiti generali e specifici di partecipazione;

•

• gli eventuali requisiti preferenziali, individuati nella proposta di istituzione per lo specifico
incarico;

modalità e termini per la presenta2Ìone delle domande;

ogni altro elemento ritenuto necessario in rapporto alla dpologia di incarico da conferire
Il candidato che intenda partecipare a più selezioni aperte contestualmente, nel limite di due, deve
presentare una domanda per ogni sele2Ìone.
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ART. 10 - COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE E
AMMISSIONE CANDIDATI

La selezione dei candidati agU incarichi, previa verifica dei requisiti, viene effettuata da una
Commissione nominata dalla Dirczione sbcategica, di norma così composta:

Tipologia incarico Ruolo Composizione Commissione

Incarichi del

personale dell'area
dei professionisti
della salute e dei

funzionari

Sanitaria e sociosanitario

Presidente: Direttore SC DAPSS o delegato;

Componenù: 2 esperti nelle funzioni oggetto
deU'incarico o sostituti.

Amministrativo, tecnico e
professionale

Presidente: Direttore Dipartimento o
Direttore SC cui si riferisce l'incarico o

delegato;

Componend: 2 esperti neUe funzioni oggetto
dell'incarico o sostituti.

Incarichi del

personale dell'area
degli assistend e
degU operatori

Sanitaria e sociosanitario

Presidente: Direttore SC DAPSS o delegato;

Componend: 2 esperti nelle funzioni oggetto
deU'incarico o sosdtuti.

Amministrativo, tecnico e
professionale

Presidente: Direttore/ResponsabUe deUa
struttura

Componenti: 2 esperd neUe funzioni oggetto
deU'incarico o sosùtud.

Le funzioni di segretario verbalizzante sono svolte da un dipendente a tal fine appositamente
individuato o, laddove opportuno, da uno dei componenti della commissione:

La Commissione, in rela2Ìone aUa specificità delle funzioni da coprire, valuta - nel rispetto dei principi
di trasparenza, selettività e imparzialità e sulla base del profilo definito neU'awiso di selezione -
l'esperienza professionale, i titoli di studio, nonché altri titoli culturali e professionaU o percorsi
formativi coerenti con l'incarico da conferire e gli esiti del colloquio diretto alla valutazione delle
capacità professionaU del candidato con riferimento anche alle esperienze acquisite e documentate,
nonché aU'accertamento deUe atdtudini, capacità organizzadve e di coordinamento, e moùva2Ìone, con
riferimento all'incarico da svolgere.

La Commissione dispone complessivamente di 100 punti, 40 dei quali relativi alla valutazione dei dtoli e'
60 relativi al colloquio. In caso di colloquio non sufficiente (voto minimo: 18), il candidato viene escluso
dalla selezione.
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La valutazione dei dtoU si basa sui criteri di seguito riportati:

• l punto/anno per esperienza professionale neU'area e profilo riferito aU'incarico, con esclusione
degli anni richiesd per l'ammissione (massimo pund 10);

• l punto/anno per esperien2a con incarico di organizza2Ìone/professionale (tnassimo 10 pund);

• l punto/anno per esperienza professionale nelle attività e dpologia di prestazioni riferite al settore di
afferenza dell'incarico (massimo 8 punti.);

• titoli di studio ulteriori rispetto a queUi che costituiscono requisito di ammissione (sino a massimo 7
punti):

punti 3: laurea magistrale o specialistica;
punti 1,5: laurea triennale;
punti '1,5: master universitario di primo Uvello inerend il profilo;
punti 2: master universitario di secondo livello inerenti U profilo;
punti 0,5: corsi di perfezionamento universitario inerenti il profilo;

• valutazione partecipazione a corsi e pubbUcazioni (sino ad un massimo di 5 punti).

AU'esito della selezione, la Comniissione formula la graduatoria e propone al Direttore Generale di
affidare l'incarico al candidato che ha ottenuto il migUor punteggio. Il Direttore Generale procede al
conferimento dell'incarico con proprio provvedimento, ferma restando la possibilità per lo stesso di
non conferire l'incarico con idonea modvazione.

La graduatoria può essere udlÌ2zata, nel termine di 24 mesi dalla delibera di approvazione del verbale di
esito deUa selezione, per l'attribuzione delle stesse funzioni che si dovessero rendere vacand. Oltre tale
termine o in assenza di candidati idonei, verrà attivata nuova procedura di selezione.

ART. 11 - SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO INTEGRATIVO INDIVIDUALE DI
LAVORO

All'atto di conferimento dell'incarico viene sottoscritto da parte del dipendente lo specifico contratto
integrativo del contratto individuale nel quale sono individuati:

Oggetto, funzioni e responsabilità attribuite;
Durata;
Valore economico annuo;
ModaUtà ed effetti della valutazione.

ART. 12 - TRATTAMENTO GIURIDICO ED ECONOMICO DEGLI INCARICHI

Il dipendente cui è conferito un incarico di funzione svolge, laddove previsto, servizio di pronta
disponibilità.

Nel periodo di permanenza nell'incarico di qualunque tipologia, ad eccezione dell'incarico di posÌ2Ìone,
il dipendente può partecipare aUe selezioni per la progressione economica aU'interno deU'area di
appartenenza qualora sia in possesso dei reladvi requisiti.

/l ^L.
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Nel periodo di permanen2a nell'incarico, di qualunque tipologia, il dipendente può partecipare. aUe
selezioni in atto per il conferimento di altri incarichi ove in possesso dei requisiti di accesso.

Per lo svolgimento dell'incarico al dipendente viene corrisposta mensilinente, in aggiunta al trattamento
economico in godimento, l'indennità correlata aUa graduazione nella misura di 1/13 del totale annuo
spettante (compreso il rateo di tredicesima).

L'indennità di funzione per gli incarichi di media ed elevata complessità dell'area dei professionisti deUa
salute e dei funzionati, si compone di una parte fissa (coincidente con il valore minimo contrattuale) e
di una parte variabile.

Il valore dell'indennità parte fissa dei suddetti incarichi assorbe e ricomprende:

l'eventuale valore dell'indennità di coordinamento, già ad esaurimento, prevista dall'art. 21, commi

l'eventuale valore dell'indennità di cui all'art. 86, comma 5 del CCNL del 21.5.2018;

il compenso per il lavoro straordinario, fatto salvo quello maturato in caso di chiamata per pronta
disponibilità.

Per l'area degli assistenti e degli operatori, il valore complessivo dell'indennità di funzione è definito in
funzione del livello di complessità dell'incarico attribuito, nei valori fìssi annui lordi stabiliti nel CCNL
da corrispondersi per tredici mensilità.

La corresponsione deU'indennità viene sospesa in tutd i periodi nei quali:

non compete la retribuzione (es. aspettative senza assegni/aspettadva per altro incarico presso
questa o altra Azienda o Ente);

è comandato presso altra Azienda o Ente salvo diversi accordi tra gU stessi.

ART. 13 - DURATA E RINNOVO DEGLI INCARICHI

Gli incarichi di funzione, con esclusione degli incarichi di funzione professionale di base attribuid al
personale appartenente all'area dei professionisù deUa salute e dei funzionari:

sono conferiti a tempo determinato ed hanno una durata di cinque anni o, per i rappord a tempo
determinato e per il personale in comando, una durata corrispondente aUa durata dell'incarico o del
comando. La durata può essere inferiore se coincide con il conseguimento del Umite di età per U
collocaraento a riposo dell'interessato.

possono essere rinnovad, previa valutazione posidva al tennine dell'incarico e assenza di
procedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa, senza attivare la procedura di
selezione interna prevista per il primo conferimento. Il rinnovo è disposto con provvedimento del
Direttore Generale. NeUe more di quanto sopra, viene mantenuto l'incarico in essere, ove non
diversamente stabilito da apposito provvedimento.

r

/

ART. 14 - REVOCA E CESSAZIONE DEGLI INCARICHI

La revoca/perdita dell'incarico in caso

alla multa è disposta con le modalità e alle

L'incarico può altresì venire meno in seguito:

di valutazione negativa o di provvedimenti disciplinari superiori \N\ ^ \S^s
Uè condizioni previste daU'art. 31, commi 9 e 10 del CCNL.mf-M—^-^
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l. a rinuncia da parte del titolare: da effettuarsi con comunicazione scritta, da inoltrare con un
preavviso di tré mesi. In caso di minor preavviso, è facoltà deU'azienda acconsentire aUa
rinuncia dalla data indicata dal ùtolare o differire il tetmine di conclusione dell'incarico, al fine di
contempcrare le esigenze del dipendente con quelle organizzadve aziendali.

2. a mobilità interna volontaria ad altra U.O./Servizio, nel caso in cui non consenta la
prosecuzione dell'incarico;

3. a trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale su richiesta del titolare se appartenente
all'area dei professionisd della salute e dei funzionari;

4. al venir meno dei requisiti richiesd per il conferimento.

Al verificarsi di taU fattispecie, il dipendente viene restituito alle funzioni del profilo di appartenenza ed
al relativo trattamento economico.

ART. 15 - VALUTAZIONE DEGLI INCARICHI

GU incarichi di funzione, con esclusione degli incarichi di funzione professionale di base dell'area dei
professionisd deUa salute e dei funzionari, sono sottoposd a valutazione annuale nonché a valutazione
finale al termine dell'incarico.

Il personale titolare deU'incarico di funzione professionale di base dell'area dei professionisù deUa salute
e dei funzionati, è soggetto alla sola valutazione annuale sulla performance.
La valutazione annuale è compiuta neU'ambito del ciclo deUa performance e il suo esito positivo da
dtolo alla corresponsione dei premi secondo la regolamentazione vigente in azienda e quanto stabilito
in sede di contrattazione integrativa.
La valutazione al termine deU'incarico si basa sulla valutazione delle competenze e comportamend
dettagliate nelle schede di valutazione annuali definite per ciascuna tipologia di incarico. Avviene
attraverso un apposito sintetico strumento di valutazione riepUogaùvo della performance e dei
comportamenù riferid al periodo oggetto di valutazione, con calcolo deUa media aritmetìca dei relativi
punteggi annuali accompagnata da una valutazione descritdva.
Al fine di garantire, senza soluzione di condnuità, il rinnovo o l'affidamento di altro incarico, neU'otdca
di un efficace organizzazione dei servizi, la valutazione di fine incarico viene effettuata tré mesi prima
deUa naturale scadenza dell'incarico stesso.

La valuta2Ìone degU incarichi di funzione, con esclusione degU incarichi di funzione professionale di
base attribuiti al personale appartenente all'area dei professionisti della salute e dei funzionari, è
considerata positiva se:

a) a livello annuale, il punteggio ottenuto per obiettivi individuali e competenze è pari o superiore a
punti 70/100;

b) a fine incarico, il punteggio medio ottenuto neUe valutazioni annuali è pari o superiore a 80/100
pund.

Le valutazioni inferiori sia a livello annuale che di fine incarico, in quanto ritenute negative, comportano
la risoluzione dell'incarico così come previsto dai commi 9 e 10 deU'art. 31 del CCNL.
A tal riguardo, prima di procedere alla definidva formalÌ22azione della valutazione negativa, vanno
acquisite in contraddittorio le considetazioni del dipendente interessato anche assisdto dalla
organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da persona o legale di sua fiducia.
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L'esito della valutazione finale è rilevante per l'affidamento deUo stesso o di altri incarichi.

ART. 16 - PROCESSI DI RIORGANIZZAZIONE

Nel caso di diversa organÌ22azione aziendale, anche a seguito di modifica dell'atto aziendale, tale da
comportare una tnodifica sostanziale delle fun2Ìoni e responsabilità connesse all'incarico, l'a2Ìenda
potrà procedere:

- aUa rivalutazione del valore economico dell'incarico con l'mseriniento dello stesso neUa fascia

economica superiore o inferiore, ferma restando la garanzia deUa parte fissa dell'indennità;

-aUa revoca dell'incarico con le modaUtà e garanzie previste dall'art. 31 comini 11,12 e 13 del CCNL.

CAPO V- NORME TRANSITORIE E FINALI

ART. 17 - TRASPOSIZIONE DEGLI INCARICHI ATTIVI NEL NUOVO SISTEMA
DEGLI INCARICHI

Con deliberazione n. 561 del 12.04.2023, Fazienda ha dato attuazione all'art. 36 del CCNL assicurando
la trasposizione degU incarichi di funzione di cui agli artt. 14 e seguenti del CCNL del 21.5.2018 in
essere alla data di sottoscrizione del contratto e di quelli conferid in virtù di una procedura già avviata
aUa medesima data nel nuovo sistema degli incarichi, ai sensi dell'art. 36 e dei commi 6, 7 e 8 dell'art. 99
del CCNL 2.11.2022 del personale del comparto sanità., fermo restando il valore economico già
individuato e la durata precedentemente definita.

ART. 18 - NORME FINALI

Il presente regolamento entra in vigore dalla data del provvedimento che lo approva e abroga e
sosdtuisce quanto in precedenza definito a UveUo aziendale in relazione all'istituto degU incarichi di
funzione.

Per tutto quanto non disciplinato nel presente regolamento, si rinvia alle disposizioni normadve e
contrattuali vigenti in materia.
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ALLEGATO N. l
SCHEDA PER LA PROPOSTA DI ISTITUZIONE INCARICO

DENOMINAZIONE INCARICO

a AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI

RUOLO DI RIFERIMENTO E TIPOLOGIA INCARICO:

D Sanitario D Sociosanitano

Incarico di posizione

Incarico di funzione organizzativa

Incarico di funzione professionale:

di "professionista specialista"

D di "professionista esperto"

di "funzione professionale"

Professionale 1—1 Tecnico 1—1 Amministrativo

Incarico di posizione

D Incarico di funzione organizzativa

D Incarico di funzione professionale

AREA DEGLI ASSISTENTI E DEGLI OPERATORI

RUOLO DI RIFERIMENTO INCARICO PROFESSIONALE

Sociosanitario l_l Professionale l_l Tecnico l_l Amministrativo

f5Q^'v
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POSIZIONAMENTO ORGANIZZATIVO:

Struttura superiore da cui dipende:

Funzioni/uffici dipendenti direttamente dall'incarico:

CONTENUTI DELL'INCARICO:

Mission e aree di responsabilità: (Obiettivi generali da assegnare all'incarico)

Principali attività: (principali attività che verranno svolte, in coerenza con gli obiettivi assegnati: la
descrizione deve evidenziare il grado di complessità dell'attività, la numerosità e la standardizzazione dei
processi/procedimenti)

^
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EVENTUALI ULTERIORI REQUISITI PREFERENZIALI:

Conoscenze (titolo di studio e/o percorsi formativi):

Competenze (esperienza e/o professionalità):

Tipo di esperienza richiesta:.

PROPOSTA PESATURA INCARICO RISULTANTE DALLA SCHEDA DI GRADUAZIONE
ALLEGATA:

Incarico di posizione con indennità di posizione pari a€

Incarico di funzione organizzativa con indennità di funzione pari a €

Incarico di funzione professionale con indennità di funzione pari a €

Data Proponente

Firma del Proponente

V3
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D Proposta istituzione incarico ACCOLTA Con valore incarico di €:

D Proposta istituzione incarico NON accolta

Motivazione:

Data, LA DIREZIONE STRATEGICA

v
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ALLEGATO N. 2
GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE

ORGANIZZATIVA E PROFESSIONALE
AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI

RUOLO SANITARIO E SOCIOSANITARIO

Criteri Fattore di valutazione Classi di giudizio Punti

l. Diniensione

organizzativa di
riferinaento

a) Numerosità delle risorse umane
gestite (da considerare solo per incarichi
organizzativi: personale
coordinato/governato; numero delle
funzioni di coordinamento,
organizzative e professionali governate)

Bassa numerosità

Media numerosità

Elevata numerosità

b) Numerosità delle diverse
professionalità con cui si rela2Ìona.
(diverse qualifiche professionali)

Bassa numerosità
Media numerosità

Elevata numerosità

c) Numerosità di discipline afferend
all équipe assistenziale coinvolta.
(medicina, chirurgia, specialità, .. .)
(strutture da POAS ricomprese
neU'Unità assistenziale, interazione con
direttori di struttura)

Bassa numerosità

Media numerosità

Elevata numerosità

d) Numerosità Servizi/UO/funzioni
/End/Isdtuzioni territoriali con i quali
il professionista si relaziona.
(trasversalità del percorso assistenziale,
Ambid territoriaU, Comuni,
Associazioni)

Bassa numerosità

Media numerosità

Elevata numerosità

e) Complessità tecnologica data dalla
numerosità e dalla tipologia di
tecnologia utilizzata neUa struttura
organÌ2zadva.
(Complessità delle risorse tecnologiche,
strumentali e/o strutturali utilizzate)
(Complessità nella gestione di materiali
dispositivi, ad alto costo e quantità)

Livello base riferito a numerosità e
costo dei materiali

UveUo medio riferito a numerosità e
costo dei materiali

LiveUo elevato riferito a numerosità e
costo dei materiali

f) Complessità di programmazione
rispetto alle atdvità/sendzio e volume di
attività.

(dpologia deUa struttura coordinata,
presenza di sedi diverse, ardcolazione
orario di servizio, settori territoriali,
agende, slot, consulenze, prese in
carico).

Attività programmabile per 180%
territoriali

Attività programmabile fino al 60%
territoriali

Attività programmabile inferiore al
50% territoriali

30
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Criteri Fattore di valutazione Classi di giudizio Punti

2. Livello di
autonoinia e

responsabilità

Grado di autonomia nel prendere le
decisioni.

(Autonomia neUa programmazione e
coordinamento deU'atdvità propria e
altrui e/o neU'atdvazione/gesdone di
risorse. Es. device, presidi, servizi,
professionisd).

Grado di responsabilità sui risultati.

(- nella valutazione del rischio clinico e
dell'operadvità (di carattere clinico
tecnologico).
- nella gestione dei flussi economici e
nel rispetto dei vincoU di budget.
- neUa gestione di apparecchiature ad
alto contenuto tecnologico o di
materiali e dispositivi).

Prende decisioni operative su precise
indicazioni e in continuità con il livello

superiore di responsabilità.
Risponde delle azioni operadve
direttamente ma non dei risultati.

(collabora)
Prende decisioni programmatorie su
indicazioni generali del livello
superiore di responsabilità.
Risponde delle azioni operative e
parzialmente dei risultad.
(opera)

10

Prende decisioni programmatorie in
base agU obiettivi assegnati dal livello
superiore di responsabilità.
Risponde direttamente e
completamente dei risultati.
(programma e opera)

3. Tipo di
specializzazione
richiesta

Complessità deUe competenze richieste
La funzione necessita di una specifica
esperienza già maturata in ambito
professionale o formadvo.

La funzione necessita di un alto grado
di conoscenze tecniche, giuridiche o
gesùonaU maturate in ambito
professionale o di adeguata
forma2Ìone.

10

La funzione necessita di comprovate
competenze professionali di elevata
speciaUz2a2Ìone o innovative,
maturate attraverso esperienze di
lavoro ovvero di adeguata formazione
anche universitaria o post
universitaria.
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Criteri Fattore di valutazione Classi di giudizio Punti

4. Complessità
ed
itnplementazione
delle
competenze
richieste

dall'incarico

Livello di innovazione nei processi e
relative competenze per gestirli.

(- collaborazione neUa stesura di
percorsi standardizzati,
nell'elabora2Ìone di documentazione,
strumend di lavoro, partecipazione a
studi, etc.

- coinvolgimento in attività di ricerca e
neUa diffusione-promozione della
pratica basata su prove di efficacia

- coinvolgimento in attività di
formazione: docente, assistente di
tirocinio, tutor relatore, responsabUe
scientifico, ...

- coinvolgimento in attività di gesdone
del rischio clinico/assistenziale)

Competenze base, UveUo di
coinvolgimento residuale

Competenze medie, livello di
coinvolgimento frequente

Competen2e elevate, livello di
coinvolgimento prevalente

30

5. Valenza

strategica
dell'incarico

Priorità di funzione strategica Non prioritario in relazione alla
mission aziendale e all'impatto su esiti
organizzativi, assistenziali ed
economici

Prioritario in relazione aUa mission

aziendale e all'impatto su esid
organizzativi, assistenziali ed
economici

Fortemente in relazione alla mission

aziendale e aU'impatto su esiti
organizzadvi, assistenziaU ed
econormci

20

TOTALE PUNTEGGIO 100
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Sistema Socio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Papa Giovanni XXIII

ALLEGATO N. 3
GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE

ORGANIZZATIVA E PROFESSIONALE
AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI

RUOLO AMMINISTRATIVO. TECNICO E PROFESSIONALE

Criteri Fattori di

valutazione
Indicatori Punti

complessità
b:ela2Ìonale:

tipologia e
[variabilità dei ruoU

|con cui si rapporta

tDiniensione

organizzativa di
Iriferitnento

3;
incarico

Relazioni dirette e sistematiche con la Dire2Ìone strategica

- sì:da l a3 p.ti

- no: O p.ti

Relazioni dirette e sistematiche con enti e organismi esterni:
indicare quali

- sì: da l a3 p.ti

- no: O p.ti

complessità e
brilevanza delle

|risorse umane/
|finan2Ìarie/

tecnologiche
direttamente gestite

Entità delle risorse umane direttamente gesdte

- Più di 10 unità: da 6 a 10 p.ti

- Da 6 a 10 unità: da 3 a 5 p.ti

- Fino a 5 unità: da O a 2 p..ti

Endtà e complessità delle risorse finanziarie / tecnologiche /
strumentali direttamente gestite

Significativamente rilevante: 4 p.ti

Mediamente rilevante: 2 p.d

Poco rilevante: l p.to

20

iLivello di
lautonotnia e

|respons abilità
lAutonomia

|(anche in relazione |dedsionale
yia effetdva

[Assunzione di

Idiretta
[presenza di
tposizioni

^lirigenziali
iovraordinate)

'esponsabiUtà

Svolge attività che comportano un elevato grado di
responsabilità e autonomia gestionale con funzioni propositive
operando in raccordo con il direttore di struttura e
sostituendolo, ove necessario: da 11 a 15 p.ti

Svolge attività che comportano un discreto grado di
responsabilità e autonomia gesdonale sulla base deUe
indica2Ìoni generali fornite dal direttore di struttura: da 6 a 10
p.ti

Svolge attività con poca responsabilità diretta e con autonomia
decisionale eseguendo le direttive fomite dal
dirigente/direttore deUa struttura nell'ambito di competenza:
da l a 5 p.ti

15
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Criteri
Fattori di

valutazione
Indicatori Punti

pTipo di
|specializzazione
Irichiesta

IGrado di

specializzazione e
brofessionalità

[richieste, da
[valutarsi in

Irelazione alla
Inecessità che il

Idtolare dell'incarico
bossieda

[formazione ed

|espenenze
specifiche

Livello di interscambiabilttà e specializza2Ìone:

elevata specializzazione e limitata interscambiabiUtà: da 15 a 20
p.ti

media speciali22a2Ìone e ridotta interscambiabilità: da 6 a 14 p.ti

limitata specializzazione ed elevata interscambiabilità: da l a 5
p.d

20

Coniplessità e
implementazione
delle competenze

complessità e
Inumerosità di

processi e degli
adempimend
b-ichiesd da End

esterni (flussi
informadvi,
scadenze, obblighi
|di rendicontazione,
'ec.)

complessità degli
itruniend (sistemi

linformadvi

|dedicad)

complessità e
frequenza di
igglornamento

Ideile normadve e

regole tecniche
ipplicate

Elevata complessità: attività che richiedono studio, ricerca ed
elaborazione di informa2Ìoni con forte pressione ambientale e
alta differenziazione di attività poco standardÌ2zabili: da 15 a 20
p.ti

Media complessità: attività che richiedono l'elaborazione di
informazioni con discreta pressione ambientale e processi poco
standardÌ2zabili: da 6 a 14 p.ti

Bassa complessità: attività consolidata e prevalentemente
ripeddva con bassa variabilità procedurale: da l a 5 p.d

20

latenza

itrategica
dell'incarico

Grado di

:oinvolgimento in
processi di

:arattere strategico
rispetto agli
sbiettivi
iovraziendali
aziendali/

della struttura di
ifferenza

- Settore/funzione a forte valenza strategica rispetto agli obietdvi
di mandato o con ricadute all'esterno: da 15 a 25 p.d

- Settore/funzione a valenza strategica rispetto agli obiettivi
aziendali: da 6 a 14p.ti

- Settore/funzione a valenza strategica rispetto agli obiettivi della
stnittura di appartenen2a: da l a 5 p.d

25

\s

TOTALE PUNTEGGIO 100
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ALLEGATO N. 4
GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE

PROFESSIONALE
AREA DEGLI ASSITENTI E DEGLI OPERATORI

RUOLO SANTAmO. SOCIOSANITARIO. AMMINISTRATIVO. TECNICO E
PROFESSIONALE

Complessità e rilevanza delle risorse tecnologiche,
pimensione organiz2aùva di|fmanziarie utilÌ2zate
b'iferimento

[Servizi /sedi di atdvità

[Livello di autonomia

e responsabilità della
[tunzione

Criteri Parametri

personale coordinato: tipologia e numerosità

pstensione deU'orario di seryizio: giornata o turni

Discrezionalità decisoria

pR.esponsabìlità su processi, progetti e iniziadve
[intersettoriali

pTipo di specializzazione
[richiesta

Grado di specializzazione e professionalità richieste, da
valutarsi in relazione alla necessità che il titolare
deU'incarico possieda formazione ed esperienze specifiche

Complessità e
|implementazione
deUe competenze

complessità delle funzioni, atdvità e processi

pLiveUo di innovazione/complessità normaùva,
tecnologica, di processo

Tutoraggio nei confronti degli altri operatori

Valenza strategica
dell'incarico

^oinvolgimento in processi trasversali e impatto
sull'azienda in generale e verso l'esterno

trOTALE PUNTEGGIO

^A-< v-

Punti

20

20

20

20

20
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