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ASST Papa Giovanni XXIII

DELIBERAZIONE N. 2073/2016 ADOTTATA IN DATA 30/11/2016

OGGETTO: Nuova graduazione e valutazione degli incarichi dirigenziali: approvazione
intesa sottoscritta con le competenti OO.SS. aziendali.

IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che ai sensi dell’art. 2 p.to 10 della l.r. 23/2015 la disciplina contenuta
nei CCIA delle aziende confluite nella ASST Papa Giovanni XXIII resta in vigore fino
al’entrata in vigore di un nuovo CCIA avalenza per I'intera ASST da sottoscrivere entro
il 31.12.2016;

Ricordato che presso I’ex A.O. Papa Giovanni XXIII s era costituito d’'intesa con
le competenti OO.SS. delle aree dirigenziali apposito gruppo di lavoro per rivedere la
regolamentazione in essere relativamente alla graduazione, valorizzazione e valutazione
degli incarichi dirigenziali;

Dato atto che nelle more del completamento di tale lavoro € stata costituita la
nuova ASST Papa Giovanni XXIIl e che ci0 ha messo in evidenza I’ opportunita di
estendereil lavoro svolto a nuovo e piu ampio contesto aziendale;

Visti i regolamenti finali prodotti a chiusura dei lavori svolti ed aperto sul relativo
contenuto il previsto confronto con le competenti OO.SS. delle aree dirigenziali;

Rilevato che tale confronto si e concluso nell’incontro del 23.09.2016 con la
sottoscrizione dell’intesa allegata con la quale vengono condivisi i regolamenti
disciplinanti rispettivamente |’ affidamento, vautazione e revoca degli incarichi
dirigenziali ed il nuovo sistema di valutazione e posizionamento degli incarichi
professiona e definiti, nel contempo, gli ambiti, tempi e modalita della loro applicazione
al’intera ASST;

Riscontrata la necessaria disponibilitd economica nei competenti Fondi di
posizione;

Vista la relazione illustrativa e tecnico-finanziaria predisposta sull’argomento
dall’ USC Palitiche e gestione del personale;

Dato atto che in data 17.11.2016 il Collegio sindacale ha rilasciato il parere
positivo di competenza;

DELIBERA

1. di approvare l'intesa sottoscritta in data 23.09.2016 (Allegato 1) ed i relativi
regolamenti citati in premessa allegati alla stessa intesa e contraddistinti
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rispettivamente come Allegato A e Allegato B della stessa precisando che tutta la
suddetta documentazione e parte integrante del presente provvedimento;

2. di recepire la relazione illustrativa e tecnico-finanziaria dell’accordo in oggetto
predisposta dal’USC Politiche e gestione del personale alegata a presente
provvedimento (Allegato 2);

3. di autorizzare gli uffici aziendali, secondo rispettiva competenza, a dare esecuzione ai
contenuti dell’ intesa negli ambiti e con le modalita e tempi in essa previsti;
4. diincaricare gli stess uffici del previsti adempimenti in materiadi trasparenza;

5. di precisare che la spesa derivante dall’ applicazione dell’ accordo venga imputata ai
pertinenti conti economici del bilancio dell’esercizio 2016, di cui e accertata la
disponibilita.

IL DIRETTORE GENERALE
dott. Carlo Nicora

IL DIRETTORE SANITARIO IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO
dott. Fabio Pezzoli dr.ssa Donatella V asaturo

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
dr. Vincenzo Petronella
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ALLEGARTO 4

NUOVA GRADUAZIONE E VALUTAZIONE DEGLI INCARICHI
DIRIGENZIALI

LA DIREZIONE AZIENDALE E LE RAPPRESENTANZE SINDACALI AZIENDALI
DELLE AREE CONTRATTUALI DELLA DIRIGENZA

Visto il documento finale predisposto dal gruppo di lavoro tecnico a cid preposto
contenente la proposta di nuova regolamentazione degli incarichi dirigenziali;

Visto il regolamento relativo al nuovo sistema di valutazione e posizionamento degli
incarichi professional;

Tenuto conto delle osservazioni emerse nei precedenti incontri e nell'incontro odierno
da parte delle 00.SS. presenti;

Valutata |'opportunitd di estendere la regolamentazione all'intera ASST, limitando
tuttavia I'applicazione, per gli aspetti economici, alla sola dirigenza dell’ex A.0. Papa
Giovanni XXIII, nelle more della unificazione delle risorse destinate alla contrattazione
decentrata;

Dopo ampio e approfondito dibattito;
CONDIVIDONO

i regolamenti allegati relativi rispettivamente all'affidamento, valutazione e revoca
degli incarichi dirigenziali (Allegato A) ed al nuovo sistema di valutazione e
posizionamento degli incarichi professional (Allegato B);

CONVENGONO

1) di dare applicazione al nuovo sistema di valutazione degli incarichi professional a
tutti i dirigenti dell’ASST Papa Giovanni XXIII a prescindere dall'azienda di provenienza
adecorrere dal 01.01.2017;

2) di determinare in n. 20 unitd il numero dei nuovi incarichi professionali di
eccellenza (Ce) da attribuire nell’ambito della nuova ASST nella fase di unificazione e
riorganizzazione in coerenza con il POAS in corso di definizione;

3) di procedere, limitatamente al perscnale proveniente dall'ex A.O. Papa Giovanni
XXI11I, come segue:

a) accorpamento nel previsto livello ClII degli attuali C3 e C2, a decorrere dal 1.1.2016,
con attribuzione ai C3 del trattamento economico di posizione dei C2;

b) garanzia del medesimo trattamento economico di posizione complessiva a parita di
incarico (somma delle componenti a titolo di retribuzione di posizione RPMU e RPVA)
adecorrere dal 1.1.2016;

c) utilizzo delle disponibilita residue del fondo di posizione della Dirigenza Medica, in
prima applicazione, per € 350.000, a completamento della valorizzazione degli
incarichi dirigenziali e limitatamente a quelli di struttura semplice e professional di
tipo C, incrementando il valore punto dei pesi attribuiti ai medesimi;

d) riserva della residua disponibilita del fondo per successive necessitd ed in
particolare per la prevista definizione dei criteri di differenziazione della graduazione
degli incarichi di struttura complessa, ome da regolamento;
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e) rideterminazione di un ulteriore incremento del valore punto di cui al punte c)
completata la rivalutazione di tutte le tipologie di incarico;

4) di rinviare a successiva seduta la trattazione della possibilita di applicare
I'incremento del valore punto anche per la dirigenza SPTA, nei cui fondi contrattuali
non vi e sufficiente disponibilita, mediante storno di parte delle risorse di
corrispondenti fondi disagio a favore dei fondi di posizione;

5) di prevedere un tempestivo adeguamento dei regolamenti in parola a seguito delle
novita che saranno introdotte dal predisponendo POAS al fine di definire in modo

puntuale le nuove responsabilita dirigenziali che si concretizzeranno in applicazione
dello stesso.
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ALLEGATO A
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REGOLAMENTO IN MATERIA DI AFFIDAMENTQ, VALUTAZIONE E
REVOCA DI INCARICHI DIRIGENZIALI IN APPLICAZIONE DEI CCNL
DELLA DIRIGENZA MEDICA E DELLA DIRIGENZA DEI RUOLI1
SANITARIO, AMMINISTRATIVO, TECNICO E PROFESSIONALE
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ART.1- OGGETTO DEL REGOLAMENTO

Il presente regolamento, quale strumento organizzativo e di riconoscimento delle professionalita,
determina le varie tipologie di incarichi conferibili al personale dirigente dell’ASST Papa Giovanni XXIII
noncheé i criteri e la procedura per I'affidamento, la modifica e la revoca degli incarichi stessi.

[l conferimento di tali incarichi si fonda sulla predeterminazione di ecriteri generali di un sistema
metodologico, armonico ¢ integrato, assunto come base necessaria di partenza per dare valore alle risorse
umane.

Tale sistema, basato sui principt di auronomia, responsabilita e di valorizzazione del merito e della
prestazione professionale nel conferimento degh incarichi, ¢ volto a garantire il corretto svolgimento
della funzione dirigenziale nel quadro delle disposizioni legislative e contrattuali vigenti.

ART. 2 - CRITERI E PRINCIPI GENERALI

1) Le diverse tipologie di incarico, che implicano attvita gestionali e professionali, sono tutte funzionali
ad un’efficace e proficua organizzazione aziendale, contribuiscono ad una migliore qualiti assistenziale e
promuovono lo sviluppo professionale dei dirigenti, mediante il riconoscimento delle potenzialith, delle
attitudini e delle competenze di ciascuno di essi.

2) Ad ispirazione dell’art. 6 co. 2 del CCNL 17.10.2008 si nibadisce 'importanza che le diverse tipologie
di incarico, in quanto manifestazione di attribuzioni diverse ma di pari dignita, rappresentano espressioni
dt sviluppi di carriera, che possono ragginngere una analoga valorizzazione economica, nel quadro dalh
graduazione delle funziont prevista a livello aziendale.

3) L’azienda conferisce un incarico ad ogni dirigente dipendente dall’azienda stessa tra quelli previsti
dall’articolo 27 del CCNL 08/06/2000.

4) Garanzia dei principi di trasparenza, equitd e parita di trattamento tra uomini e donne nell'attribuzione
dellncarico dirigenziale.

5) II conferimento degli incarichi dirigenziali avviene compatibilmente con le risorse finanziaric
disponibili ne1 fondi contrateuali a cio destinati sulla base di valutazioni che tengono conto del POAS e
dei programmi strategici da artuare ¢ della valorizzazione delle competenze presenti in Azienda,

ART. 3 - TIPOLOGIE DI INCARICO

Le tipologie di incarichi conferibili ai dirigenti, ai sensi dell’art. 27 del CCNL 8/06/2000, sono le \gj
seguent:

a) ncarico di direzione di struttura complessa. Tra essi ¢ ricompreso lincarico di direttore di
dipartimento ¢ di presidio ospedalicro;

b) incarico di dirczione di strurtura semplice;

¢) mcarichi di natura professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio ¢ ricerca,
tspettivi di verifica e di controllo; \'

d) incarichi di natura professionale conferibili ai dirigenti con meno di cinque anni di anzianita.
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ART. 4 - MODALITA’ DI ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DI DIREZIONE DI
STRUTTURA COMPLESSA E DI STRUTTURA SEMPLICE

» Gli incarichi di Direzione del Dipartimento, sono affidati dal Direttore Generale su base fiduciaria
(sentito il Direttore sanitario, i Direttore ammimistrativo e 1l Direttore Socio Sanitario) a uno det
direttor1 di struttura complessa, individuato fra coloro (fino ad un massimo di tre) che abbiano
presentato al Comitato di Dipartimento la propria candidatura, sulla base di programmi di attivita e
tenendo conto degli sviluppi strategici ¢ programmatici del piano di organizzazione aziendale ¢ del
dipartimento, nonché dell'esperienza professionale, organizzativa ¢ gestionale ¢ delle capacita di
leadership.

¢ Gli incarichi di Direzione di struttura complessa sono conferiti dal Direttore Generale nel rispetto
delle disposizioni normative nazionali ¢ regionali vigenti in matetin nonché delle disposizioni
contrattual,
Con riferimento all'arca della dirigenza medica ¢ sanitaria, il quadro normative di riferimento al
conferimento degh incarichi é il seguente:
- D.P.R.10.12.1997, n. 484;
- D.Lgs. 30.12.1992, n. 502 e s.m.L;
- D.L. 13.09.2012, n. 158 convertito con modificazioni nella legge n. 189 del08.11.2012;
- D.G.R. Lombardia n. X,/353 det 02.08.2013;
- CCNL della dirigenza medica e sanitaria del SSN.
Per la dirigenza del ruolo professionale, tecnico ed amministrativo gli incarichi in oggetto sono affidan
secondo le modalita e i criteri previsti nel CCNL 8/06/2000.

¢ Gli incarichi di direzione di struttura semplice possono essere affidati ai dirigenti che, dopo aver
svolto 5 anni di atrivicd nel SSN, abbiano riportato una valutazione positiva da parte del competente
Collegio Tecnico.
Gli incarichi sono conferiti nel rispetto dei vincoli indicati dalle normative contrattuali ¢ nei limiti del
Piano Organizzativo Aziendale Strategico.
All'incarico si provvede con provvedimento del Direttore Generale su proposta:
— del Dirertore del Dipartimento per le USSD;

— del Direttore di USC per le USS.

[’Azienda pubblica apposito avviso interno di conferimento dell’incarico di cut trattasi. Alla valutazione
delle domande dei candidati ¢ del progetto di sviluppo della struttura provvede apposita commissione
presieduta dal Direttore Sanitario/ Amministrativo/Socio Sanitario o loro delegato, dal Dircttore di
Dipartmento di afferenza della Struttura o suo delegaro ¢ da un funzionario delPUsc Politiche ¢
gestione del personale.
La valutazione finalizzata ad esprimere un giudizio di idoncitd sard effectuata mediante comparazione
dei titoli posseduti da riscontrare attraverso:

~ insultati delle verifiche periodiche previste dalls vigente normativa per le singole posizioni;

—~  irisultati conseguiti in base agh obiettivi assegnati;

— il currtculum professionale, anche in riferimento all’attivita scientifica svolta. I ?

N
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Limitatamente alla dirigenza PTA, nel periodo di vigenza delle norme contenute nell’art. 29 co.4 del
CCNL 8.6.2000, cosi come confermato dall’art. 24 co.10 del CCNL 3.11.2005 ¢ successivamente dall’art.
10 co. 4 del CCNL 17.10.2008, per Tatrribuzione degli incarichi di scruttura semplice e complessa, in
alternativa al possesso dell’anzianita di servizio di cinque anni, saranno prese in considerazione le
candidature avanzate da dirigenti in possesso dei seguenti requisiti:

a. anzianita di servizio nel ruolo dirigenziale oggetto del concorso di anni tre per Iattribuzione
dell'incarico di struttura semplice ¢ di anni quattro per attribuzione dell'incarico di struttura
complessa;

b. superamento positivo della verifica antcipata da parte del Collegio tecnico;

¢. attestato di corsi — post lauream — di formazione manageriale riconosciuti dalla Regione L.ombardia,
ovvero organizzatida Universita e/o Scuole di specializzazione come di seguito specificato:

- corsi manageriali per dirigenti di struttura complessa per gli aspiranti a tale tipologia di incarico;

- corsi manageriali di perfezionamento in materie attinenti all'incarico da conferire, di durata di
almeno 60 ore complessive (cumulate anche in pit corsi di non meno di 20 ore clascuno) per gh
aspiranti ad incarichi di struttura semplice.

ART. 5- CRITERI E MODALITA’ DI ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI
PROFESSIONALI

Incarichi di tipo professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e ricerca,
ispettivi di verifica ¢ di controllo (lett.c art. 27 CCNL 8.06.2000)

Gl incarichi di tipo professionale possono esserc affidat ai dirigenti che, dopo aver svolto 5 anni di
attivitd nel SSN, abbiano riportato una valutazione positiva da parte del competente Collegio Tecnico e a
cui non ¢ affidata responsabilita di struttura semplice.

Per attivita st intende i} servizio prestato nel corrispondente ruolo e profilo nel SSN. Nel calcolo dei 5
anni di attivita rientrano i periodi svold con incarico dirigenziale a tempo determinato, senza soluzione di
continuita.

L'incarico viene attribuito, con provvedimento del Direttore Generale, al dirigente su proposta del
Dirigente responsabile della struttura in cui viene conferito lincarico previa valurazione positiva del
Collegio Tecnico ¢ parere positivo del Direttore Sanitario/Direzione medica di presidio.

Per quanto concerne 1 criteri di attribuzione si rinvia al documento aziendale “Nuovo sistema di
valutazione ¢ posizionamento Dirigenti professional”.

Tale sistema di valutazione prevede, oltre all’incarico professionale di base, 4 posizioni dirigenziali a cui
se ne aggiunge una di eccellenza:

incarico professionale di primo livello — Ci (ex C4) 5

incarico professionale di secondo livello (elevata competenza) — Cit (ex )
incarico professionale di terzo livello (elevata specializzazione) - Cuit,
incarico professionale di alta specializzazione — Ca (ex C1Y;

incarico di ececllenza — Ce;

Definito 1l posizionamento del dirigente, rilevato dal nuovo sistema di valutazione sopra richiamato, si
evidenzia la corrispondente gaaduazione.

'L
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L’incarico di eccellenza {Ce) ¢ attribuito ai dirigenti in possesso, in aggiunta al requisiti sopra descritd,
di una spiccata capacita di formazione e di valorizzazione della crescita professionale dei soggetti che
compongono il gruppo in cui ¢ inserito.

In aggiunta a tale fondamentale requisito deve inoltre possederc almeno uno dei seguenti elementi:

1) Deve possedere una riconosciuta esperienza professionale in ambito internazionale ed avere un ruole
in ambito scientifico e della ricerca ritenuu strategici a livello aziendale;

2) Deve avere uno ruolo di riferimento professionale, sia qualitativo che quantitativo, strategico a livello
aziendale, supportato dalla numerosita e complessita della easistica;

3) Deve essere in posizione di ruolo e possedere un'anzianita minima di tre anni professionale e/o di
gestione di una structura positivamente valutata;

Il conferimento avverra previa emanazione di apposito avviso interno, in analogia a quanto previsto per
gli incarichi di direzione di struttura semplice. Nell’avviso si procedera alla definizione, declinazione ¢
specificazione dei requisiti sopra indicati.

L individuazione dei posti da conferire é determinata, in coerenza con 1l POAS, in relazione alla somma
disponibile per tale finalita nel relativo fondo di posizione annualmente definito.

Incarichi professionali neo assunti (lett. d art. 27 CCNL 8.06.2000)

Ai dirigenti neo assunti, fino al compimento di cinque anni di attwvita, sono conferibili esclusivamente
incarichi di natura professionale di base, con ambiti di autonomia da esercitare nel rispetto degli indirizzo
del responsabile della struttura di appartenenza, dove il dirigente svolge essenzialmente funzioni di
collaborazione e corresponsabilita nella gestione delle attivita.

ART. 6 - GRADUAZIONE E VALORIZZAZIONE DELLE FUNZIONI

Al fine di valorizzare le competenze ¢ professionalitd acquisite dai singoli dirigenti ¢ perseguire 'equita
retributiva interna (pariti di retribuzione a parita di posizione), nel rispetto ¢ nei limit del Piano
Organizzativo Aziendale Strategico, PAzienda prevede il sistema di gradunzione delle funziont dirigenziali
di seguito illustrato.

Tale sistema, in ossequio al principio di pari dignita ed importanza di tutte le tipologie di incarico, avvia
un processo di allineamento graduale delle retribuzioni di posizione minime unificate dei dirigenti con
ncarico di tipo professionale.

a) Incarico di Direttore di Struttura Complessa X\

St stabilisce che la graduazione delle strutture complesse si articola su due Livellr

® Struttura ad clevata complessita
¢ Strutrura a complessita standard

I criteri ¢ gli indicatori alla base della graduazione delle strutture complesse saranno oggetro di
valutazione e determinazione da parte del Collegio di Direzione ¢ di successivo confronto con le

AB W20
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b) Incarico di Direzione di Struttura Semplice

La graduazione delle Strutture Semplici ¢ articolata su due livelli:

® Struttura Semplice Dipartimentale caratterizzata da:

- incardinamento nell’ambito di un dipartimento;
- titolarita nella negoziazione di budget;

- rilevanza straregica aziendale;

- complessitd organizzativa.

» Struttura Semplice caratterizzata da:

- incardinamento ncll’ambito di una struttura complessa
- rilevanza strategica

¢) Incarichi di Natura Professionale

La graduazione degli incarichi di natura professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di
studio e ricerca ispettivi e di verifica e di controllo € articolata secondo 4 livelli di professionalita, cui se
ne aggiunge uno di eccellenza, cosi come esplicitato nel nuovo sistema di valutazione e graduazione deghi
incarichi di tipo professionale:

- incarico professionale di primo livello ~ C;

- incarico professionale di secondo livello (elevata competenza) - Ciy;
- incarico professionale di terzo livello (elevata specializzazione) - Ci;
incarico professionale di alta specializzazione — Ca;

- incarico di eccelienza — Ce;

d) Incarichi neo assunti
ART.7 - TRATTAMENTO ECONOMICO DI POSIZIONE

Al conferimento degli incarichi dirigenziali ¢ correlato il trattamento economico di posizione variabile
aziendale, da determinare in relazione al fondo di competenza, sulla base del peso, definito ai sensi della
competente normativa contrattuale aziendale, riportato di fianco ad ogni singola posizione nella tabellz
che segue, fatta salva la prevista diversificazione delle strutture complesse di cui alla lettera a) del
precedente are. 6.
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TIPOLOGIE DI INCARICO
|
TIPO DI INCARICO CODICE :PESO POSIZIONE
DESCRIZIONE PREVISTO VARIABILE
| AZIENDALE
Direttore di Dipartimento Al 100
Direttore di Presidio _ _ A2 100
Dirertore di Struttura Complessa A3 N 100
Dirigente Strurtura Semplice Dipartimentale B1 80
Dirigente Struttura Semplice B2 70 ]
_ PROEESSIONALI
Eccellenza N Ce 80+
Alta specializzazione Ca 80
DiIIf livello - Ciu 0
D1 IT livello B - B ~__Cu 40 l
“DiTlivello R R - 0
Neo assunto D o 15 1

* cul si aggiunge la differenza rispetto alla retribuzione di posizione complessivamente
spettante aglt incarichi di tipo B1

ART. 8 - INCARICHI DIRIGENZIALI AI SENSI ART. 15 SEPTIES D.LGS 502/92

[’Azienda pud conferire incarichi mediante In stipula di contratti a tempo determinato secondo le
previsioni ¢ nei limiti di quanto stabilito dall’are. 15 septies del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. ¢ in
conformita a quanto stabilito dal comma 3 dell’art. 62 del CCNL 08.06.2000 Area Dirigenza Medica ¢
Veterinaria ¢ dal comma 5 dell’art. 63 del CCNL 08.06.2000 Area Dirigenza Sanitaria Professionale
Tecnica ed Amministrativa.

Ai sensi dell’are. 15 septies comma 1 del D.Lgs 502/92 ¢ s.m.i. il Direttore Generale puod conferire
incarichi per Pespletamento di funzioni di particolare rilevanza e di interesse strategico mediante stipula
di contratti a tempo determinato e con rapporto di lavoro esclusivo rispettivamente entro i limiti del 2%
della dotazione organica della dirigenza sanitaria ¢ del 2% della dotazione organica complessiva degli altri
ruoli della dirigenza, fermo restando che, ove le predette percentuall determinino valori non interi, si
applica in ogni caso il valore arrotondato per difetto, a laureati in possesso dei requisiti previsti dalla
suddctta norma.

At sensi del comma 2 del medesimo art. 15 septies D.lgs 502/92 ¢ s.mui, il Direttore generale pud
conferire incarichi relativi a profili diversi da quello medico, con contratti a tempo determinato, in
numero non superiore rispettivamente al 5% della dotazione organica della dirigenza sanitaria, ad
esclusione della dirigenza medica, nonché al 5% della dotazione organica della dirigenza professionale,
tecnica ¢ amministrativa, fermo restando che, ove le predette percentuali determinino valori non interi, si
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applica in ogni caso 1l valore arrotondato per difetto, ad esperti di provata competenza che non godano
del trartamento di quiescenza ¢ che siano in possesso del diploma di laurea e di specifici requisiti coerenti
con le esigenze che determinano il conferimento dell'incarico.

Alla dirigenza professionale, tecnica ¢ amministrativa si applicano altresi le disposizioni di cui all’art. 19
co. 6 del D.Lgs. 165/2001 cosi come modificato dall’art.1 co. 3 del D.L. 24/06/2014 n. 90 convertito in
L. 114/2014,

Tali incarichi sono conferiti, anche a personale in servizio presso 'ASST Papa Giovanni XXIII, sulla
base dei requisitt previsti dalle norme richiamate ¢ previa procedura selettiva, e possono essere di narura
professionale ¢ di responsabiliti di struttura, complessa e semplice, con inquadramento giuridico ed
economico da determinarsi in base ai contratti di lavoro delle cotrispondenti aree dirigenziali nel tempo
vigentl.

Gli incarichi di cui al presente articolo hanno durata da 2 a 5 anni con facolta di rinnovo.

Non ¢ ammesso il conferimento di incarico di struttura complessa per la dirigenza medica e sanitaria
mediante I'utihizzo dell’art. 15 septies del D.Lgs 502/1992.

ART. 9 - PRINCIPI GENERALI DELLA VALUTAZIONE

La valutazione dei dirigenti — che & diretta alla verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi
assegnati, delln professionalita espressa ¢ det comportamentt gestionali e professionali — & caratteristica
essenzinle ed ordinaria del rapporto di lavoro dei dirigenti medesimi.

[ processi di valutazione sono improntati al rispetto dei seguenti principi e criteri:

- trasparenza dei crifert usati, oggertivitd delle metodologie adottate ed obblign di mativazione della
valuiazione espressa;

- informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche attraverso la comunicazione ed il
contraddittorio nella valutazione di I e 11 1stanza;

- diretta conoscenza dellattivita del valutato da parte del soggetto che, in prima istanza effettua ba
proposta di valutazione sulla quale 'organismo di verifica é chinmato a pronunciarsi.

1l rmpetto di tali principt ¢ criteri ¢ diretto ad assicurare un vero ¢ proprio controllo sociale diffuso che
costituisce un disincentivo forte ad adottare comportamenti discriminanti.

[ risultant finali della valueazione effetruata dagh organismi di verifica sono riportati nel fascicolo
personale.

Il nuovo ststema di valutazione, attraverso una precisa decliratoria deglh item di valutazione definita e
resa nota a priori, limita possibili distorsioni del processo di valutazione e individuazione degli incarichi
professionali. j

Attraverso tale sistema possono ritenersi superatt in buona misura 1 hmiti mrrnsect alla valutazione
dovuti ad una eventuale mancanza di oggettivitd del giudizio.
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ART. 10 - ORGANISMI DI VALUTAZIONE

At sensi dell’art. 26 dei CC.CC.NN.LL. 3/11/2005, ghi organismi preposti alla verifica e valutazione dei
dirtgenti sono il Collegio tecnico e il Nucleo di valutazione.

Il Collegio tecnico procede alla verifica e valutazione:

a) di tutti i dirigenti alla scadenza dellincarico loro conferito in relazione alle attivita professionali
svolte ed ai risultati raggiunti,

b) dei dirigenti di nuova assunzione al termine del primo quinquennio di servizio;

c) det dirigentt che raggiungono lesperienza professionale  ultraquinquennale  in  relazione
allindennita di esclusivita.

I Nucleo di valutazione procede alla verifica e valutazione annuale:

a) dei risultati di gestione del dirigente di strurtura complessa e di struttura semplice;
b) dei risultati raggiunti da rutti i dirigent in relazione agli obiettivi affidati, anche ai fini
dellattribuzione della retribuzione di risultato.

Le attivita di verifica e valutazione sono effettuate secondo ln seguente tabella:

Valutato Valutatore di prima istanza (¥*) Valutatore di
seconda istanza
. . Direttore Generale o suo
Direttore Dipartimento no
delegato
Dircttore Dipartimento (valutato in qualita | Direttore Sanitario o Direttore . :
A AP . : Collegio Tecnico
di direttore di USC) Amministrativo
Direttore USC Direttore Dipartimento Collegio Tecnico
Responsabile USSD Direttore Dipartimento Collegio T'ecnico
Responsabile USS Dirertore USC Collegio Tecnico
Dirigente professionak:
® reo assuto
e professionale di primo livello — Cl
® professionale di secondo livello (elevata Lo
compctcnza) ~-CIl Direttore USC/RCSPOI]SQ]JHC CO“CglO l'ecnico
» professionale di terzo livello (clevata USSD/Responsabile USS
specinlizzazione) — CIII
¢ professionale di alta specializzazione — Ca
¢ professionale di eccellenza- Ce

(*) in mancanza del valutatore di prima istanza la valutazione é effettuata dal tirolare della struttura
direttamente sovraordinata,

It Collegio Tecnico nominatoe con delibera del Direttore Generale, di norma & composto da:

* Presidente; Direttore del Dipartimento a cut appartiene il valutato facti salvi i casi di impossibilita;

i o)
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* Componente: Direttore di struttura complessa della “disciplina”, di norma, equipollente o affine a
quella di appartenenza del valutato;

* Componente: Direttore di struttura complessa della “disciplina”, di norma, cquipollente o affine a
quella di appartenenza del valutato;

Il Collegio Tecnico si avvale del supporto del dirigente del’USSD Valutazione risorse umane ¢ obiettivi
di mandato che cura, tra I'altro, gli aspetti propedeutici e procedimentali necessari per la definizione delle
attivita di valurazione. Gli esiti dei lavori dei Collegi Teenici devono risultare da apposito vetbale redatto,
di norma, dal dirigente responsabile della suddetta USSD.

La dclibera di composizione del Collegio Tecnico e di presa d’atto del verbale, unitamente alla
documentazione utilizzata per la verifica, vengono raccold dalPUSSD Valutazione risorse umane e
obiettivi di mandato in un fascicolo di valutazione del Dirigente ed inviato alla USC Politiche e gestione
del personale. L’USSD Valutazione risorse umane e obiertivi di mandato provvede a comunicare in
forma scritta I'esito della valutazione al dirigente valutato e al suo Responsabile.

Il nucleo di valutazione

I componenti del Nucleo sono nominati con atto deliberativo dal Direttore Generale sulla base della

valutazione dei curricula dei candidati, come disposto dalla DGR della Regione Lombardia n. 1951 del
29/12/2010.

Il Nucleo del’Azienda & un organo collegiaic composto da tre componenti esterni all'Ente, scelti tra
esperti di elevata professionalita ed esperienza maturata nel campo del management, della valutazione
della performance e della valutazione del personale delle amministrazioni pubbliche, di cui uno con
funzieni di presidente.

L'incarico dei singoli componenti ha durata di tre anni ed & rinnovabile una sola volta (come indicato
nellallegato A del decreto n. 4914 del 31/05/2011, “Lince guida agli Enti del Sistema Regionale — Nuclei
di Valutazione delle Prestazioni (NVDP)” e ai sensi del comuna 5 dell’are. 30 della legge regionale 7 luglio
2008 n. 20).

[l Nucleo sostituisce 1 servizi di controllo interno, comunque denominati, di cui al Dlps. 286/99, ed
escrcita in piena autonomia sia rispetto agli organi di governo, sia rispetto ai responsabili della gestione i
seguenti compiti:

a) il cicla di gestione delle pecformance, come definito nell’art.4 del D.1.gs.150/2009;
b) la valutnzione del personale, in applicazione di quanto indicato dai contratti nazionali di lavoro ¢
dai contratti tntegrativi aziendali.

ART. 11 - EFFETTI DELLA VALUTAZIONE

L’esito della valutazione periodica ¢ complessiva, effettuata nel rispetto della vigente normativa
contrattuale (attualmente art. 30 ¢ 31 del CCNL 3/11/2005) & riportato nel fascicolo personale dei

dirigenti interessati.
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Gl effetti della valutazione negativa si producono sempre ¢ comunque da data successiva alla
comunicazione all’interessato.

Dell’esito la Direzione Generale tiene conto nelle decisioni di affidamento di nuovi incarichi nonché di
rinnovo degli stessi ovvero, in caso di valutazione negativa, nelle decisioni connesse previste dalla vigente
normativa contrattuale,

La valutazione dei Dirigenti con incarico di Direzione di Dipartimento, ai fini della eventuale revoca,
tiene conto sia della nacura fiduciaria dell’incarico che dell’assolvimento del mandato attribuito, con la
salvaguardia del concomitante incarico di responsabilita di Struttura complessa, per la cui revoca vigono
le specifiche norme in materia.

l.’assegnazione ad altro incarico di valore economico uguale o superiore a quello in atto espletato, la
revoca dell'incarico m atto con conseguente perdita della retribuzione di posizione, il collocamento in
disponibilita, Paffidamento di altro incarico di valore economico inferiore, il recesso per giusta causa,
vanno tutti dispostt con provvedimento motivato dal Direttore Generale nel rispetto delle indicazioni e
con le procedure fissate dalle specifiche disposizioni di legge in materia, dai CCNL e da quelle aziendali,
a tal fine stabilite.

Ii rinnovo dell’incarico in atto avviene con provvedimento motivato del Dircttore Generale su proposta
del dirigente responsabile previa valutazione positiva.

ART. 12 - DURATA

Fermo restando il limite invalicabile di eta previsto dalla normativa vigente nel tempo per il collocamento
a riposo, la durata degli incarichi € di norma fissata come indicato nei successivi commi.

Gli incarichi di Direzione di Dipartimento hanno durata triennale ¢ sono rinnovabili, anche per periodi
inferiori. Gli stessi, stante la natura fiduciaria dell'incarico, non possono comunque superare il periodo
dell’incarico del Direttore Generale e cessano in caso di decadenza di quest'ultimo. 11 Direttore di
Dipartimento resta comunque in carica fino alla nomina del suo successote.

Gli incarichi di direzione di struttura complessa, hanno durata quinquennale come previsto dall’art.15 ter,
comma 2, del d.lgs. 502/92 ¢ successive modificazioni e integrazioni, con facolta di rinnovo per lo stesso

periodo o per periodo pit breve.

Gli incarichi di strutrura semplice e di tipo professionale sono conferiti per una durata di tre anni e sono
rinnovabili previa valurazione positiva.

ART. 13- REVOCA DEGLI INCARICHI

Gl incarichi sono revocati secondo quanto previsto dai CCNL pro tempore vigenti, dal D.Lgs. n. 502/92
¢ dalle ulteriort norme in materia.

11
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ART. 14 - INCARICHI PROVVISORI

In caso di vacanza di funzione dirigenziale di Dipartimento ¢ di direzione di Strutrura Complessa si

procede in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa contratruale in materia.

In particolare, la temporanea attribuzione delle responsabilita della Struttura Complessa, va effettuarta in

base all'arr. 18 del CCNL 08 giugno 2000 e successive modificazioni e integrazioni a cui si rinvia,

utilizzando nella individuazione del dirigente i seguenti criteri:

o il dirigente deve essere titolare di un incarico di struttura semplice ovvero di eccellenza (Ce) e/o alta
specializzazione (Ca);

¢ la nomina si realizza attraverso la valutazione comparata dei curriculum dei dirigenti interessati.

Analogamente si procede anche nel caso di strutture semplici dove il massimo livello dirigenziale &
mappresentato dallincarico di struttura semplice.

L’esercizio temporanco di tali funzioni non attribuisce in alcun modo il diritto all’assegnazione definitiva
dello stesso né costituisce modahita di accesso alla qualifica anzidetra.

In caso di vacanza dialtra funzione dirigenziale sia di struttura che professionale, conseguente a revoca o
cessazione dal servizio del urolare, il Direttore Generale, per garantire la continuita delle prestazioni ed in
attesa di una definitiva valutazione e decisione pud conferire, nel rispetto delle procedure di cui al
presente regolamento, incarico di natura fiduciaria, del tutto temporanco ¢ provvisorio ad altro dirigente
della stessa area professionale.

L'ateribuzione provvisoria dell'incarico da diritto al temporaneo ticonoscimento dellinerente stipendio di
posiziane variabile aziendale.

La cessazione degli incarichi di cui al presente articolo avvienc :
® in via automatica alla scadenza prevista;
¢ conatto dal Direttore Generale in caso di anticipata risoluzione.

ART. 15 - NORMA FINALE

Per quanto non disciplinato dal presente regolamento in materia di incarichi dirigenziali si fa rinvio alle XI
disposizioni normative ¢ contrattuali vigenti.

RIFERIMENTI NORMATIVI Qw,
- CCNL 8/06/2000 di entrambe le aree dirigenziali g '

- CCNL. 3/11/2005 di entrambe le arec dirigenziali

- CCNL 6/5/2010 di entrambe le aree dirigenziaki |
- D.Lgs 502/92 j
- DPR 484 /97 L

_D.Lgs. 165/2001 \
£y T
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1. Premessa
La valutazione fa parte del processo di valorizzazione del lavoratore, in quanto & il presupposto per

rendere esplicito ¢ per quantificare il valore associato alle sue caratteristiche, ai suoi
comportamenti, al ruolo o alla posizione ricoperti, ai risultati ottenuti'. Nella realta aziendale fino a
qualche anno fa era pill comune associare la valutazione semplicemente ad una forma di controllo,
di verifica di rispondenze tra la persona ed i suci comportamenti con gli standard e le attese fissate
dall’organizzazione, Al giomo d’oggi pero ¢ divenuta molto pil: & anche espressione di un processo
di condivisione e scambio di informazioni e conoscenze, di verifica dell’ottenimento di taluni

risultatt in un’ottica di mutuo sviluppo, dell’organizzazione e dell’individuo (valutato e valutatore).

In qualsiasi attivita aziendale, a tutti i livelli di responsabilita, vengono prese delle decisioni e ogni
decisione implica delle valutazioni. La valutazione & pertanto intrinseca all’attivitd lavorativa (di
ogni ordine e grado), indipendentemente che sia esplicitata o meno. La formalizzazione dei processi
di valutazione, soprattutto quelli che riguardano le risorse umane, rispondono all’esigenza di
rendere visibile, replicabile e controllabile il processo, al fine di aumentarne 1’efficacia e 1’equita®.
In un'azienda, come la nostra, orientata all’innovazione e alla gestione della conoscenza per erogare
prestazioni sanitarie complesse, la valutazione assume un ruolo di apprendimento, condivisione di
valori e individuazione e rafforzamento dei comportamenti piti cocrenti e efficaci’. Essa si
trasforma in un flusso di conoscenze, informazioni, modi di agire e pensare che allinea gli individui

dell’organizzazione e ne favorisce uno sviluppo personale e professionale congiunto.

2.  Finalita dello strumento di valutazione
Che il concetto di valutazione si sia evoluto nel tempo & innegabile. La valutazione non & pid

considerata solamente come uno strumento di controllo dell’operato della dirigenza, ma anche,
come accennato sopra, uno strumento di condivisione, di scambio e di sviluppo. 1l sistema di
valutazione con il tempo ha abbandonato la sua natura puramente operativa di verifica, in favore di .
una visione pill strategica e integrata; la valutazione intcsa dunque come strumento di sviluppo del \3/
personale, basata sul riconoscimento delle capacita e dei risultati del singolo e sulla possibilita di

migliorare le sue prestazioni.

Le tre finalitd principali di uno strumento di valutazione sono sintetizzab!ti come segue: 44 ' K//{
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o Gestionale: ricompensare in modo selettivo e motivare le persone. Al riguardo & importante
sottolineare come una buona prestazione dipenda da due fattori fondamentali: la motivazione e
le competenze. E’ pertanto necessario non solo agire sulla formazione professionale volta ad
aumentare il livello di conoscenze, competenze ed esperienza ma anche sul fattore motivante.
Infatti, elevate competenze senza un’adeguata motivazione possono portare a prestazioni
inferiori rispetto alle proprie reali possibilita. La valutazione serve per |'appunto, da un lato a
stimare e sviluppare le competenze possedute, dall’altro a stimolare gli individui nel loro
lavoro e ad adoperarsi nel cercare di “fare meglio”;

» Di sviluppo: partendo da un’analisi del fabbisogno (in continua evoluzione) di conoscenze, di
competenze e di professionalitd dell’organizzazione, la valutazione spinge ad adoperarsi al fine
di sviluppare e ampliare il bacino di capacita per ottemperare al fabbisogno di cui sopra;

e  Organizzativa: da un lato dare trasparenza alle procedure valutative, definendo in modo chiaro
le “regole del gioco” che condurranno alla valutazione delle attese da parte
dell’organizzazione; dall’altro orientare i comportamenti di tutti gli individui coinvolt

nell’azienda verso gli obiettivi complessivi preposti dall’amministrazione.

Il capitale umano & da sempre la fonte primaria della forza di un’azienda. Esso rappresenta vincolo
ed opportunita alla crescita. Il sistema di valutazione che andremo a presentare vuole lavorare sulla
seconda accezione del capitale umano. L’evoluzione del sistema di valutazione é anche mossa da

stimoli esterni rappresentati dagli standard richiesti da Joint Commission International.

2.1. Le tipologie di incarichi \
Le finalitd del sistema di valutazione non si esauriscono con quanto sopra. Negli anni infatti, le \

riforme in tema di personale delle Aziende Ospedaliere e della sua valutazione, hanno solcato la
strada della semplificazione, introducendo due concetti nuovi per il sistema pubblico: la
graduazione delle funzioni e il sistema degli incarichi. \% :

Il dirigente ha un rapporto di lavoro a tempo indeterminato con I’organizzazione, ma non ha nessun
ruolo definito fino a quando non gli viene assegnato un incarico, per un periodo limitato di tempo

(triennale nell’A. O. Papa Giovanni XXIII}, cui corrisponde una retribuzione fissa.

Nella nostra Azienda, in conformitd a quanto previsto dalla vigente normativa contrattuale
\&azmnale applicabile alla Dirigenza del SSN, le tipologie di incarico definite ad oggi sono:
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e  Professionale di base (D),

» Professionale di base avanzata (C),

» Professionale di elevata competenza (C4);

*  Alta specializzazione professionale (C3);

o  Alta specializzazione interna alla disciplina (C2);

e  Alta specializzazione a valenza aziendale (C1).

Perd, come auspicato dalle pill recenti riforme volte alla semplificazione del sistema degli incarichi,

il nuovo sistema di valutazione porta le attuali posizioni dirigenziali da cinque a quattro:

e Incarico professionale di Primo Livello;
» Incarico professionale di Secondo Livello (elevata competenza);
¢ Incarico professionale di Terzo Livello (elevata specializzazione);

» Incarico professionale di Alta Specializzazione.

3. Cosacambia
Il panorama sociale e sanitario in continua evoluzione nel quale opera 1’ A. Q. Papa Giovanni XXIII,

ha sottolineato la necessita di agire non pit solamente sulle risorse tangibili della struttura, ma
anche sulle risorse intangibili, ovvero persone e procedure, in modo innovativo e al passo con i
tempi. Come altre aziende ospedaliere nella realti lombarda, anche noi abbiamo avvertito la
necessitd di rivedere il sistema di valutazione del personale dirigente, anche per promuovere

un’immagine di azienda innovativa e all’avanguardia sotto tutti i punti di vista.

La spinta al passaggio dall'attuale sistema di valutazione a quello che qui presentiamo deriva dalla
consapevolezza che la cultura della valutazione & ormai entrata a far parte in modo consapevole e
maturo nella nostra Azienda. Un sistema di valutazione che tenga conto sia delle capacita
professionali che comportamentali declinate in item precisi e coerenti con la struttura di riferimento,
stilati dagli stessi Direttori di struttura complessa, porta ad un percorso di valutazione oggettivo,
accuralo, privo di distorsioni. Il coinvolgimento degli utilizzatori nell’analisi e creazione del nuovo
sistema di valutazione lo rende uno strumento di facile utilizzo ed aggiomato con le performance

nichieste dalle strutture dell’Azienda. Contemporaneamente tale sistema ¢ idoneo a valutare al
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meglio le capacita dei dirigenti e per ognuno definire le eventuali aree di possibile miglioramento.
Questo nuovo strumento vuole promuovere un circolo virtuoso di sviluppo di competenze e

motivazione, rendendo cosi implicito il costante orientamento alle best practices.

4, I Destinatari
I destinatari del nuovo sistema di valutazione saranno:

e Gli utilizzatori {0 valutatori), ovvero i Direttori di struttura complessa. Come superiori
gerarchici hanno a disposizione il maggior numero di informazioni per valutare i loro
collaboratori;

e I valutati, ovvero 1 dirigenti professional, non solo come soggetto “passivo” della valutazione,

ma anche come soggetto “atiivo” nella fase di colloquio tra valutato e valutatore.

5. Elementi del sistema di valutazione
11 sistema si articola in quattro punti fondamentali:

»  Valutazione delle capacita professionali;
e  Valutazione delle capacita comportamentali;
e Calcolo del punteggio complessivo ponderato;

e Attribuzione del livello di professionalita in base al punteggio complessivo.

1l processo di valutazione non si esaurisce in queste quattro fasi, ma prevede un colloquio tra
valutatore e valutato per spiegare il punteggio ottenuto, individuare le aree di forza e debolezza del
valutato e per queste ultime definire i metodi di intervento migliorativi. Si realizza cosi un processo
virtuoso di sviluppo (e non solo di valutazione) tra dirigente professional e Direttore di struttura

complessa.

5.1 Il criterio di valutazione delle capacita professionali \

La valutazione delle capacitd professionali misura il grado di professionalita del dirigente

professional attraverso nove item.
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5.1.1, La scelta degli item
Al fine di garantire la trasparenza della valutazione, gli item sono assegnati osservando i criteri

descritti di seguito:

» rilevanza del fattore di valutazione nell’ambito delle attivita svolte dal valutato. Nessun sistema
di valutazione sard mai in grade di misurare tutti gli obiettivi che caratterizzano 1’attivita di una
figura con compiti estremamente complessi ed articolati, quali quelli relativi ad un dirigente
professional. E’ percid necessario concentrare |’attenzione sugli elementi considerati
particolarmente rilevanti dal Direttore di struttura complessa;

o misurabilita dell’obietivo descritto dall’item. Il raggiungimento degli obiettivi assegnati ai
dirigenti deve poter essere verificato senza ambiguita;

o controllabilitd dell’item da parte del valutato. La valutazione deve basarsi sul principio della
responsabilizzazione del valutato. A tal fine, & necessario che I'apprezzamento degli elementi
oggetto di valutazione dipendano solo, o almeno in misura prevalente, dall’attivita svolta dal
valutato stesso;

o chiarezza del limite temporale di riferimento.

La scelta degli item & stata il risultato di un’attenta analisi da parte dei Direttori. Ognuno di essi,
partendo da un foglio bianco, ha definito i fattori di valutazione per la propria struttura, cosicché
ogni dirigente viene valutato in base alle capacita professionali strettamente legate all’ambiente nel
quale opera. Questo ha condotto verso una scheda delle capacita professionali (fig. 1) declinata
sulle esigenze delle diverse strutture e non piui composta da un insieme di item preconfezionati. La
scheda delle capacita professionali cosi creata potrd essere modificata/revisionata da un nuovo

Direttore o0 comunque ogni due anni.

5.1.2. La declaratoria degli item
Per ogni livello di professionalitad di ogni item & stata redatta una descrizione chiara ed accurata,

Questa viene definita specificatamente da ogni direttore per la propria struttura. Essa da un lato
aiuta i valutatori a esprimere un giudizio circa i loro valutati per ogni fattore di valutazione, facendo
un confronto tra dirigente e declaratoria dell’item; dall’altro rappresenta una chiara indicazione per i

medici valutati: essi saprarmo infatti in quali ambiti saranno valutati.

VS
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Ad ogni livello di professionalita corrisponde un range da 1 a 12 (ad ogni livello sono stati attribuiti

3 punti).
Punteggio Livello di professionalita
e B T e ——— . I ———— e — =
Dala3 INCARICO PROFESSIONALE DI PRIMO LIVELLO
Dad a6 INCARICO PROFESSIONALE DI SECONDO LIVELLO
(ELEVATA COMPETENZA)
Da7a9 INCARICO PROFESSIONALE DI TERZO LIVELLO
(ELEVATA SPECIALIZZAZIONE)
DalGal2 INCARICO PROFESSIONALE DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

La figura sottostante rappresenta il format utilizzato per la creazione della scheda delle capacitd

professionali.
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5.1.3. La definizione dei pesi
Per le capacita professionali, ad ogni item viene attribuita la medesima importanza. Il punteggio

raggiunto in ogni singolo item andra a formare il punteggio totale delle capacita professionali.

5.2.1l criterio di valutazione delle capacitd comportamentali
La valutazione delle capacitd comportamentali misura il grado di abilita del dirigente professional

attraverso dieci item.

5.2.1.11 quadro della capacitA comportamentali
La valutazione dei comportamenti organizzativi ha |’ obiettivo di confrontare i comportamenti attesi

dal valutato con il ruolo effettivamente esercitato nell’organizzazione.

La suddetta valutazione ha, inoltre, la funzione di compensare i “puntt di debolezza” del sistema di
valutazione delle capacita professionali, che dovendo necessariamente basare la valutazione su
pochi item professionali, non riesce ad evidenziare efficacemente ulteriori abilita del valutato, come
ad esempio: “la capacitd di riconoscere gli errori e di vederli in un’ottica costruttiva di
miglioramento”.

Inoltre, la sola valutazione della professionalita rischierebbe di focalizzare i dirigenti professional
solo su alcune attivita prioritaric, trascurando percid tutte le altre attivita complementari e collaterali

della propria struttura ¢ di tenere cosi comportamenti capaci di migliorare la prestazione w

complessiva sia individuale che del team di lavoro. \
»

5.2.2. Declaratoria degli item \\
Per ognuno dei dieci item delle capaciti comportamentali é fornita una declaratoria breve ma

esaustiva del suo significato e di cosa si intende valutare nelle specifico. \
La seguente immagine (fig. 2) rappresenta la scheda delle capacitd comportamentali declinata nei

dieci item che sono stati individuati e che sono trasversali per tutte le strutture dell’ Azienda.

A
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5.2.3. Definizione dei pesi
Diversamente da quanto accade per le capacita professionali, per quelle comportamentali ad ogni

item & assegnato un peso diverso, in relazione alla sua importanza. Si ritiene infatti che taluni fattori
di valutazione giochino un ruolo maggiore nella realizzazione di buone performance.

La sommatoria di tutti i pesi sara sempre uguale a 50

Il punteggio raggiunto in ogni singolo item andrd a formare il punteggio totale ponderato delle
capacitd comportamentali. Il punteggio che il Direttore di struttura pud assegnare al dirigente

professional vada 1 a 5, in base alla seguente scala:

Punteggio Valutazione
1 insoddisfacente
2 da migliorare
3 soddisfacente/adeguato
4 buono
5 ottimo

5.3 La nuova scheda di valutazione dei Dirigenti professional
Nei diagrammi di flusso che seguono sono rappresentate le tappe per la costruzione della nuova

scheda di valutazione.
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Note - documeantazione -
ternpi
Prima stesura: anno 2013.

Responsabilita Azioni

UTILIZZANDO IL FORMAT DELLA FIG.l, CHE PREVEDE 9 AREE

E‘W‘S‘E’dg?w“‘ab'lc TEMATICHE PREDEFINITE, PROVVEDE ALLA STESURA DELLA |7 | g prevista una revisione
1 USC/USSD SCHEDA DELLE CAPACITA PRGFESSIONALL, DEFINENDO PER OGNI ogni 2 anni oppure al cambio
PROFILO PROFESSIONALE LE NECESSARIE COMPETENZE del Direttors della struttura,

SPECIALISTICHE RICHIESTE PER LA PROPRIA STRUTTURA.
TRASMETTE LA SCHEDA DELLE CAPACITA PROFESSIONALI AL
DRIGENTE USSD ValRU&OM

3

Dirigente USSD
ValRUZOM VERIFICANO LA CONGRUITA E IA COMPLETEZZA DE! CONTENUTI

DELLA SCHEDA DELLE CAPACITA PROFESSIONALL

Direttore USC
Dirczione Medica
Presidio Ospedaliero
No
h 4
S
USSD ValRUBOM : LA VALUTAZIONE DELLE

| CONTENUTI DELLA SCHEDA DELLE CAPACITA PROFESSIONALI VENGONO

TRASFERITI NELLA SCHEDA [N VALUTAZIONE DELLA STRUTTURA. (FIG.3) el e OR

HA UN PESO PARLAL 70%.
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Responsabilith Azlenl Note - documentazione - tempi
DIRETTORE/RESPONSABILE UTILIZZANDO UN FORMAT PREDEFINITO (FIG. 2] IN CUlI LE LA SOMMA DEI PES! ASSEGNATI B
o USC/USSD CAPACITA COMPORTAMENTALI SONO DECLINATE IN 10 SEMPRE PARI A 50.

{TEM UGUAL! PER TUTTE LE STRUTTURE, ASSEGNA UN
PESO SPECIFICO A CIASCUN ITEM, VARIABILE IN BASE
ALUIMPORTANZA ATTRIBUITA ALL'ITEM STESSO DAL

DIRETTORE.

TRASMETTEIL, DOCUMENTO ALLA USSD VALRU&OM

Y LA VALUTAZIONE DELLE CAPACITA
I PEsI ASSEGNAT) DAL DIRETTORE/RESPONSABILE DI COMPORTAMENTALI HA UN PESO
USSD ValRUZOM USC/USSD VENGONG TRASFERITI NELLA SCHEDA DI PARI AL 30%
VALUTAZIONE DELLA STRUTTURA,

T
) 14
j Chrobre 2015
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uscC

DATI DEL VALUTATO

DATI DEL VALUTATORE 1* ISTANZA

NOME E COGNOME DR.

MATRICOLA

POSIZIONE
DIRIGENZIALE (%}

{*) Legenda Posizioni dirlgenziali:

Neoassunto - Dingente di base <5 anni (ex profilo D)
Incarico professionale di primo livello (exprofilo C) *
Incarico professionale di secondo livello - elevata competenz (ex profilo C4)
Incarico professionale di terzo live!lo - elevata specializzazione (exprofilo C2 a C3)
Incarico professionals di alta specializazonea {ax piofilo C1)

<
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CAPACITA' PROFESSIONAL/ / L'USSD Valumazione
[] T ] T trasferisce | contenuti
1. Competenza che utilizza della scheda delle capacits
professionall, creata dal
ﬂ%azional"ﬂchlaﬂa"’nll uolg. "'t’ PR LB Do nelaschedad
Professionaita Scala 3 Daciaralo:la Clia
Prima livelio +3
|Seconda livelio i
{elavata 4.6
compelenza)
Terzo velio
| (etavata 79
specializazions)
Alta Speciallzzazans bl
- Valutazions (1-12)
I
1.b Esclusivita del sapere
Proféssionakia Scala Daclarafosia
Primo livela <]
Seconda livelfo
{etevala 45

Terzo livello
{olavata 79 A
speclatizzaziona} 1] Direttore assegna
1 it puntegglodala
Ala Specializazione | 0-R 12

e .
| Valulazione (1-12)

e '} ¥ T 0

2. Linee di Attivita
] 1 T i (] ] 1
2.a Cosa fa
o e i — g =
|H‘olessbnai!a Scala ; 3 ! Daclaratoria
|Prlrr|u liveflo +a
Secondo fivello
{elevata 448
cumplimﬂ
Terzn Hvello
(elevata T4
spechilizzazione)
Alta Spaciglizzazione | 0.2

Frofasbﬂalé ScaE ke ; o A Declaratoria
lPrimu fivello 3

Sscondo [vello

[{elavata 44

] ; [Vanizzios (17 I \
I 1 ] o ] ] ]
2.b Autonomia nell'esercizio dell'attivita \

compalenra}

Terzo livello
{elevata T8 N
|spectatizazons) \

Ala Speclatizzadons -2
iaaions (-7
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Declaratoria

IPvlrnn Hwato 3

Secondo livello

¢ 4

compatenzal

Terw ivelio

lelavata 74

spaclalizadone)

Ala Specializazons | 0-2

Valutazione (1-12) —
| | | 1 1

2.d Grado di interazione in Azienda
[Professionatita | Scala Declaraloria

gisca e collab conlcollaghi . Aresponsabiie di strutlura e con lutll gllop i zanitari e rativi,
Coltabord can la akre strutture interdiparim entalied extrddipanimentali nell amblto dell'assistanza clnlca & delle consulenze.
Riceve la richieste dl prestazonl datie Struttune inteme al’ A zisnda e, ln caso di patticolar problematic he, ne discute con A collega pid
|Prima ivaile w1 |esperta.
Nelcaso s situazio nicniche di partico lame interessa o utéils didattca ne discyte con | colleghi pli asparn
Partecipa a riunioni interna ed agendati.
|Esegue prime visite » valulazia nirichies 18 da alira sirulture parcas| di baisa complesita.

Oltre alla precedenta
Interagisce a coftabora con | coBeghl, il res ponsablils di struttura e con luttl gh aperatorl anitaria amminisirativl, anche per problematicha

|Secando livello orpanizative m gastionali.

[alavata . hJ P one auta nomamente indicazione al’ esecuziona di procadura diagno stiche.
carmpelenzal Parlecipa a rivnlonlinterne, adendall, a gruppi ci kvore ala azendali che exra azendak.
P oneg indicazioni terapaulicha su richiesta di altre strutture poer cas! di media complassita.
Olire allo precedenli
Teszo livelie coordina allivitd sla cliniche che organizzative-gestionall Interagendo con i personale ozlendate (colleghl. cumparic, amministirazio nej
("Wf“‘j‘ ) 78 |F jngrado dl stabillre canalidi comunicazions * privilegiata® conalcun! referent di specialta.
naj Ponalndicazion diagaoslico-terapeutiche su richlesta dl allre sirutiure per casi complessl.

Ohra alla pracedanti

cooidina altivita sla clinkche the o ganizative-gestional Interagendo con il personale azgiendale (coleghl, parte, ammini i Nne} o
conla Diredons Aziendale.

Alta Specializazione | D-2 [Collabora conil Direliora per la definizione dede linea siralagiche della Strullura & nei rapportt con ta Diraziane A Zendale.

Parlecipa coma delegato def Responsabie a commissionl Aziandall o Diparlimentali,

Patlacipa con dalega decislarala a runion] collegiall su casi compless! {generati o logali).

Valutazione (1-12) _
| 1

2.e Grado di interazlone nelle relazioni con interiocutori esterni

all’Azienda
Professionakta Scala i oo Declaratoria
Garantisca i sistem! direlazians a il conll paz aisualfamilar.
. Pariecipa a gruppl dl lavera esternl
Primo lvela 3 |Gestisce rapport! per fatfidamento o pazient! a strutture esteme i lungo deganza, riakiitazio ne

Raccogha Hehisste df consulenze esteme struendo la pratica

Garantisce | sistam! direlaziona s comunicaZane con:

+ il paziente (& in grado dl splegare al pazente Fiter dlagnostico -lerapeutico proapettando [# vasie o pzio el anche in casa diintervento

Sscondo lvello o wgenza)
(alovata 25 |, | modicl di base/PLS per consulenza, anche clinica, sughiter diagno stici,
campalenza) + cofleghl dtak Strutiure Ospacaters
Partecipa coma voca pracedante con delega decisionals su lemi spacifici
Suindicaziona dol Diratiare di Struttura gestiscai sl idiretaziona e ionacon.
Terzo livelio -:puchls!:hrrﬂnrb.
[tolevata i .assslzchmnl medichs
cpacialzrazic e, . . .
s ) IH: delega a trpsferire pazient da e presso ta struttuma.

| Suindicazions del Direttora d Strutlura garanlisca [ sistem| dl relazione & comunicazions comn:

« socletd sclentdiche,

» medh,

Alta Specializzaziona | 0-W |«organismicentral, regionall, nadonall e imemazionak.
1E‘ I grado dl attivare s ! relado niest che richi capacitd di coordinamnento ¢ gestione.
Rappresenta b strultura con piena auto nomia decisionals in riuniani di gnuppi i lavoro presso organism! istituzcnall, fornisca it
1

} [Vaitazione (1-12)__ R

/f ©
I r-r iy
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A TR i SR e Y - . =
2if Gastiope|documents Salakaltita B el ol
< 2 Declaratoda
Compilazigna della cartella clinica {CC) garantenda | ceteri:
+ identficabilith e sintraceabilita
« Peitinenza
« Completerra & Veridicita
-Accmtem
_ Vaniaionsi-T g Zignte: diagnos! dl laglone, I familiare personals & patoiogica esame ohlettvo clnico generale @ detvari
|I¢ ipnlesl di tiche e plandlcazione del processo d %0 & “npostadons ler th

~Comphmnn gestiong dnmmunlldalpmces:o dicura “diario ¢ Inlco consenta i atto sanliailo, verbale operatorto edogni
informazona riguardante ia procedwe alfetiuale sulta pazente.

= Stesura defia iettera di dimisslone

Compilazione della carialla clinica {(CC) garantendo, oitre i crijerl precedenti ancha:

Valtaziones dell adeguatezza delia do cumentazio ne clinica almomento della dmizskone del pazierte

» codiica tempestiva della/o diagnos! e detlale pra cedure nela Scheda diDimiszlo ne Ospedalera (SOC), the devono trovare
cowispo ndenza con{ dali prasentiin CC & chiusura della CC nel pi brave lempa potsible,

valutazions (1-12) |

3. Ricerca
e T : T E :

1
3.a Aftivita scientifica partecipazione a frials clinici efo sperimentazioni

farmacologiche - n® pubhllcazlonl
IPmI'asnnaita ‘Scala | e Declaratoria
Primo liveSio 3

|Secondo livello

(alevala 24
{compalenza)

Terz livela

(alevala 79

specialzaziona}

Alla Speciaiizzaziora | T-2

| Valutazione {1-12} _
| |

CAPACITA’' PROFESSIONALI [FO%] 0,00

|| ! | ]

Calcolo del punteggio delle capaciti professionali

Il punteggio totale attribuito a ciascun dirigente professional per le capacita professionali ¢ espresso

dalla media aritmetica dei punteggi dei singoli item, secondo la relazione

= X1 +Xp+Xq +X4 +X5+ Xg+X7+Xg + P %

X = 1772773 X4 95 6+X7+Xg +Xq = L=y X J/12*10 (valore trasformato in base 10) \\
\

In cui:

X &il punteggio totale;

e _.
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Xy, Xa, X3, Xy, Xs, X6, X7, Xs, Xo,sono i punteggi ottcnuti in ogni singolo item;

9 ¢ il numero totale di item.

La media aritmetica pud variare tra un minimo di 1 ed un massimo di 12. Ogni item incidera nello

stesso modo alla formazione di quest’ultima, avendo tutti lo stesso peso.

M

M Otwobre 2015 i
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L'USSD Valutazione
trasferisce i pesi assegnati
dal Direttore perle capacita
comportamentall, nella
scheda di valutazione

1. Caplcité di rIEﬁHare la linea Erarchlca. A, Fae e

Dachraloﬂa '

1dirigenta:

sconosce ferganizzazions nspedalera ¢, pid In dettaglio, quela dela propria reakd & ne kientifics |s prioma,
 presta attenziane aa dimensiona dellz quaitd e delle pracedure,

+ realizza |i pro pro favoro neitempl previstl,

» presta attenzlons alta applicazione defie procedure,

= presta sttenndgne alta applicatione delle normatsve

| ]

Puntaggio
assegnato

,_.,,_
I

Peso ltem

2. Capacita diascoltare soggetti in cura e loro familiarl.

| : """ Daclaratoria

il diriganta:

+ dedica lempo alfascolto delsoggett] incura e delioro lamiiad,
« & disponibile per eventualichlariment],

= anecita [eaplcitazions didomande a Fespreasiona d#l punto dl vista del $0ggetto bncura

1l Direttore assegna il
punteggiodala 5

Punieggio
assegnalo

3. Capacita di dialogare ed interfaceiars] con tuttl gli operatori aziendali della propria
e delle altre Unita.

Peso ltem

Ceclaratoria

U diigenie:

= & In grada di porsl degh obiettivlIncomune con e aitee unitd per realizzare pro pettl condtvisl,
» acceita la scelte maggioriarie nelfattica del buon risultato finale,

- & disponiblle at'assunzione dl compitl circo serittl.

Punteggio
assegnato

Peso ltem

4. Capacita di corrispondere ai bisogni organizzativi.
I _ Declaratoria

g

Idiripenta:

«sa collocare t pro pri co mplt] alfintemo delta cimensione azendake peril mggiungimenta degll o bisttvl concordatl,

= 32 coflacare | pro prl compitl alfinteina dalta dimensione deilUnita & cui appartiens per i mgglengimento dagli o blettiv concorat,
+ stgomenta le propris posinond in modo chiarp & propa sitivo.

Funtegglo
assegnato

| |
| |

5, Capacita di riconoscere I'errore e di vederlo come una risorsa, in un‘ettica
costruttiva.

Peso ftem ]

| == - T e

1 dicigants:;
« identiflca ifattor] cm-ci di procossiad esito negativo,
« 3l attiva per rna valutazio ne delt pro pria resp it refath

« a¢ca glie & ricerca soludonl a tronte di reclamsegnalazio ni da parte del’ utenm

te a quantsd SOpR & promucve consdeguentt process! & cambiamenta,
- & sperto ad gliero eventuall segratazio ni o criticita ncevute relativamente al proprio oparalo a/o alle proprie modakta relazional,

Punteggio
assegnato

\
X
~

m N e
N
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1 difigante:

43 cogiess stuationldidisagio # dificalth altintema del gruppo dilavero,

« 4 propasitivo rispetio alla possibilta dl una riso’uzia ne del contitto,

« {rasfarma episodi caratierizzali cal conlilito distruttivo noccaskinidicrescita.

} l [ e, N

7. Capacitd e spirito di iniziativa. Peso ltem 7

| ; Declaratoria ' el T el
1! dirigenta:
+ha un afteggiamente «l apertura al camblamento dela modalta d iavore quando necassaniofutde,
= ticerca solutoni diverse afdiversi problemi che sipresentana,

+althva e geslisce nal tempa coflaborazionie pragattidi nterasse azendale

] Punteggio
Ir I assegnalo
F !

8. Capacita di informare, trasferire know-how, colnvolgere e motivare i
collaboratori/colleght.

Peso item 5

Declaratoria

10 drigente:

» pro fuave scam s infa meati,

« coilabora a fomire oppertunitd dicrescita professionale,

* perquanto di compatenza difteranzia a vakorlzza le competénte almtema del gruppo,

- & pro posltiva per quanto riguards ia definizio ne degl o biettivi personall e del gruppo allavore

| Punteggio
| B AR A (YR I : assegnato

9. Autocontrollo e Gestione dello stress. Peso item 4
e S - = —

{0 dirigenta:

- dime stra statiitd defta prestanene incondizlonl didithicaltd e confitte, tramite reazion! lucide ed equilibrate,
»reagisce costruttivaments 2l carichi di lavoro,

+ mantiene Inakerato |l proprie compo tamento nelie stuazioni confitiuzall,

> consarva un atteggiamento serenc e tranquillizzants no n perdande o vista i rsuitats da ca neguire.

Furi=ggio
assegnaio

10. Capacitd di membership. Peso ltam 4
: R SR ; R

1drigents:
+3cca glie favorevalments b dstribuzione del compitida parte cal propiio superiare,

« clistribut e | piti alinterno dei proptia gruppo di lavaro, -
+ documenta purnualmcn!u llavore In Rinare,

« utiilzz percors| o trattl di percorse gid sperimantat! da and per 1 suo lavam
Funteggio
assegnalo

Ogobre 2015
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Calcolo del punteggio delle capacita comportamentali

Il punteggio totale attribuito a ciascun dirigente professional per le capacitd comportamentali &
espresso dalla media ponderata tra valutazione ottenuta in ognuno degli item per il peso attribuito

allo stesso. La relazione espressa matematicamente &:

M= %) Vs +% Yo +33 Ya +Xy Ya +%5 Y5 +34s Ve +X7 V7 +¥5 Yo +%5 Yo FX10 Y10 — Iy /5*10

Y1 +V2+¥2 +Ya +¥s HVs H37 Ve Ve +10 10y ¥1

In cui;

M é& il punteggio totale ponderato;
X1 Xz, X3 Xy, X5, Xo, X7, X3, Xo Xy sono i punteggi ottenuti in ogni singolo item;
Y, Yy, Y3 Y, Y5, Ys Yy Ya, Yo Yo s0no i pesi attribuiti ad ogni item;

10 & il numero totale di item.

U % :ﬁ Q&‘ % Qfﬂ? .
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Sintesi della
Valutazione di: R MEP 0!

i

.-:_ capacita profunali

RANOE

DA 1,0 A4 T-INCAHICOPROFESIIONALEDI PRIMO
LIVELLOD

DA 4,4 A8.3-INCARICO PROFESBIDNALE &1
BECONDO LIVELLD [ELEVATA COMPETENZA)
TAS$4AE3-IHCARICO PAQFESSIONALE DN TERZO
LIVELLO [ELEVATA SPECIALIZZAZIONE)

DAV AA13.INCARICODY ALTA BPECIALIZZATIONE

Piano di sviluppo (possiblli ares _di miglioramento)

7~ Parte da compilare
in fase di colloguio
Direttore - Dirigente

Commento valutato

[13/10/2015

Fig. 3

Firma Valutato

Firma Valutatore

Ak @N

23

=774 [
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1l punteggio complessivo

Il punteggio complessivo & pari alla somma dei risultati oftenuti a livello di capacita
comportamentali e professionali ponderata per i rispettivi pesi delle due: 70% per le professionali e

30% per le comportamentali.

Punteggio capacita Punteggio capacita

professionali comportamentali
(peso sul punteggio (peso sul punteggio
complessivo = 70%) complessivo = 30%)

N v/

Punteggio complessivo
ponderato

l

Professionalita

In formula:
Punteggio Totale = 0.7 X Punteggio capaciti professionali +

+ 0.3 X Punteggio capacita comportamentali

A seconda del punteggio che risulta dalla formula di cui sopra viene definito in automatico il livello

“
s

di professionalita del dirigente professional, valutato in base al range che segue.

%% S > /!
N K TILA
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Range punteggio Livello di professionalita

- = =

Dallad,7 L&cm!ca PROFESSIONALE D) PRIMO LIVELLO

Dad8a65 INCARICO PROFESSIONALE DI SECONDO LIVELLO
(ELEVATA COMPETENZA}

Da6.6a83 NCARICO PROFESSIONALE DITERZO LIVELLO (ELEVATA
’ PECIALIZZAZIONE}

Dag8,4al0 rNCARICO PROFESSIONALE DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

5.4 1l giudizio finale: colloquio valutatore/valutato, piano di sviluppo e commenti del
valutato

In base alle risultanze della scheda di valutazione, Direttore e dirigente avranno un colloguio atto a
motivare, discutere costruttivamente e spiegare il punteggio item per item. Da questo si potranno
identificare le aree di forza e di debolezza del valutato e quindi, per queste ultime, definire
interventi migliorativi atti a ridurre il gap tra eseguito ed auspicato. Viene cosi a definirsi un vero e
proprio piano di sviluppo del dirigente professional, deciso insieme tra valutatore e valutato. I
processo si basa su prove e dati di fatto che possono essere esposti e spiegati al dirigente.

Quest’ultimo ha la facoltd di esprimere un commento sulla scheda di valutazione compilata dal

Direttore.

6. Considerazioni finali
Un sistema che valuta le competenze tecnico-scientifiche e comportamentali & pitt complesso di

quello attualmente in uso in Azienda ma questo non deve scoraggiare chi si trova a costruire e ad
utilizzare lo strumento. Cid che & coraplesso ¢ oggettivare i giudizi riguardanti le competenze, cioé
superare lo stadio delle formulazioni vaghe e basate su impressioni e riuscire a decliname con
chiarezza e precisione il significato, verificare la corrispondenza di tali giudizi con la realtd. La
complessita sta appunto nel passaggio dall’apprezzamento generico alla valutazione strutturata;

questo passaggio & reso pii semplice e agevole dal sistema di valutazione, che lungi'dal voler essere

_, - i,
A q, = T |
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un fattore di complessita, & invece un fattore di semplificazione di un processo in sé complesso.
Tale approccio non rappresenta in sé una novitd assoluta. La nostra Organizzazione ha sempre
valutato e valutera le competenze, poiché chiedersi cosa significhi “valutare le competenze™
equivale a porsi la domanda “quali caratteristiche individuali s1 vuole che abbia un dingente quando

s1 tratta di decidere di affidargli un determinato incarnico?”.

La valutazione diviene servizio strategico all’intemo dell’organizzazione. Il task del processo di
valutazione & quello di bilanciare un onentamento al passato come “certificazione” delle athivita
svolte versus un orientamento al futuro come strumento per fornire utili indicazioni alle politiche di
sviluppo e formazione individuali e di gruppo. Si viene a realizzare cosi un circolo virtuoso di
apprendimento e miglioramento in base alle contingenze che di anno in anno si presenteranno. La
valutazione assume la connotazione di strumento che supporta lo sviluppo del capitale umano
formendo dati “oggettivi” circa 1 valutati, traducendo gli obiettivi strategici in obiettivi di
performance individuali, favorendo il dialogo all'intemo dell’azienda tra dirigenti, direttori e

collaboratori®.

7. Bibliografia

'Evaluation du personnel: quelles methodes choisir? Levy-Leboyer. Editions d’organisation 1990;

*Designing Performance Appraisal Systems: Aligning Appraisals and Organizational Realities

Mohrman, Resnick e Lawler Ed. Jossey-Bass 1989:

*Parcours professionnels et enjeux RH contemporains: Comment passer du subir au choisir?
Klarsfeld e Oiry 2003;

*“Risorse Umane: persone, relazioni e valore”. Costa e Gianecchini Ed. Mc Graw-Hill 2013,
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

Modulo 1

-Scheda 1.1- Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenute del contratto ed
autodichinrazione relative agli adempiment della legge

Data di sottoscrizione

23 settembre 2016

Periodo temporale di vigenza

Fino a sottosenzione di eventuale nuovo accordo decentrato in materia

Composizione
della delegazione trattante

Partc Pubblica: Dircttore Amministrative, Direttore  Sanitario,
Direttore Sociosanitario, Dicettore USC Disezione mediea presidio
ospedaliero, Direttore medico presidio ospedaliero San Giovanni
Bunco, Direttare USC Poliuche e gestone del personale
Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione. ANAAO
ASSOMED,AAROI-EMAC ANPO,CGIL MEDICI,CIMO,FESMED,
FEDERAZIONE CISL MEDICI,UIL FPL, FASSID AREA AIPAC,
FASSID AREA SNR, FASSID AREA SINAFO, FASSID AREA
AUPI, CISL FP, FEDIR SANITA'

Organizzazioni sindacali firmatarie: ANAAO ASSOMED, AAROI-
EMAC, ANPO, CGIL MEDICI, CIMO, FESMED,UIL FPL, FASSID
SNR, FASSI AUPI, FASSID SINAFO, CISL FP

Soggetti destinatari

Personale delle arec dirigenziali

Materic trattate dal conteatio
integrativo {descrizione sintetica)

Nuova graduazione e valutazione degli incarichs didigenziali

sanzione del
divicto di
erogazione della

Vintegrith sono statd pubblicad ai sensi dell’ art. 10 comma 8 de) d.igs.
33/2013 sulthome page dell’Azienda, in specifica sezione
“Amministrazione Trasparente”

L::;g:;:: o di E stata acquisita la certdficazione dell'Ozganc di controllo interno in
controllo intermo, | 417 4344 2846
= Allegazione della
= Certificazione
o E dell’Ocgano di
a § controllo interno
«35 alla Relazione
= E o £ | ilustrativa. _
E B-E E Attestazione del E stato adottaro il Piano della performance peevisto dall’ace. 10 del
2t gE rispenio degli d.lgs, 150/2009 con delibera n. 180 del 30.01.2014
8 E ] g obblighi dilegge { E stato adottato il Programma tsiennale per b trasparenza e Nintegrith
LR che in caso di previsto dall'act. 11, comuma 2 del d.lgs. 150/2009 con delibera n. 140
2 E 8/ inadempimento del 29/01/2016
§ g comportano la 1l piano della pecformance ¢ il Programma meanale delle trasparenza &
S
-]
&

retribuzione
accessoria

La Relazione della Performance & stat validata ai sens) dellarticolo 14,
comma 6 del d.lgs. n. 150/2009 dal Nucleo di Valutazione delle
prestazioni in dara 30/06/2015

Evenruali osservazioni

ASST Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo - Tel 035.267111
www.n3st-pg23.it - protocollo@asst-pg23.it - uffiioprotocollo@pec asst-pg23.
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Modulo 2

Ilustrazione dell'articolato decl contratto (Attestazione della compatibilita con i vincoli
derivanti da norme di Iegge ¢ di contratto nazionale — modalitd di utilizzo delle risorse
accessoric - risultati attesi - altre informazioni utili)

a) lustrazione del contratto

Presso I'ex A.O. Papa Giovanni XXIII si era costituito, nel corso del 2014, d'intesa con le competent
OO.SS. delle aree dirigenziali un apposito gruppo tecnico paritetico per rivedere In repolamentazione in
esscre relativa alla graduazione, valorizzazione e valutazione degli incarichi dinpenziali.

In particolare, i} mandato conferito al gruppo era quello di approntare una nvisitazione degli incarichi
dirigenziali con particolate riferimento a quelli di tipo professionale, in coerenza con il nuovo sistema di
valutazione ¢ posizionamento degli stessi, gid predisposto dall'USSD valumzione e obiettivi di mandato.

Prima della conclusione dei lavor & intervenuta ln costituzione, dall’1.1.2016, delPattuale ASST Papa
Giovanni XXIII in cui sono confluite strutture ¢ personale dell'intera ex A.O. Papa Giovanni XXIII e
pacee di quelli dell'ex A.O. Treviglio e Camvaggio d ex ASL di Bergamo.

In conformitd a quanto previsto dalla L.r. 23/2015 Ano al 31.12.2015 per 1 personale confluito viene
mantenuto il CCLA delle spettive aziende di provenicaza.

In relazione a cid il lavoro ¢ stato completato tenendo conto delln necessita di definite nuove
regolamentazioni sulle tematiche di cui sopra che, approcciate dalla ex A-O. Papa Giovanni NXNIII,
potessero poi essere estese dal 1.1.2017 a tutta la didgenza dell'ASST.

La presente intesa, sortosentea in dam 23.09.2016, risponde pertanto a tali esigenze ¢ concretamente
prevede:

1) la condivisione dei regolamend aziendali relativi dspetuvamente all'affidamento, valutazione e revoea
degli incarichi dirigenziali ¢ al nuovo sistema di valutazione e posizionamento degli incarchi
professioaal.

2) per la sola diigenaa dell'ex A.Q. Papa Giovanni XXIII ka definizione delle quote e be finaliti ds
ualizzo del fondo di posizione 2016 in conformiti a quanto concordato.

Nel merito, Ia nuova regolamentazione st ispira e dspetea le disposizioni normative e contmatruali di
dfeamento, in particolase:

- att. 6 CCNL 3.11.2005 che prevede listtuto della concertazione sui crdted genenli inerent
I'atfidsmento, mutamento e revoca degli incarichi didgenziali ¢ sull'articolazione delle posizioni
organizzative, delle funzioni e delle connesse responsabitd i fini della retribuzione di posizione;

- art. 27 del CCNL 8/06/2000 che definisee le tpologic di incanchi confezibili ai disigent;

- art. 30 e 31 del CCNL 3/11/2005 che delinea i principi e procedure del sistema di valutazione dei
dixigents;

ASST Papa Giovanni XXIII - Pazza OMS, 1 - 24127 Bergamo - Tel. 035 267111
www.asst pg23.ut - prosocollo@asst pg23.u - uficioprotocolle( pec.asst pg23.at
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- arte. 40 ¢ segg. DiLgs 165/2001 e s.m.i ed in pardcolare i principi in materia di cfficicnza ¢
produttivitd del lavaro pubblico finalizzad all'usilizzo della coneratrazione integrativa quale strumento
per il riconoscimento ¢ la valorizzazione dellimpegno dei professionisti dall’aren medica e dell'area
SPTA.

La nuova pradunzione degli incarichi professionali prevede, oltre alfincadco professionale di base, 4
posizioni dirigenziali a cui se ne aggiunge una di eccellenza:

- incadco professionale di primo livello — CI {(ex C4) ;

- incarieo professionale di secondo livello (elevata competenza) — CII (ex C);

- incarico professiongle di terzo livello (clevau specializzazione) - CHI (ex C3 e ex C2);
- incarico professionale di alta specializzazione - Ca (ex C1);

- incarico di eccellenza — Ce;

La nuovs dpologia di incarica professionale, lincarico di eccellenza (Ce), & attdbuibile at disigent in
possesso di una spiccata preparazione professionale e capaciti di formazione ¢ valorizzazione della
crescita professionale dei sopgett che compongono il gruppo in cui ¢ insesto, da selezionare mediante
appesito avviso intemo.

Per quanto attiene agli effetti immediad sui dirigenti dell’ex A.O. Papa Giovanni XXI1i essa prevede:

- accorpamento nel previsto livello CIII degli attuali C3 ¢ C2, a decorrere dal 1.1.2016, con atdbuzione
ai C3 del trattamento cconomico di posizione dei C2;

- garanzia del medesimo trattamento economico di posizione complessiva a pardtd di incarico (somma
delle componenti a dtolo di retribuzione di posizione RPMU ¢ RPVA) a decorzere dal 1.1.2016;

- utilizzo delle disponibilit residue del fondo di posizione della diripen2a medics, in prima applicazione,
per € 350.000, a completamento della valorizzazione degl incasichi dingenziali e limitatmente a quelli
di stuttura semplice e professional di tipo C, incrementando il valore punto dei pesi attribuiti ai
medesimi:

- dserva detla residua disponibilitd del fondo di pesizione per successive necessiti ed in particolare per
la prevista definizione dei crted di differenziazione della grmduazione degli incarichi di struttura
complessa, come da regolamento;

- ddcterminazione di un ultedore incremento del valore punto di cui al punto ¢) completara la
avalutazione di tutte le tpologie di incarico

b) Quadro di sintesi delle modalita di utilizzo delle risorse

Il presente contratto prevede Putilizzo delle dsorse allocate nel fondo di posizione della dirigenza
proveniente dall'ex A.O. Papa Giovanni XXXTII.

L'entiti del fondo di posizione dellz dirigenza medica, alla data del 1.1.2016, & pad a € 11.903.693.
L'entiti del fondo di posizione della difgenza SPTA, alla daea del 1.1.2016, & paria € 869.154.
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c) Effetii abrogativi impliciti

Dalla data di applicazione vengono contestualmente disapplicat gh accord: in vigore sulla stessa mateda
presso le disciolte aziende confluite.

d) lllustrazione ¢ specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di
meritocrazia e premialita
Naon pertinente.

¢) Illustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettivits delle
progressioni economiche

Non pertinente

) Ulustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in correlazione
con gli strumenti di programmazione gestionale

Obicttivo della nuova regolamenezione & implementare un percorso professionale graduale che
consenta di valorizzare le professionaliti esistenti, adeguandole alle nuove esigenze organizzative ed
eropative, prevedendo profili di aldssimo livello ai quali attribuire una digniti cconomica equivalente
agli incarichi di tipo gestionale.
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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

1. Madulo 1 - Scheda 1.1
La costituzgone del Fondo per la contruttasione integrativa

2. Modnlo 2
Definizions delle poste di destinagone del Fondo per la contrattagione integrativa

3. Medule 3

Scliemu generale riassuntivo del Foudo per l coutrattagione integrutiva e confronto con il corrispondente Fondo certificato
dellanno precedente

. Module 4

Compatibilita econontico finansgana ¢ nodaliti di copertira degli arteri del Fondo con riferimento agli strumenti anmali e
Ppluriennali di bilanco
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PARTEII RELAZIONE TECNICO - FINANZIARIA

Premesso che:

- La consistenza del fondo di retibuzione di posizione della dirigenza medica e della dirigenza SPTA
dell’ex A.O. Papa Giovanni nlla data del 31,12.2015, cosi come rsulia dalla deliberazione n. 416 del
10.03.2016 con la quale I'Azicnda ha definito Is consistenza definitiva dei fondi contrattuali per il
personale delle aree dingenziali sulla base della dotazione organica e dell'evoluzione della consistenza
accupazionale in base delle indicazioni regionali, & pan a rispettivamente a € 11.903.693 ¢ & € 869.154.

Modulo I: COSTITUZIONE DEL FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

Sezione I: RISORSE FISSE AVENTI CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITA'

Didipenza Mediea Dirpenza SPTA

Risorse storiche consolidate al 31.12.2007 11.036.832 746.612

Increment esplicitimente quantificad in sede di
CC.NN.LL. 16.305
- art. 9 co 2-3 CCNL 2008-2009 255.295 )

Al incrementi con carattere di cortezza ¢
sabilica

- RIA art. 47 co. 4 CCNL 94-97

- art. 53 CCNL 98-01 775.430 109.051
- Bnanziamento fondo dinigente DPS (delib. n.
1773 del 19.11.2015)

Decurtazioni art. 9 co 2 bis Legge 122/2010
assunti/cessati divenute stabili con la Lepge 163.804 2.814
147/2013

Sezione Il: RISORSE VARIABILI

Sezione [1l: DECURTAZIONI DEL FONDO

Sezione IV: SINTESI DELLA COSTITUZIONE DEL FONDO SOTTOPOSTO A
CERTIFICAZIONE

a. Totale risorse fisse avend caratcere di certezza e 11.903.693 B69.154
stabilita sottoposto a ceruficazione

b. Tomle risorse vatiabili sottoposto a certificazione -
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| c. Totale Fondo sottoposto a certificazione [ 11.903.693 | 869.154 {

Sezione V: RISORSE TEMPORANEAMENTE ALLOCATE ALL’ESTERNO DEL FONDO
Non pertinente

Maodulo 1I - Definizione delle poste di destinazione del Fondo Retribuzione di posizione 2016

Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contractazione integrativa o comunque non
regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione

1l costo tconcamente stimato del fondo di posizione area medica, ottenuto proictando le voci di
affercnza al fondo spetrant: alle unita di personale previste nella atruale dotmzione ozganica, & pari a
cirea 10.769.031.

Il costo tcoricamente stimato del fondo di posizione arca SPTA, ottenuto proiettando ke voci di

afferenza al fondo spertand alle unita di personale previste nella atvale dotazione organica, & pari a
circa 813.257.

Sczione II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

La residua disponibiliti del fondo di posizione della diigenza medica pad a € 1.134.662 viene destinato
a

- accorpamento nel previsto bvello CIIT degli attuali C3 e C2, a decorrere dal 1.1.2016, con atmbuzione
ai C3 del attamento economico di posizione det C2;

- garanzia del medesimo trattamento cconomico di posizione complessiva a panti di incarico (somma
delle component a titolo di retribuzione di posizione RPMU e RPVA) a decorrere dal 1.1.2016;

- utilizzo delle disponibiliti residue del fondo di posizione dellh Dirigenza Medica, in pama
applicazione, per € 350.000, a completamento della valorizzazione degli incacichi dirigenziali e
limitatamente a quelli di struttura semplice e professional di tipo C, incrementando il valore punto dei
pesi actribuiti ai medesimi;

La residun disponibiliti del fondo di posizionc dell'area SPTA pari a € 55.897 viene destinato

al’accorpamento nel previsto livello CIII degh atwali C3 e C2, a decorrere dal 1.1.2016, con
attribuzione ai C3 del trattamento economico di posizione dei C2

Sezione III - (cventuali) Destinazioni ancora da regolare

In base all'accordo I residua disponibiliti del fondo di posiziosne della ditgenza medica sard dservara:

- per successive necessiti ed in pardcolare per la prevista definizione dei criteri di differenziazione della
graduazione degli incarichi di struttura complessa, come da regolamento;

- per la ddeterminare di un ulterore incremento del valore punto dei pesi ateribuiti agh incarichi di
struttura semplice e professional di tpo C.
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Sezione IV - Sintesi defla definizione delle postc di destinazione del Fondo per la
contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

Diggenza medica | Diripenza SPTA
2. Torale Destinazioni non disponibili nlla 10.769.031 B13.257
contrattnzione integrativa 0 comunque non
regolate specificamente dal Contatto Integrativo
sottoposto a certificazione

b. Totale Destinazioni specificamente regolate dal 665.140 10.000
presente accordo sattoposto a certficazione

c. Totale Destinazioni da destinare anno 2017 469.522 45,897
d. Totale definizione delle poste di destinazione del 11.903.693 B69.154

Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto
a ceraficazione

Sezionc V - Destinazioni temporaneamente allacate all’esterno del Fondo
Nulla da esporre

Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli
di carattere generale

L’entiti dei fondi di cui trateasi & contemplata nel budget del costo del personale dipendente assegnato
da Regione Lombardia per anno 2016.

Come pia precisato, si attesta che:

- il fondo di posizione della Dingenza Medica per 'anno 2016 & pan a complessivi € 11.903.693 che, al
netto delle dsorse desanate all'applicnzione dell'accordo in oggetto, ammontano a € 11.238.553. Tale
importo dsulta capiente per finanziare la domzione organica aziendale (in relazione alle voci di
afferenza del fonda);

- Il fondo di posizione della Dirigenza SPTA per 'anno 2016 ¢ pan 2 complessivi € 869.154 che, al
newto delle nisorse destinate all'applicazione dell'accordo in oggetta, ammontano a € 859.154. Tale
importo osulta capiente per finanziare ls domzione organica aziendale (in relazione alle voci di
afferenza del fonda);

Modulo IIT: SCHEMA GENERALE RIASSUNTIVO DEL FONDO “ RETRIBUZIONE DI
POSIZIONE” PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA INTEGRATIVA E IL

CONFRONTO CON IL CORRISPONDENTE FONDO CERTIFICATO DELL'ANNO
2015

DIRIGENZA MEDICA

A) MODULOQ 1 “COSTITUZIONE DEL FONDO”

Risosse Anno 2015 Anno 2016
Risorse fisse avent camttere di centezza e 11.903.693 11.903.693
stabilith
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Decurtazioni

Risorsc vadabili

Toule del Fondo per la contrattazione
intepativa

11.903.693

11.903.693

B) MODULO 2 “DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE”

Risorse Anno 2015 Anno 2016
Destinazioni non disponibili alla contrattazione 10.662.162 10.769.031
inteprativa

Destinazioni specificamente regolate dal 665.140
presente accordo

Destinazioni regolate dall’ acr. 50 CCNL 1.241.531 469.522
8.6.2000

Touale poste di desdnazione del Fondo per la 11.903.693 11.903.693
contrartazione integrativa

DIRIGENZA SPTA

A) MODULO 1 “COSTITUZIONE DEL FONDO”

Risorse Anno 2015 Anneo 2016
Risorse fissc aventi cacattere di certezza e 869.154 869.154
stabilita

Decurtazioni

Risorse variabili

Toule del Fondo per la contrattazione 869.154 869.154

inteprativa

B) MODULO 2 “DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE™"

Risorse Anno 2015 Anno 2016
Destinazioni non disponibili alla contrattazione B829.591 813.257
integrativa

Destinazioni specificamente regolate dal 10.600

peeseatc accordo

Destinazioni regolate dall’ art. 50 CCNL 39.563 45.897

8.6.2000

Tomle poste di destdnazions del Fondo per la 869.154 869.154

contrattazione integrativa
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Modulo IV ~ Compatibilita cconomico-finanziatia ¢ modalitd di copertura degli oneri del
Foodo retribuzione di posizione con riferimento agli strumenti annuali ¢ pluriennali di
bilancio

Sezione I - Esposizione [inalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economico-
finanziasia del’ Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase
programmatoria della gestionc.

Questa Azienda tiene mensilmente monitorata la gestione dei fonds azicadah in relazione agh importi di
spesa dei singoli fondi in allincameato coa gli stipendi ed effetrua, di norma in coincidenza con le
vedfiche di bilancio, monitoragpi dello speso ¢ dei residui.

Sezione II — Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa Fondo
dell’'anno precedente risulta rispettato

Si attestn che il limite del Fondo contrattuale dell’anno 2010 & stato rispeteato, anzi sono state
consolidate le decurtazioni cffetruate nel pedodo 2011-2014.

Sezione HI ~ Verifica delle disponibilith finanziarie dell’ Amministrazione ai fini delfa
copertura delle diverse voci di destinazione del Fondo

Le risorse indicate nell’'accordo in esame asultano cosi allocate nef Bilancio 2016:

RISORSE disponibili importi Conto e sub impepno
1—~ Anno 2016
Fondo retdbuzione di 11.903.493 Voce B6.a dello schema di
posizione Area Medica C.E,, sczionc B5 conto 4.20.25
della nota integrativa sanitara
Fondo retrdbuzione di B69.154 Voce B6.b £ B6.d dello schema
posizione Area SPTA di C.E., sezione B5-B6-B7-B8
conto 4.20.25 dells notn
integrativa sanimra
1l ttore
USC Poliache e 1one del pecsonale
D:. S Radici

Bergamo, 14.11.2016
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