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ASST Papa Giovanni XXIlI
DELIBERAZIONE NR. 326 DEL 08/03/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO IN MATERIA Dl
GRADUAZIONE, AFFIDAMENTO, VALUTAZIONE E REVOCA DEGLI
INCARICHI DIRIGENZIALI DELL’AREA SANITA’

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona della Dr.ssa Maria Beatrice Stasi

ASSISTITO DA:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO AVV. MONICA ANNA FUMAGALLI
IL DIRETTORE SANITARIO DOTT. FABIO PEZZOLI

IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO F.F. DR.SSA SIMONETTA CESA

Premesso che:

- lart. 5, comma 3, lett. ¢), d) ed e) del CCNL 19.12.2019 dell’area sanita prevede che siano
oggetto di confronto i criteri generali di graduazione delle posizioni dirigenziali, i criteri
per il conferimento, mutamento e revoca degli incarichi dirigenziali e i criteri generali dei
sistemi di valutazione del personale;

- Dart. 91 del suddetto CCNL stabilisce i nuovi valori annui della retribuzione di posizione
parte fissa precisando che “la retribuzione di posizione si compone di una parte fissa -
coincidente con il valore minimo — e di una parte varabile, che insieme rappresentano il
valore complessivo d’incarico”;

Viste le disposizioni del capo II “Il sistema degli incarichi dirigenziali” e del capo VIII
“Verifica e valutazione dei dirigenti” del titolo III “Rapporto di lavoro” del suddetto CCNL,
in particolare gli articoli 17 e seguenti, che hanno modificato la tipologia degli incarichi e lo
sviluppo della carriera professionale dei dirigenti dell’area sanita;

Ravvisata la necessita di adeguare il regolamento aziendale in materia approvato con
deliberazione n. 1118 del 14.06.2018, emendato con deliberazione n. 927 del 04.06.2020, alle
disposizioni del CCNL 19.12.2019 dell’area sanita e al nuovo Piano organizzazione aziendale
strategico (POAS) 2022-2024 adottato con deliberazione n. 1317 del 22.09.2022, nel rispetto
delle risorse economiche disponibili nei relativi fondi contrattuali;

Dato atto che la proposta di nuova regolamentazione predisposta dai competenti uffici é stata
trasmessa alle organizzazioni sindacali della dirigenza dell’area sanita in data 24.11.2022;

Atteso che:



- con nota prot. n. 73363 del 25.11.2022 I’organizzazione sindacale ANPO-ASCOTI-FIALS
MEDICI ha formalizzato le proprie osservazioni;

- il testo ¢ stato oggetto di illustrazione e approfondito confronto nell’incontro sindacale del
28.11.2022;

- con note prot. n. 77604 e prot. n. 77751 del 19.12.2022 sono pervenute le osservazioni
dell’organizzazione sindacale ANAAO ASSOMED e con nota prot. n. 77738 di pari data
le osservazioni dell’organizzazione sindacale AAROI EMAC;

Preso atto che nell’incontro sindacale in data 17.01.2023 é stata sottoscritta 1’intesa con le
organizzazioni sindacali della dirigenza dell’area sanita a conclusione del previsto confronto
sul regolamento in materia di graduazione, affidamento, valutazione e revoca degli incarichi
dirigenziali dell’area sanita;,

Precisato che nell’intesa si ¢ definito di procedere all’adeguamento del valore economico degli
incarichi dirigenziali a seguito della nuova graduazione e dell’accorpamento degli incarichi
professionali (ex Cl e ex CII) nella nuova posizione di incarico professionale intermedio (C)
con decorrenza 01.01.2023,;

Vista la relazione illustrativa e tecnico-finanziaria predisposta dalla SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane sulle ricadute della nuova graduazione e pesatura degli incarichi
dirigenziali sul fondo di cui all’art. 94 “Fondo per la retribuzione degli incarichi” del citato
CCNL;

Preso atto che in ottemperanza a quanto previsto in materia di controlli sulla contrattazione
integrativa dagli artt. 40, comma 3-sexies, e 40-bis, comma 1, del d.lgs. 30.03.2001 n. 165,
’intesa sottoscritta € stata trasmessa, unitamente alla relazione illustrativa e tecnico-finanziaria,
in data 31.01.2023 al Collegio sindacale, che ha rilasciato il proprio parere positivo in data
22.02.2023;

Ritenuto di approvare il nuovo regolamento in materia di graduazione, affidamento,
valutazione e revoca degli incarichi dirigenziali dell’area sanita, prendendo atto dell’intesa a
tal fine sottoscritta con le competenti rappresentanze sindacali aziendali;

Acquisito il parere del direttore amministrativo, del direttore sanitario e del direttore
sociosanitario f.f.

DELIBERA

1. di approvare il nuovo regolamento in materia di graduazione, affidamento, valutazione e
revoca degli incarichi dirigenziali dell’area sanita, nel testo allegato al presente provvedi-
mento (allegato A);

2. di prendere atto dell’intesa sottoscritta in data 17.01.2023, a conclusione del previsto con-
fronto con le organizzazioni sindacali della dirigenza dell’area sanita (allegato B), unita-
mente alla relazione illustrativa e tecnico-finanziaria predisposta dalla SC Gestione e svi-
luppo delle risorse umane sulle ricadute della nuova graduazione e pesatura degli incarichi
dirigenziali sul fondo di cui all’art. 94 “Fondo per la retribuzione degli incarichi” del CCNL
area sanita del 19.12.2019 (allegato C);

3. di precisare che il suddetto regolamento entra in vigore dalla data di assunzione del presente
provvedimento, salvo che per 1’adeguamento del valore economico degli incarichi dirigen-
ziali a seguito della nuova graduazione e del previsto accorpamento degli incarichi profes-
sionali (ex CI e ex CIl) nella nuova posizione di incarico professionale intermedio (C), la
cui decorrenza é stata fissata al 01.01.2023;



4. di demandare alla SC Gestione e sviluppo delle risorse umane i conseguenti adempimenti
informativi e di pubblicazione sul sito web dell’azienda.

IL DIRETTORE GENERALE
dr.ssa Maria Beatrice Stasi

Il responsabile del procedimento: dr.ssa Angela Colicchio SC Gestione e sviluppo delle risorse umane AC/If

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal direttore generale ai sensi del “Codice dell’amministrazione digitale”
(d.lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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ART.1- OGGETTO DEL REGOLAMENTO

Il presente regolamento, quale strumento organizzativo e di riconoscimento delle professionalita,
determina le varie tipologie di incarichi conferibili al personale della dirigenza medica, sanitaria e delle
professioni sanitarie del’ASST Papa Giovanni XXIII nonché i criteri e le modalita di conferimento,
valutazione, modifica e revoca degli incarichi stessi, in coerenza con I'assetto organizzativo definito nel
Piano organizzativo aziendale strategico (POAS) e nel rispetto della normativa vigente e del CCNL
Area Sanita del 19.12.2019.

Ai sensi dell’art. 5, comma 3, lett. c), d), €) del suddetto CCNL, il presente regolamento viene adottato
previo confronto con le organizzazioni sindacali.

ART. 2 - CAMPO DI APPLICAZIONE

Il presente regolamento si applica a tutto il personale dirigente medico, sanitario e delle professioni
sanitarie dipendente dell’ASST Papa Giovanni XXIII, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato.

Per quanto compatibile si applica ai professori e ricercatori universitari che svolgono in convenzione
attivitd assistenziale presso I’Azienda, nel rispetto e in coerenza con quanto previsto dal D. Lgs. n.
517/99 e dalle convenzioni nel tempo vigenti.

ART. 3 - PRINCIPI GENERALI

» La cartiera professionale si sviluppa attraverso percorsi permeabili con Passunzione sia di incarichi di
tipo prevalentemente gestionale sia di incarichi di tipo prevalentemente professionale.
Le diverse tipologie di incarico sono tutte funzionali a un’efficace e proficua organizzazione
aziendale, contribuiscono ad una migliore qualita assistenziale e promuovono lo sviluppo
professionale dei dirigenti, mediante il riconoscimento delle potenzialita, delle attitudini e delle
competenze di ciascuno di essi. Ne consegue che in quanto manifestazione di attribuzioni diverse
ma di pari dignitd ed importanza, raggiungono, secondo la graduazione aziendale, una
corrispondente valorizzazione economica.

» A tutti i dirigenti, dopo il periodo di prova, deve essere conferito un incarico dirigenziale.

» Il conferimento degli incarichi si fonda sulla predeterminazione di criteri generali di un sistema
metodologico, armonico e integrato, assunto come base necessaria di partenza per dare valore alle
risorse umane. Tale sistema, basato sui principi di autonomia, responsabilita, valorizzazione del
merito e della prestazione professionale, ¢ volto a garantire il corretto svolgimento della funzione
dirigenziale nel quadro delle disposizioni legislative e contrattuali vigenti, garantendo traspatenza e
parita di trattamento tra uomini e donne nell’attribuzione dell’incarico dirigenziale.

» 1l conferimento degli incarichi dirigenziali avviene sulla base di valutazioni che tengono conto dei
programmi strategici da attuare e della valorizzazione delle competenze presenti in azienda. La loro
valotizzazione & determinata compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili nel fondo
contrattuale denominato “Fondo per la retribuzione degli incarichi”.
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ART. 4 - TIPOLOGIE DI INCARICO

sensi dell’art. 18 del CCNL 19.12.2019, ai dirigenti di cui all’'art. 2 sono conferibili i seguenti

incarichi:

I.

a.

INCARICHI GESTIONALI

Incarico di Direttore di dipartimento, conferibile esclusivamente ai direttori delle strutture
complesse aggregate nel dipartimento;

Incarico di Direzione di struttura complessa, conferibile ai sensi dell’art. 20 del CCNL
19.12.2019;

Incarico di Direzione di struttura semplice a valenza dipartimentale o distrettuale,
articolazione interna del dipartimento o del distretto e che include necessariamente e in via
prevalente, la responsabilita di gestione di tisorse umane e strumentali. Ove previsto dagli atti di
otganizzazione interna, lo stesso pud comportare, inoltre, la responsabilita di gestione diretta di
risorse finanziarie. B conferibile ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 anni di servizio e che
abbiano superato la verifica del collegio tecnico;

Incarico di Ditezione di struttura semplice, include, necessariamente e in via prevalente, la
responsabilita di gestione di tisorse umane e strumentali. E conferibile ai dirigenti che abbiano
maturato almeno 5 anni di setvizio e che abbiano superato la verifica del collegio tecnico.

L’incarico di direzione di presidio ospedaliero di cui al D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. & equiparato
economicamente all’incarico di direzione di unita operativa complessa.

L’incarico di direzione di distretto € equipatato economicamente, ai fini della retribuzione di posizione
di parte fissa e dell'indennita, all’incarico di direzione di struttura complessa.

II.

a.

INCARICHI PROFESSIONALI

Incarico professionale di altissima professionalita ¢ conferibile ai dirigenti che abbiano
maturato almeno 5 anni di servizio e che abbiano superato la verifica del collegio tecnico. Sulla
base dell’ampiezza del campo di attivita di riferimento, si distinguono a loro volta in:

al) incarico di altissima professionalita_a valenza dipartimentale: si tratta di incarico che, pur
collocato funzionalmente all'interno di una struttura complessa, rappresenta un punto di
tiferimento di altissima professionalita per I'acquisizione, il consolidamento e la diffusione
di competenze tecnico professionali per lintero dipartimento, allinterno di ambiti
specialistici;

a2) incarico di altissima professionalita quale articolazione interna di struttura complessa: si
tratta di incarico collocato all’interno di una struttura complessa, che rappresenta un punto
di riferimento di altissima specializzazione per P'acquisizione, il consolidamento e la
diffusione di competenze tecnico-professionali per le attivita svolte nella suddetta struttura
o di struttute tra loro coordinate, nell’ambito di specifici settori disciplinari.

Il numero di posizioni ditigenziali istituibili non puo superare:

e per gli incarichi professionali di altissima professionalita di cui alla lett. al): il 3% (arrotondato
all’unita superiore) del numero degli incarichi di natura professionale di cui alle lett. b) e c);
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e per gli incarichi professionali di altissima professionalita di cui alla lett. a2): il 7% (arrotondato
all’unita supetiore) del numero degli incarichi di natura professionale di cui alle lett. b) e c).

b. incarico professionale di alta specializzazione: ¢ un’articolazione funzionale che —
nell’ambito di una struttura complessa o semplice - assicura prestazioni di alta professionalita
riferite alla disciplina ed alla struttura organizzativa di riferimento e che rappresenta il
riferimento per l'acquisizione ed il consolidamento delle conoscenze e competenze per le
attivita svolte nell’ambito della struttura di appartenenza. E caratterizzata da funzioni orientate
ad una attivita specifica e prevalente, anche con la collaborazione di risorse umane e l'utilizzo di
risorse tecnologiche e funzionali necessarie per I'uso discrezionale ed approptiato di conoscenze
e strumenti specialistici. E’ conferibile ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 anni di
servizio e che abbiano superato la verifica del collegio tecnico;

c. incarico professionale, di consulenza, di studio e di ricerca, ispettivo, di verifica e di
controllo: tale tipologia prevede in modo prevalente responsabilita tecnico specialistiche. E
conferibile ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 anni di servizio e che abbiano superato la
verifica del collegio tecnico;

d. incarico professionale di base conferibile ai dirigenti con meno di cinque anni di attivita che
abbiano superato il periodo di prova: tali incarichi hanno precisi ambiti di autonomia da
esercitare nel rispetto degli indirizzi del responsabile della struttura e con funzioni di
collaborazione e cotresponsabilita nella gestione delle attivita.

L’individuazione degli incarichi rientra nel potete organizzativo dell’Azienda nei limiti delle risorse
disponibili nel fondo denominato “Fondo per la retribuzione degli incarichi”.

ART. 5 - CRITERI GENERALI PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI

1. Al fini del conferimento degli incatichi, I'anzianita di servizio considerata ¢ quella maturata — con o
senza soluzione di continuita - con rapporto di lavoro anche a tempo determinato presso aziende o
enti del comparto indicate allart. 6 del CCNQ del 13 luglio 2016 e nelle strutture di cui all’art. 4
comma 12, del D. Lgs. n. 502/1992, nonché in attivita sanitarie e professionali effettuate con
incarico dirigenziale o equivalente alle funzioni dirigenziali in ospedali o strutture pubbliche dei paesi
dell’'Unione europea.

2. Gli elementi che sottendono la valutazione per il conferimento e rinnovo degli incarichi, ad
eccezione delle strutture complesse, sono:

— valutazioni del Collegio tecnico ai sensi dell’art. 57, comma 2, del CCNL 19.12.2019;

— risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati a seguito della valutazione annuale di
performance otganizzativa e individuale da parte del Nucleo di Valutazione delle prestazioni ai
sensi dell’art. 57, comma 4, del CCNL area Sanita 19.12.2019;

— area e disciplina o profilo di afferenza;

— attitudini personali e capacita professionali sia in relazione alle conoscenze specialistiche che
allesperienza gia acquisita in precedenti incarichi svolti anche in altre Aziende o Enti o
esperienze documentate di studio e ricerca presso istituti di rilievo nazionale o internazionale;

— critetio di rotazione, ove applicabile.
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3. Le diverse tipologie di incatichi non sono cumulabili tra loro, fatto salvo il mantenimento della
titolarita della struttura complessa da parte del direttore di dipartimento ai sensi dell’art. 17-bis,
comma 2, del D. Lgs. n. 502/92 e s.m.i..

4. L’affidamento degli incarichi della dirigenza ¢ sempre a termine.

5. Tutti gli incarichi dirigenziali sono conferiti, con atto scritto e motivato del Direttore generale, ai
dirigenti in possesso dei requisiti prescritti dal CCNL vigente.

6. Lattribuzione degli incarichi professionali deve rispettare il principio della gradualita in quanto gli
sviluppi di carriera rispecchiano 'acquisizione progressiva di competenze, capacita, professionalita e
autonomia. Non sono quindi, di norma, conferibili gli incarichi riconducibili alle tipologie di cui ai
alle lettere a) e b) del citato art. 18 del CCNL 19.12.2021 (incarichi di altissima professionalita e di
alta specializzazione) ai titolari di incarico professionale di base (al termine del quinquennio) se non
pet motivazioni oggettivamente documentate (a titolo esemplificativo e non esaustivo, la maturata
espetienza ultra quinquennale nella medesima disciplina in enti privati accreditati e contrattualizzati).

ART. 6 - PROCEDURA CONFERIMENTO INCARICHI GESTIONALI

1. Incarichi di Direzione di dipartimento

Gli incarichi di Direzione di dipartimento sono affidati dal Direttore generale su base fiduciaria —
sentito il Direttore sanitario o Socio sanitario di riferimento - a uno dei direttori di struttura
complessa afferenti al dipartimento a rapporto di lavoro esclusivo.

Sono conferiti nel limite del numero previsto nel Piano di Organizzazione aziendale e con le
procedure previste dall’art.17- bis del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.

Il direttore di dipartimento viene individuato fra coloro che hanno presentato la propria
candidatura, sulla base di programmi di attivita e tenendo conto degli sviluppi strategici e
progtammatici del piano di organizzazione aziendale e del dipartimento, nonché dell’esperienza
professionale, organizzativa e gestionale e delle capacita di leadership.

Possono essere nominati direttori di dipartimento 1 professori universitari, in regime di
convenzione con ’ASST, in tale caso la nomina ¢ effettuata dal Ditettore generale in accordo con il
Magnifico Rettore dell’Universita di riferimento.

Le modalita e procedure sono declinate nel vigente regolamento aziendale a cui si fa rinvio.

2. Incarichi di Direzione di struttura complessa

Gli incarichi di Direzione di struttura complessa sono conferiti nei limiti delle strutture
complesse previste dal POAS e con le procedure previste dalla legislazione nazionale e regionale
vigente:

-DPR. n. 484/1997,

-D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i;

- Linee guida regionali di riferimento.

Non & ammessa l’attribuzione della responsabilita di struttura complessa ai dirigenti dell’area sanita
assunti ai sensi dall’art. 15 septies del D. Lgs 502/1992 cosi come sancito dall’art. 15, comma 7 -
quinquies, del medesimo decreto.
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3. Incarichi di Responsabilitd di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e di struttura
semplice

Gli incarichi di Responsabilita di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e di struttura
semplice sono conferiti nei limiti delle strutture previste dal POAS ai dirigenti dipendenti
del’ASST che abbiano maturato almeno 5 anni di setvizio nella disciplina inerente lincarico da
ricoprite e che abbiano riportato una valutazione positiva da parte del competente Collegio
Tecnico.

Per Paffidamento dell'incarico, PASST pubblica, sul sito aziendale, per un periodo non inferiore a
15 giorni, apposito avviso di selezione interna con Ilindicazione di: titoli, requisiti e
documentazione da produrre.

La valutazione comparata delle candidature ¢ demandata ad apposita commissione cosi composta:

- per strutture dipartimentali/distrettuali: dal Direttore sanitario/socio sanitario o loro delegato
(con funzioni di presidente), dal Direttore del dipartimento/distretto di afferenza della
struttura e da un funzionatio della SC Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche
funzioni di verbalizzante;

- per le strutture semplici: dal Direttore sanitario/socio sanitario o loro delegato (con funzioni di
presidente), dal Direttore di struttura complessa di afferenza e da un funzionario della SC
Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche funzioni di verbalizzante;

3%

- pert le strutture semplici in staff: dal Direttore sanitario/socio sanitario o loro delegato (con
funzioni di presidente), da un Direttore di dipartimento o di struttura complessa all'uopo
individuato e da un funzionario della SC Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche
funzioni di verbalizzante.

Fatto salvo quanto previsto dal comma 2 dell’art. 5 del presente regolamento in tema di
valutazione, il giudizio espresso dalla commissione terra conto:

- del curriculum professionale, formativo e scientifico;
- della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
- della capacita relazionali e di lavoro in team.

La Commissione effettuera la suddetta valutazione esprimendo un giudizio di idoneita, a seguito
del quale il Direttore di seguito indicato formulera la proposta di conferimento al Direttore
generale:

- Direttore del dipartimento/distretto per le strutture semplici dipartimentali/distrettuali;
- Direttore di struttura complessa per le strutture semplici;

- Direttore sanitario/socio sanitatio per le strutture semplici in staff.

ART. 7 - PROCEDURA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI

1. Incarichi di altissima professionalitd a valenza dipartimentale e a valenza di struttura
complessa

Gli incarichi di altissima professionalita a valenza dipartimentale e a valenza di struttura complessa
sono conferiti entro i limiti previsti dall’art. 18, comma 3 bis, del CCNL 19.12.2019 ai dirigenti
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dipendenti dell’ASST che abbiano maturato almeno 5 anni di servizio nella disciplina inerente
Iincarico da ricoptite e che abbiano riportato una valutazione positiva da parte del competente
Collegio Tecnico.

Per I'affidamento dell’incatico, ’ASST pubblica, sul sito aziendale, per un periodo non inferiore a
15 giorni, apposito avviso di selezione interna con l'indicazione di: denominazione e disciplina
dell’incarico, il profilo di altissima professionalita ricercato, i titoli, i requisiti e la documentazione
da produrre.

La valutazione comparata delle candidature ¢ effettuata:

- pet gli incarichi di altissima professionalita a valenza dipartimentale: dal Direttore sanitario/socio
sanitatio o loro delegato (con funzioni di presidente), dal Ditettore del dipartimento/distretto di
afferenza della struttura e da un funzionario della SC Gestione e sviluppo delle risorse umane
con anche funzioni di verbalizzante;

- per gl incarichi di altissima professionalita a valenza di struttura complessa: dal Direttore
sanitatio/socio sanitatio o loro delegato (con funzioni di presidente), da un Direttore di
dipartimento o di struttura complessa all’'uvopo individuato e da un funzionario della SC
Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche funzioni di verbalizzante.

Fatto salvo quanto previsto dal comma 2 dell’art. 5 del presente regolamento in tema di
valutazione, il giudizio espresso dal responsabile su individuato tiene conto:

- del cutriculum professionale, formativo e scientifico;
- dell’aderenza al profilo declinato;

La Commissione effettuera la suddetta valutazione esprimendo un giudizio di idoneita, a seguito
del quale il Direttore di seguito indicato formulera la proposta di conferimento al Direttore
generale:

- Direttore del dipartimento/distretto per gli incarichi di altissima professionalita a valenza
dipartimentale o distrettuale;

- Direttore di struttura complessa, sentito il Direttore di dipartimento/distretto, per gli incarichi
di altissima professionalita a valenza di struttura complessa.

2. Incarichi di alta specializzazione e Incarichi professionali di consulenza, di studio e di
ricerca, ispettivo, di verifica e di controllo

Lattribuzione di tali tipologie di incarico interviene attraverso I'utilizzo del sistema di valutazione
vigente, disciplinato con propria deliberazione n. 1162 del 22.06.2017, caratterizzato da elementi di
misurazione selettivi, specifici e peculiati per ogni articolazione organizzativa aziendale, inerenti le
sfere:

- delle capacita professionali in termini di competenze utilizzate, esclusivita del sapere, autonomia
e casistica trattata (privilegi) e gestione della documentazione sanitaria;

- dello sviluppo formativo e scientifico;
- delle relazioni interne ed esterne,

- delle capacita comportamentali.
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Il processo valutativo interviene attraverso la compilazione di apposite schede, da parte del
direttore/responsabile di riferimento. Ad ogni item ¢ attribuito un punteggio. La valorizzazione dei
singoli item origina, attraverso un algoritmo, un valore numerico cui corrisponde il posizionamento
in una delle tipologie degli incarichi professionali.

Gli incarichi sono affidati dal direttore generale su proposta del ditettore/responsabile di afferenza,
sentiti il direttore di dipartimento o il direttore di struttura complessa, ai dirigenti che, dopo aver
svolto 5 anni di attivita nel SSN, esperito il suddetto procedimento di valutazione e abbiano
tiportato una valutazione positiva da parte del competente Collegio tecnico.

3. Incarichi professionali di base

Sono conferiti ai dirigenti con meno di 5 anni di anzianita, decorso il periodo di prova, su proposta
del Direttore della struttura di appattenenza, che definisce gli ambiti di funzioni e autonomia
operativa che carattetizzano l'incarico, in coerenza con le funzioni e gli obiettivi della struttura.

ART. 8 - DURATA

Fermo restando il limite invalicabile di eta previsto dalla normativa vigente per il collocamento a riposo,
la durata degli incarichi ¢ di norma fissata come sotto specificato:

» Direzione di Dipartimento: hanno durata triennale e sono tinnovabili, anche per periodi
inferiori. Gli stessi, stante la natura fiduciaria dell’incarico, non possono superare il periodo
dellincarico del Direttore generale e cessano in caso di decadenza di quest’ultimo. Il Direttore del
Dipartimento resta in carica sino alla nomina del suo successore.

» Direzione Struttura Complessa: hanno durata quinquennale, cosi come previsto dall’art. 15-
ter, comma 2 del D. Lgs n. 502/1992 e s.m.i., con facolta di rinnovo per lo stesso periodo o per

petiodo pit breve (es. collocamento a riposo), previa valutazione positiva a fine incarico ai sensi
dell’art. 57, comma 2, lett. a) del CCNL 19.12.2019.

» Incarichi di direzione di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e semplice,
Altissima Professionalitd, Alta Specializzazione, Professionali di consulenza, studio,
ricerca, ispettivo, di vetifica e controllo, Professionali di base (< 5 anni): hanno durata
quinquennale e sono rinnovabili o per periodo piu breve, previa valutazione positiva a fine
incarico ai sensi dell’art. 57, comma 2, lett. 2) del CCNL 19.12.2019.

La durata degli incarichi pud essete piu breve solo nei casi in cui venga disposta la revoca anticipata per
i motivi di cui all’art. 15-ter, comma 3 del D. Lgs n. 502/1992 e s.m.i. o per effetto della valutazione
negativa ai sensi dell’art. 61 CCNL 19.12.2019 o per il venire meno dei requisiti.

ART. 9 - CONTRATTO INDIVIDUALE DI INCARICO DIRIGENZIALE

Il conferimento o il rinnovo degli incarichi comporta la sottoscrizione di un contratto individuale
d’incarico, che integra il contratto individuale di costituzione del rapporto di lavoro e che definisce tutti
gli aspetti connessi all’incarico conferito, ivi inclusi la denominazione, 'oggetto, gli obiettivi generali da
conseguire, la durata e la retribuzione di posizione spettante.

Il dirigente € tenuto a sottosctivere il contratto entro il termine massimo di trenta giorni, salvo diversa
proroga stabilita dalle parti, fatta salva la tutela giurisdizionale dei propri interessi, ai sensi di quanto
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previsto dagli artt. 19, comma 10 e 20, comma 2 del CCNL 19.12.2019. In mancanza di consenso da
parte del Dirigente alla scadenza del termine non si puo procedere al conferimento dell'incarico.

Successivamente, la modifica di uno degli aspetti del contratto individuale d‘incarico € preventivamente
comunicata al Dirigente per il relativo esplicito assenso che ¢ espresso entro il termine massimo di
trenta giorni.

In assenza della sottoscrizione del contratto non potra essere erogato il relativo trattamento economico.

ART. 10 - MUTAMENTO DI INCARICO

In base ad esigenze otrganizzative e/o funzionali dell’Ente, con il consenso delle parti, il Direttore
generale puo disporre, anche prima della scadenza dell'incarico, I'affidamento di incarichi in strutture
diverse da quella di assegnazione, nel rispetto della disciplina di inquadramento del dirigente e fatto
salvo il trattamento economico in godimento.

ART. 11 - AFFIDAMENTO O REVOCA ANTICIPATA DEGLI INCARICHI
DIRIGENZIALI IN CASO DI RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

In caso di tiorganizzazione, I'azienda si conforma alle seguenti disposizioni di legge e di contratto
tenuto conto di quanto previsto dall’art. 19, comma 5 ter, e 20, comma 3 ter del CCNL 19.12.2019.

Ai sensi dell’art. 9, comma 32, del D.L. 31.5.2010 n. 78, convertito con modificazioni nella L. 30.7.2010,
n. 122, alla scadenza di un incarico dirigenziale, in dipendenza di processi di riorganizzazione, anche in
assenza di una valutazione negativa, 'azienda puo non confermare l'incarico attribuito ad un dirigente,
conferendo allo stesso un altro incatico anche di livello economico inferiore.

Ai sensi dell’art. 1, comma 18, del D.L. 13.8.2011, n. 138 convertito con modificazioni nella L.
14.9.2011, n. 148, al fine di assicurare la massima funzionalita e flessibilita in relazione a motivati
processi di riorganizzazione, ’azienda puo disporre nei confronti del dirigente il passaggio ad altro
incarico prima della scadenza di quello ricoperto. In tal caso il dipendente conserva, sino alla data di
scadenza dell’incarico ricoperto, il trattamento economico in godimento a condizione che, ove
necessario, sia prevista la compensazione finanziaria, anche a carico del fondo per la retribuzione di
posizione e di risultato o di altri fondi analoghi.

L’applicazione delle suddette disposizioni avviene previo confronto con le organizzazioni sindacali ex
art. 5, comma 3, lett. €) del CCNL 19.12.2019 con riferimento al trattamento economico e al valore e

rilievo dell’incatico. Restano ferme le clausole di garanzia previste dall’art. 92, commi 1 e 2 del citato
CCNL.

ART. 12 - REVOCA DEGLI INCARICHI

Gli incatichi sono revocati anticipatamente secondo quanto previsto dai CCNL pro tempore vigenti e
dalle disposizioni legislative in materia pet:

- imotivi di cui all’art. 15 ter, comma 3 del D.Lgs. n. 502/92 e s.m.i.: “inosservanza delle direttive
impartite dalla direzione generale o dalla direzione del dipartimento; mancato raggiungimento
degli obiettivi assegnati; responsabilita grave e reiterata; in tutti gli altri casi previsti dai contratti
di lavoro™.
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- esito negativo della valutazione dei risultati affidata al Nucleo di valutazione delle prestazioni ai
sensi dell’art. 61 del CCNL 19.12.2019;

- il venir mento dei requisiti.

La revoca avviene con atto scritto e motivato.

ART. 13 - GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI

Al fine di valorizzare le competenze e professionalita acquisite dai singoli dirigenti e perseguire 'equita
retributiva interna (paritd di retribuzione a parita di posizione), nel rispetto e nei limiti del POAS,
I’Azienda prevede il sistema di graduazione delle funzioni dirigenziali di seguito illustrato con connessa
differenziazione della retribuzione di posizione variabile nell’ambito delle risorse del fondo contrattuale
a cio deputato.

INCARICHI GESTIONALI

Gli incarichi dirigenziali a prevalente contenuto gestionale otganizzativo sono graduati sulla base
dei seguenti parametri:

— tipologia della struttura;

— complessita della struttura;

— responsabilita gestionali;

— grado di autonomia tecnico-professionale ed organizzativa;

— rilevanza strategica rispetto agli obiettivi aziendali e agli indirizzi a supporto della programmazione
regionale.

La graduazione degli incarichi gestionali ¢ articolata in:

a) Incarico di direzione di struttura complessa (SC): ¢ caratterizzato a livello aziendale da
autonomia di budget e responsabilita della gestione, in via diretta, nei confronti del Direttore
generale.

Si stabilisce che la graduazione delle strutture complesse si articola su due livelli:
e Struttura ad elevata complessita
e Struttura di media o a complessita standard

I criteri e gli indicatori alla base della relativa graduazione saranno oggetto di valutazione e
determinazione da parte della Direzione aziendale e di successivo confronto con le organizzazioni
sindacali.

b) Incarico di direzione di struttura semplice dipartimentale (SSD) o distrettuale (SD): include
necessariamente e in via prevalente la responsabilita di gestione delle risorse umane e strumentali e,
ove previsto, anche delle risorse finanziarie, con competenze trasversali nel dipartimento di
afferenza.

E caratterizzato da:

- appartenenza funzionale ad un dipartimento o ad un distretto;
- titolarita nella negoziazione di budget;

- rilevanza strategica aziendale;

- complessita organizzativa.
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) Incarico di direzione di struttura semplice (SS): include necessariamente e in via prevalente la
responsabilita di gestione delle risorse umane e strumentali.

E caratterizzato da:

- appartenenza funzionale ad una struttura complessa
- rilevanza strategica

INCARICHI PROFESSIONALI

Gli incarichi professionali, ove sono prevalenti le caratteristiche tecnico-professionali rispetto a
. p. 2 . p . . p p
uelle gestionali, sono graduati sulla base dei seguenti parametri:
q g > g g p

— grado di competenza specialistico-funzionale o professionale;

— grado di complessita e responsabilita tecnico-professionale;

— grado di autonomia nelle attivita professionali;

— rilevanza strategica a livello aziendale e/o all'interno della struttura di appartenenza.

La graduazione degli incarichi di natura professionale ¢ articolata secondo i seguenti livelli di
professionalita:

Tipologia Descrizione

Altissima professionalita a | L’incarico rappresenta un punto di riferimento di altissima
valenza dipartimentale professionalita per I'acquisizione, il consolidamento e la diffusione di
competenze tecnico-professionali per lintero Dipartimento,
all’interno di ambiti specialistici, con estensione dell’'ambito operativo
sull'intero Dipartimento. Si contraddistingue per:

(ex Ce ora Ce SSD)

e Competenza specialistico—funzionale o professionale di
eccellenza, compresa eventuale attivita didattico-scientifica,
scarsamente diffusa in Azienda e difficilmente intercambiabile;

e FElevata autonomia professionale nella gestione dei processi
tecnico-specialistici di competenza, anche caratterizzata da
funzioni di guida di gruppi di lavoro o da referenza di area
specialistica;

e Attivita di assoluta complessita e rilevanza, caratterizzate da
responsabilita tecnico-professionali distintive;

e Utlizzazione di metodologie e strumentazioni altamente
significative, innovative e con alta valenza strategica per ’Azienda.

Altissima professionalita a | L’incarico rappresenta un punto di riferimento di altissima
valenza di struttura | specializzazione per I'acquisizione, il consolidamento e la diffusione
complessa di competenze tecnico-professionali per Iattivita svolta nella
struttura o in strutture tra loro coordinate, nell'ambito di specifici

(ex Ce ora Ce SS) settori disciplinari. Si contraddistingue per:

e Competenza specialistico—funzionale o  professionale di
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eccellenza, compresa eventuale attivita didattico-scientifica,
scarsamente diffusa in Azienda e difficilmente intercambiabile;

e Elevata autonomia professionale nella gestione dei processi
tecnico -specialistici di competenza, anche caratterizzata da
funzioni di guida di gruppi di lavoro o da referenza di area
specialistica;

e Attivita di assoluta complessita e rilevanza, caratterizzate da
responsabilita tecnico-professionali distintive;

e Utlizzazione di metodologie e strumentazioni altamente
significative, innovative e con alta valenza strategica per '’Azienda.

Alta specializzazione

L’incatico si caratterizza per la autonoma gestione a livello di
struttura complessa o semplice di processi o segmenti di processi
operativi strategici che richiedono una alta competenza tecnico-
specialistica difficilmente intercambiabile in ambito aziendale, con

di studio e
di ricerca,
ispettivo, di
verifica e di
controllo

(Ca) i huibsiah
eventuale gestione di team operativi o di progetto.

Professionale | L'incatico si carattetizza per gestione di processi operativi standard o

L avanzato segmenti di essi che richiedono una buona competenza tecnico-

Incarichi specialistica, acquisita con almeno 5 anni di esperienza professionale,

pfofessmnah (ex CIII ora | g, espletarsi nell'ambito delle direttive del diretto responsabile, con
di C sup) eventuale gestione di team operativi o di progetto.

consulenza,

Professionale
intermedio

(ex CI e CII
ora C)

L'incarico si carattetizza per gestione di processi operativi routinari o
segmenti di essi che richiedono una discreta competenza tecnico-
specialistica, acquisita con almeno 5 anni di esperienza professionale,
da espletarsi anche in team nell'ambito delle direttive del diretto
responsabile.

Professionale di base (D)

L'incarico si caratterizza per lo svolgimento di attivita professionali di
base che richiedono competenza tecnico-specialistica adeguata, da
espletarsi anche in team nell'ambito delle direttive del diretto
responsabile e sotto la diretta supervisione dello stesso.

Secondo quanto previsto dall’art 18, comma 3 bis, lettera a) del CCNL 19.12.2019, gli incarichi di
altissima specializzazione a valenza dipartimentale possono essere conferiti nella misura massima del
3% del totale degli incarichi di alta specializzazione, professionale avanzato e intermedio: in fase di
ptima applicazione tale percentuale ¢ pari a 12 incarichi per la dirigenza medica e a 1 incarico per quella
sanitaria non medica.

Analogamente secondo quanto previsto dall’art 18, comma 3 bis, lettera b) del CCNL 19.12.2019, gli
incarichi di altissima specializzazione a valenza di struttura complessa possono essere conferiti nella
misura massima del 7% del totale degli incarichi di alta specializzazione, professionale avanzato e
intermedio: in fase di prima applicazione tale percentuale ¢ pari a 28 incarichi per la dirigenza medica e
a 3 incarichi per la dirigenza sanitaria non medica.
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La valutazione circa la distribuzione degli incarichi tra 1 vari dipartimenti, anche in proporzione alla
corrispondente presenza di strutture semplici, ¢ una responsabilita in capo alla Direzione strategica.

ART. 14 - TRATTAMENTO ECONOMICO DI POSIZIONE

Al conferimento degli incarichi dirigenziali € correlato il trattamento economico di posizione aziendale,
da determinare in relazione al fondo di competenza, sulla base del peso, definito ai sensi della
competente normativa contrattuale, riportato a fianco di ogni singola tipologia di incarico nella tabella
che segue, fatta salva la prevista graduazione delle strutture complesse di cui alla lettera a) del
precedente articolo 13.

PESO POSIZIONE

TIPOLOGIE DI INCARICO CODICE AZIENDALE
GESTIONALI
Direttore di Struttura Complessa.: Area chirurgica Al 100
Direttore di Struttura Complessa: Area medica — Dirigenza A2 94

sanitaria — Dirigenza
delle professioni sanitarie

Direttore di Struttura Complessa: Area territorio A3 91
Responsabile Struttura Semplice Dipartimentale B1 74
Responsabile Struttura Semplice/Distrettuale B2 69
PROFESSIONALI

Altissima Professionalita a valenza dipartimentale Ce SSD 74
Altissima Professionalita a valenza di struttura complessa Ce SS 69
Alta specializzazione Ca 50
Professionale Avanzato C sup 46
Professionale Intermedio C 33
Professionale Di Base D 10

Valutate le dinamiche di mobilita dei professionisti sanitari, le attuali situazioni di carenza e difficolta a
garantire il turn over - in patticolare in talune discipline - al fine di incentivare I'accesso e valorizzare la
professionalita dei dirigenti sanitari provenienti dal settore privato accreditato e contrattualizzato con
almeno cinque anni di anzianita di servizio in tale realta, si prevede che, decorso il periodo di prova,
venga loro riconosciuta, sotto forma di retribuzione di posizione variabile aziendale, la somma
corrispondente alla retribuzione di posizione fissa per i dirigenti con anzianita di cinque anni ex art. 18,
comma 1, patr. II, lett. ¢) del CCNL 19.12.2019. Tale quota sara riassorbita nella retribuzione di
posizione fissa all’atto di maturazione del requisito previsto dal medesimo articolo.
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ART. 15 - INCARICHI DIRIGENZIALI AI SENSI ART. 15 SEPTIESDEL D.LGS 502/92

L’Azienda pud conferite incarichi mediante la stipula di contratti a tempo determinato secondo le
previsioni e nei limiti di quanto stabilito dall’art. 15-septies del D. Lgs. n. 502/1992 e s.mi. e in
conformita a quanto stabilito dal comma 12 dell’art. 108 del CCNL 19.12.2019

Al sensi dell’art. 15-septies comma 1 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., il Direttore generale puo
conferire a laureati di patticolate e  comprovata qualificazione professionale, incarichi per
Pespletamento di funzioni di particolare rilevanza e di interesse strategico mediante la stipula di
contratti a tempo determinato e con rapporto di lavoro esclusivo; tali incarichi possono essere conferiti
rispettivamente entro i limiti del 2% della dotazione organica della dirigenza sanitaria e del 2% della
dotazione organica complessiva degli altri ruoli della dirigenza, fermo restando che, ove le predette
petcentuali determinino valori non inter, si applica in ogni caso il valore arrotondato per difetto.

Al sensi del comma 2 del medesimo art. 15-septies D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i,, il Direttore generale
puo conferire ad esperti di provata competenza, che non godano del trattamento di quiescenza e che
siano in possesso del diploma di lautea e di specifici requisiti coerenti con le esigenze che determinano
il conferimento dellincarico, incarichi relativi a profili diversi da quello medico, con contratti a tempo
determinato, in numero non supetiote tispettivamente al 5% della dotazione organica della dirigenza
sanitaria, ad esclusione della dirigenza medica, fermo restando che, ove le predette percentuali
determinino valoti non interi, si applica in ogni caso il valore arrotondato per difetto.

Tali incarichi sono conferiti, anche a petsonale in servizio presso 'ASST Papa Giovanni XXIII, sulla
base dei requisiti previsti dalle richiamate norme e previa procedura selettiva, e possono essere di natura
professionale e di responsabilita di struttura, complessa (ove consentito) e semplice, con inquadramento
giuridico ed economico da determinarsi in base ai contratti nazionali di lavoro nel tempo vigenti.

Non é ammesso il conferimento di incarico di struttura complessa per la dirigenza medica e sanitaria
mediante 'utilizzo dell’art. 15-septies del D. Lgs. n. 502/1992.

Gli incarichi di cui al presente articolo hanno duratada2a 5 anni con facolta di rinnovo.
ART. 16 - PRINCIPI GENERALI DELLA VALUTAZIONE

Nel rispetto dei principi fissati dall’art. 15, comma 5 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. la valutazione dei
dirigenti — che & diretta alla verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati, della
professionalitd espressa e dei comportamenti gestionali e professionali — ¢ caratteristica essenziale ed
ordinaria del rapporto di lavoro dei dirigenti medesimi.

I processi di valutazione sono improntati al tispetto dei seguenti principi e criteri:

- imparzialitd, celerita e puntualita al fine di garantire la continuita e la certezza delle attivita
professionali connesse all’incatico conferito, la stretta correlazione tra i risultati conseguiti e la nuova
attribuzione degli obiettivi, nonché I'erogazione delle relative componenti retributive, inerenti alla
retribuzione di tisultato a seguito di una tempestiva verifica dei risultati conseguiti

- trasparenza dei criteri usati, oggettivita delle metodologie adottate ed obbligo di motivazione della
valutazione espressa;
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- informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche attraverso la comunicazione ed il
contraddittorio nella valutazione di I e II istanza;

- diretta conoscenza dell'attivita del valutato da parte del soggetto che, in prima istanza effettua la
. : Lo 4 parie g6 > 10 prima 1
proposta di valutazione sulla quale I'organismo di verifica ¢ chiamato a pronunciarsi.

II rispetto di tali principi e ctiteri € diretto ad assicurare un vero e proprio controllo sociale diffuso che
costituisce un disincentivo forte ad adottare comportamenti discriminanti.

Il sistema di valutazione aziendale attraverso una precisa declaratoria degli item di valutazione, definita e
resa nota a priori, limita possibili distorsioni del processo di valutazione e individuazione degli incarichi
professionali. A tale fine i Direttori/Responsabili di struttura sono tenuti ad informare e fornire in via
preventiva le schede di valutazione ai propri collaboratori.

I risultati finali della valutazione effettuata dagli organismi di verifica sono riportati all'interno del
fascicolo personale del dirigente.

ART. 17 - VALUTAZIONE E VERIFICA DEI DIRIGENTI

Ogni dirigente, nella sua vita professionale, € coinvolto in diversi momenti di verifica e di valutazione,
che possono essere cosi riassunti:

A. Valutazione annuale dell’apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi di risultato.
Le valutazioni annuali vengono effettuate dal proprio superiore gerarchico e concorrono
all’attribuzione di incarichi di maggior valore, oltre che all’attribuzione della retribuzione di risultato,
quest’ultima solo per 1 Dirigenti a rapporto esclusivo.

B. Verifica in relazione alle attivita professionali svolte ed ai risultati raggiunti, per tutti i
dirigenti, entro la scadenza degli incarichi conferiti allo scopo di assicurare, senza soluzione di
continuita, il rinnovo o l'affidamento di altro incatico nell’ottica di un’efficace organizzazione dei
servizi e il passaggio di fascia supetiore dell'indennita di esclusivita.

Entrambi i momenti di verifica sopra indicati, si articolano obbligatoriamente in due momenti distinti:
valutazione di prima istanza e valutazione di seconda istanza.

La valutazione di prima istanza attiene alla verifica ed alla valutazione di merito dei risultati
conseguiti e delle attivita professionali svolte, rappresentando il momento conclusivo di un processo
articolato di definizione dei tisultati e delle attivita attesi, di monitoraggio e valutazione conclusiva di
quanto conseguito. In prima istanza la valutazione ¢ formulata dal dirigente direttamente sovraordinato,
come di seguito dettagliato:

Valutato Valutatore di prima istanza (¥)

Direttore Dipartimento Direttore generale o suo delegato

Direttore Dipartimento

. g ) Direttore Sanitario o Direttore Socio Sanitatio
(valutato in qualita di Direttore di SC)

- Direttore generale/Direttore sanitario/ Direttore
Direttore SC socio sanitario per le SC in staff a una Direzione
- Direttore dipattimento ovvero chi ha la responsabilita
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temporanea del Dipartimento per le SC afferenti a un
dipartimento
Direttore dipartimento/distretto ovvero chi ha la
responsabilitd temporanea del dipartimento/distretto
- Direttore generale/Ditettore sanitario/ Direttore
socio sanitario per le SS in staff alla Direzione
Responsabile SS - Direttore SC ovvero chi ha la responsabilita
temporanea della struttura per le SS articolazioni
interne di strutture complesse

Responsabile SSD/SD

Dirigente con incarico professionale Direttore SC - Responsabile SSD/SD - Responsabile SS
ovvero chi ha la responsabilita temporanea della struttura

(*) in mancanza del valutatore di prima istanza la valutazione ¢ effettuata dal titolare della struttura
direttamente sovraordinata.

La valutazione di seconda istanza attiene alla verifica ed alla validazione della correttezza
metodologica della valutazione attuata in ptima istanza, con la possibilita di confermarla, modificarla
e/o integrarla qualora si rilevassero anomalie significative, certificando cosi le valutazioni finali. Nel
caso di valutazione di prima istanza negativa, nell’ambito della procedura di cui all’art. 60 del CCNL
19.12.2019, la valutazione di seconda istanza si attua attraverso valutazioni di merito.

Gli otganismi preposti alla verifica e valutazione dei dirigenti in seconda istanza, ai sensi dell’art. 57
del CCNL 19.12.2019 sono:

» il Collegio tecnico
» il Nucleo di valutazione delle prestazioni

Il Collegio tecnico nominato con apposito provvedimento dal Direttore generale ¢ di norma
presieduto dal Direttore di dipartimento a cui afferisce il valutato. Al suo interno deve essere sempre
garantita la rappresentanza della specifica disciplina o profilo del valutato e nello svolgimento delle sue
funzioni procede alla verifica e valutazione:

2) di tutt i dirigent alla scadenza dell’incarico loro conferito in relazione alle attivita professionali svolte
ed al risultati raggiunti;

b) dei dirigenti di nuova assunzione al termine del primo quinquennio di servizio;

c) dei dirigenti che raggiungono ’esperienza professionale ultra quinquennale in relazione allindennita
di esclusivita.

11 Collegio Tecnico, di norma, ¢ composto da:
¢ Presidente: Direttore del Dipartimento cui afferisce il valutato, fatti salvii casi di impossibilita;

* Componente: Direttore di struttura complessa della “disciplina”, equipollente o affine a quella di
appartenenza del valutato;

* Componente: Direttore di struttura complessa della “disciplina”, equipollente o affine a quella di
appartenenza del valutato.

Si fa comunque rinvio al regolamento disciplinante il funzionamento dei Collegi tecnici.
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Il Nucleo di valutazione delle prestazioni viene costituito con provvedimento del Direttore
generale, previo espletamento di apposita selezione pubblica, da effettuarsi secondo le modalita ed in
conformita alla disciplina nazionale e regionale nel tempo vigente.

E un organo collegiale composto da tre componenti esterni all’Azienda (uno appartenente al personale
della Giunta regionale), scelti tra esperti di elevata professionalita ed esperienza maturata nel campo del
management, della valutazione della performance e della valutazione del personale delle
amministrazioni pubbliche.

II NVP ¢ tenuto:

- alla verifica e valutazione annuale dei risultati di gestione dei titolari di incarichi gestionali e det
risultati raggiunti da tutti i dirigenti in relazione agli obiettivi affidati, anche ai fini della retribuzione
di risultato;

- al monitoraggio dell’intero ciclo della petformance aziendale, verificando i risultati raggiunti e la
coerenza tra la programmazione e la realizzazione, sia a livello di organizzazione aziendale
(performance organizzativa) che dei dirigenti (performance individuale).

ART. 18 - EFFETTI DELLA VALUTAZIONE

Per gli effetti della valutazione, sia positiva che negativa, si richiama quanto previsto dalle vigenti
normative ed in particolare dagli artt. 58, 59, 61, 62 del CCNL del 29.12.2019.

Effetti della valutazione annuale del Nucleo di Valutazione

L’esito positivo della valutazione annuale dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi assegnati
(obiettivi di struttura e individuali) comporta Iattribuzione ai dirigenti della retribuzione di risultato
secondo i criteti e modalita definite negli accordi integrativi aziendali vigenti.

L’esito positivo concottre, inoltre, assieme agli altri elementi di valutazione, anche alla formazione della
valutazione delle attivita professionali da attuarsi da parte del Collegio Tecnico.

La valutazione annuale negativa comporta la mancata attribuzione della retribuzione di risultato,
nonché tutt gli altri aspetti contemplati dall’art. 30 del CCNL 3.11.2005, ancora vigente, dell’area IIT e
IV con riferimento alla sola dirigenza sanitaria e delle professioni sanitarie.

La valutazione negativa concorre negativamente alla formazione della valutazione da parte del Collegio
Tecnico.

Effetti della valutazione positiva del Collegio Tecnico
L’esito positivo della valutazione affidata al Collegio tecnico produce i seguenti effetti:

- per i dirigenti titolati di incarico diverso da quello di base e il cui termine sia scaduto, realizza la
condizione per la conferma dell’incarico gia assegnato o per il conferimento di altro incatico
della medesima tipologia di pari o maggior rilievo gestionale, economico e professionale;

- per i dirigenti che hanno gia superato il quindicesimo anno, consente il passaggio alla fascia
supetiore dell'indennita di esclusivita al maturare dell’esperienza professionale richiesta;
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- per i dirigenti neoassunt, al termine del quinto anno, realizza la condizione per il passaggio alla
fascia supetiore dell’indennita di esclusivita e per lattribuzione di una diversa tipologia
d’incarico.

Effetti della valutazione negativa del Collegio Tecnico

La formulazione del giudizio negativo deve essere preceduta da un contraddittorio nel quale devono
essere acquisite le controdeduzioni del dirigente, anche assistito da una persona di fiducia.

L’accertamento della responsabilita ditigenziale, che evidenzi scostamenti rispetto agli obiettivi e
compiti professionali propri dei ditigenti, come definiti a livello aziendale, comporta I'assunzione di
provvedimenti che devono essete commisurati sia alla posizione rivestita dal dirigente che all’entita
degli scostamenti rilevati.

L’esito negativo della valutazione da parte del collegio tecnico alla scadenza dell'incarico comporta:
Per i direttori di struttura complessa:
a) il mancato rinnovo dell’incarico oggetto della valutazione;

b) laffidamento di un incarico di minor rilievo e di minor valore economico, tra quelli previst
all’art. 18, comma 1, punto I, lett. b) e c) e punto II, lett. a), b) e c) del vigente CCNL, congelando
contestualmente un posto vacante di dirigente;

c) la perdita dell'indennita di struttura complessa e attribuzione dell'indennita di esclusivita della
fascia immediatamente inferiore.

Per i restanti dirigenti:
a) il mancato rinnovo dell’'incatico oggetto della valutazione;

b) l'affidamento di un incarico di minor valore economico tra quelli previsti all’art. 18, comma 1,
punto II, lett. a), b) e ¢) del vigente CCNL (incarichi professionali);

¢) il rinvio di un anno del dititto al percepimento della fascia superiore dell'indennita di esclusivita
ove da attribuire nel medesimo anno;

Per i dirigenti con incarico professionale di base, al compimento dei cinque anni di servizio:
2) il rinvio di un anno del diritto al percepimento della fascia supetiore dell'indennita di esclusivita;
b) il rinvio di un anno nel conferimento di un nuovo incarico.

Per tutti i dirigenti, in caso di valutazione negativa del Collegio Tecnico, si determina la decurtazione
della retribuzione di posizione complessiva in una misura non superiore al 40%, che verra applicata
tenendo conto della valutazione globale del Collegio Tecnico. Sono fatti salvi eventuali conguagli
rispetto a quanto percepito.

I dirigenti con valutazione negativa, ad esclusione di quelli con incarico di struttura complessa, sono
soggetti ad una nuova verifica 'anno successivo per 'eventuale rimozione degli effetti negativi della
valutazione con riguardo all'indennita di esclusivita e alla decurtazione della retribuzione di posizione
complessiva. Dopo tale nuova verifica ed in presenza di valutazione positiva I’Azienda attribuisce ai
dirigenti con incarico professionale di base, che abbiano gia compiuto i cinque anni di servizio, una
diversa tipologia d’incarico.
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La responsabilita dirigenziale per i reiterati tisultati negativi, fondata su elementi di particolare gravita,
puo costituire giusta causa di recesso da parte dell’Azienda.

ART. 19 — INCARICHI TEMPORANEI DI SOSTITUZIONE

Al sensi dell’art. 22 del CCNL Area Sanita del 19.12.2019:

1)

2)

3)

4)

In caso di assenza temporanea, per fetie o malattia o altro impedimento del Direttore di
dipartimento:

la sua sostituzione € affidata dall’azienda ad altro dirigente con incarico di struttura complessa,
proposto dal Direttore di dipartimento, entro 6 mesi dal conferimento dell'incarico. In assenza di
ulteriori comunicazioni in merito, tale individuazione si intende confermata anche per gli anni
successivi.

Il Direttore di dipartimento, al fine di espletare in modo piu efficace le sue funzioni di direttore di
dipartimento, puo delegare alcune funzioni di Direttore di Struttura Complessa ad altro dirigente.
In tal caso, al dirigente delegato, spetta una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato da definirsi
in sede di contrattazione integrativa

In caso di assenza temporanea, per ferie o malattia o altro impedimento del Direttore di
struttura complessa:

la sostituzione & affidata dall’Azienda ad altro dirigente della struttura medesima titolare di uno
degli incarichi gestionali o professionali di cui all’art. 18 del CCNL 19.12.2019 - ad esclusione di
quelli di cui al comma 1, par. II, lett. d) (incarichi di base) - con riferimento, ove previsto, alla
disciplina di appartenenza, scelto dal Direttore della struttura complessa, preferibilmente tra i
dirigenti con rapporto di lavoro in regime di esclusivita e titolare di incarico di struttura semplice
quale articolazione interna di struttura complessa ovvero di altissima professionalita o di alta
specializzazione di cui all’art. 18 del CCNL 19.12.2019. La sostituzione ¢ affidata entro 6 mesi dal
conferimento dell’incarico e, in assenza di ulteriori comunicazioni in metito, tale individuazione si
intende confermata anche per gli anni successivi.

Analogamente si procede nel caso di direzione di strutture semplici dipartimentali o distrettuali e
nel caso in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall’incarico di struttura semplice.

In caso di assenza definitiva per cessazione del rapporto di lavoro del Direttore di dipartimento,
del Direttore di struttura complessa/Responsabile di struttura semplice dipartimentale o
distrettuale e anche nel caso in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall'incarico di
struttura semplice, la sostituzione avviene con atto motivato del Direttore generale secondo i
principi del comma 2, integrati dalla valutazione comparata dei curricula formativo e professionale
dei dirigenti individuati, comprensiva dell'ultima valutazione da parte del Collegio Tecnico. La
proposta viene formulato dal direttore sanitario o socio sanitario.

La sostituzione ¢ consentita per il tempo necessario ad espletare le procedure concorsuali di cui ai
DPR n. 483/1997 e n. 484/1997 s.m.i. ovvero dell’art. 17 bis del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. e
non puo superare i 9 mesi, prorogabili di altri 9.

Qualora I'assenza del ditigente con incarico gestionale dipenda dalla fruizione di aspettativa senza
assegni per l'espletamento dellincarico di direttore generale/ direttore sanitario/direttore socio
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sanitario, ovvero per mandato elettorale o distacco sindacale, I'azienda puo affidare l'incarico ad
altro dirigente, secondo le procedure normativamente previste.

Al rientro il dirigente sostituito completa il proptio periodo di incarico conservando la stessa
tipologia d’incarico, se disponibile, e, in ogni caso, riacquisisce un trattamento economico di pati
valore a quello posseduto prima di assentarsi, ivi inclusa 'indennita di struttura complessa e la
relativa indennita di esclusivitd ove spettanti. Al termine di tale periodo il dirigente, costituito dal
cumulo delle due frazioni di incarico, & soggetto alla verifica e valutazione per 'affidamento di
nuovo incarico.

Le sostituzioni previste dal presente articolo non si configurano come mansioni supetiori in quanto
avvengono nell’ambito del ruolo e livello unico della dirigenza sanitaria, non attribuiscono in alcun
modo il diritto all’assegnazione definitiva alle funzioni sostituite né costituiscono modalita di accesso
all’incarico superiore.

Al dirigente incaricato della sostituzione non & corrisposto alcun emolumento per i primi 2 mesi.
Qualora la sostituzione si protragga continuativamente oltre tale periodo, al dirigente compete una
indennita mensile per 12 mensilita, anche per i primi 2 mesi, pati a:

- 600,00 euro qualora il dirigente sostituito abbia un incarico di struttura complessa;

- 300,00 euro qualora il dirigente sostituito abbia un incatico di struttura semplice
dipartimentale/distrettuale ed il cui massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall'incarico di
struttura semplice.

Alla cortesponsione delle indennita in parola si provvede con le risorse del “Fondo per la retribuzione
di risultato” per tutta la durata della sostituzione.

La presente clausola si applica ad ogni eventuale periodo di sostituzione anche se tipetuto nel corso
dello stesso anno, pertanto 'indennita pud essere corrisposta anche in periodi frazionati.

5) L’Azienda, ove non possa fare ricotso alle sostituzioni di cui ai punti precedenti, puo affidare
la struttura temporaneamente priva di titolare ad altro dirigente con corrispondente incarico. Il
dirigente non pud cumulare pit di un interim.

Le funzioni sono svolte ad intetim pet massimo 9 mesi, prorogabili fino ad altri 9 mesi:
a. dal Direttore del dipartimento di afferenza, ove presente;

b. da un dirigente in possesso di incatico cortispondente nell’ambito del dipartimento di afferenza
o, in subordine, in struttura esterna al dipartimento. Tale responsabilita aggiuntiva ¢ valorizzata
con una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato, da definirsi in sede di contrattazione
integrativa.

La sostituzione ¢ affidata con provvedimento del Direttore generale.
ART. 20 —NORME TRANSITORIE E FINALI

Con riferimento agli attuali incarichi di eccellenza (Ce), nelle more della riconduzione degli stessi alle
nuove tipologie di incarico di altissima professionalita (a valenza dipartimentale o a valenza di struttura
complessa), il valore dei medesimi testa invatiato fino alla scadenza dell'incatico.
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Tale riconduzione verra effettuata dal Direttore sanitario/socio sanitario sulla base del contenuto degli
incarichi e dell’afferenza degli stessi a funzioni a valenza dipartimentale ovvero di struttura complessa.

Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento, si fa rinvio alle disposizioni
normative e contrattuali vigenti in matetia.
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allegato B

INTESA SUL REGOLAMENTO IN MATERIA DI GRADUAZIONE, AFFIDAMENTO, VALUTAZIONE E
REVOCA DEGLI INCARICHI DELLA DIRIGENZA AREA SANITA’

LE DELEGAZIONI TRATTANT! IN SEDE AZIENDALE PER LA DIRIGENZA DELL’AREA SANITA’
(delib. n. 2/2020)
presenti al confronto odierno come da riepilogo nominativo agli atti

Premesso che:

- Tart. 5, comma 3, lett. ¢), d) e ) del CCNL Area Sanita del 19.12.2019 prevede che sono oggetto di
confronto i criteri generali di graduazione delle posizioni dirigenziali, i criteri per il conferimento,
mutamento e revoca degli incarichi dirigenziali e i criteti generali dei sistemi di valutazione del personale;

- gliarticoli 17 e seguenti del suddetto CCNL hanno modificato la tipologia degli incarichi e lo sviluppo
della carriera professionale dei dirigenti dell’Area Sanita;

- lart. 91 “Retribuzione di posizione” del suddetto CCNL stabilisce i nuovi valori annui della
retribuzione di posizione parte fissa precisando che “la retribuzione di posizione si compone di una
parte fissa - coincidente con il valore minimo — e di una patte varabile, che insieme rappresentano il
valore complessivo d’incarico”;

Richiamate le disposizioni del capo II “Il sistema degli incarichi dirigenziali” e del capo VIII “Verifica
e valutazione dei dirigenti” del Titolo III “Rapporto di lavoro™ del citato CCNL;

Ravvisata la necessitd di adeguare il regolamento aziendale in materia approvato con deliberazione n.
1118 del 14.06.2018, emendato con deliberazione n. 927 del 4.06.2020, alle disposizioni del CCNL
19.12.2019 e al nuovo Piano organizzativo aziendale strategico (POAS) 2022-2024 adottato con
deliberazione n. 1317 del 22.09.2022;

Vista la proposta di nuova regolamentazione predisposta dalla SC Gestione e sviluppo delle risorse
umane sulla base delle indicazioni formulate dal gruppo tecnico paritetico di lavoro a tal fine costituito;

Dato atto che la stessa ¢ stata trasmessa alle competenti organizzazioni sindacali in data 24.11.2022;

Rilevato che in data con nota prot. n. 73363 del 25.11.2022 sono pervenute le osservazioni
dellorganizzazione sindacale ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI con cui si richiama P'azienda alla
puntuale aderenza alle disposizioni contrattuali nazionali;

Tenuto conto che il testo ¢ stato oggetto di illustrazione e approfondito confronto nell’incontro
sindacale del 28.11.2022;

Dato atto che in data 16.12.2022 sono pervenute le osservazioni delle organizzazioni sindacali ANAAO
ASSOMED, con note prot. n. 77604 e prot. n. 77751 del 19.12.2022, e AAROI EMAC con nota prot.
n. 77738 del 19.12.2022;

Tenuto conto di quanto emerso nella seduta di confronto odierna;
CONVENGONO

1) di approvate il regolamento in materia di graduazione, affidamento, valutazione e revoca degli
incarichi dirigenziali dell’area sanita, nel testo allegato alla presente intesa (Allegato A);

2) di dare decorrenza alla nuova regolamentazione dalla data di adozione del provvedimento
deliberativo, precisando che I'adeguamento del valore degli incarichi a seguito della nuova
graduazione decorrera dall’ 01.01.2023 compresi gli effetti economici del previsto accorpamento
degli incarichi professionali (ex CI e ex CII) nella nuova posizione di incarico professionale
intermedio (C);

Bergamo, 17.01.2023 ASST Papa Giovanni XXl



-

3) di precisare che fino alla riconduzione degli attuali incarichi di eccellenza (ex Ce) nelle due nuove
tipologie di incarichi di altissima professionalita a valenza dipartimentale o a valenza di struttura
complessa, gli attuali titolari di tale incarico continueranno a percepire il valore in godimento./ o
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Per la Delegazione di parte pubblica
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ART.1- OGGETTO DEL REGOLAMENTO

Il presente regolamento, quale strumento organizzativo e di riconoscimento delle professionalita,
determina le varie tipologie di incarichi conferibili al personale della dirigenza medica, sanitaria e delle

rofessioni sanitarie dell’ ASST Papa Giovanni XXIII nonché i criteri e le modalita di conferimento,
valutazione, modifica e revoca degli incarichi stessi, in coerenza con I'assetto organizzativo definito nel
Piano organizzativo aziendale strategico (POAS) e nel rispetto della normativa vigente e del CCNL
Area Sanita del 19.12.2019.

Ai sensi dell’art. 5, comma 3, lett. c), d), e) del suddetto CCNL, il presente regolamento viene adottato
previo confronto con le organizzazioni sindacali.

ART. 2 - CAMPO DI APPLICAZIONE

Il presente regolamento si applica a tutto il personale dirigente medico, sanitario e delle professioni
sanitarie dipendente del’ASST Papa Giovanni XXIII, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato.

Per quanto compatibile si applica ai professori e ricercatori universitari che svolgono in convenzione
attivitd assistenziale presso I’Azienda, nel rispetto e in coerenza con quanto previsto dal D. Lgs. n.
517/99 e dalle convenzioni nel tempo vigenti.

ART. 3 - PRINCIPI GENERALI

» La carriera professionale si sviluppa attraverso percorsi permeabili con I'assunzione sia di incarichi di
tipo prevalentemente gestionale sia di incarichi di tipo prevalentemente professionale.
Le diverse tipologie di incarico sono tutte funzionali a un’efficace e proficua organizzazione
aziendale, contribuiscono ad una migliore qualita assistenziale e promuovono lo sviluppo
professionale dei dirigenti, mediante il riconoscimento delle potenzialita, delle attitudini e delle
competenze di ciascuno di essi. Ne consegue che in quanto manifestazione di attribuzioni diverse
ma di pari dignita ed importanza, raggiungono, secondo la graduazione aziendale, una
corrispondente valorizzazione economica.

> A tutti i dirigenti, dopo il petiodo di prova, deve essere conferito un incarico dirigenziale.

» 1l conferimento degli incarichi si fonda sulla predeterminazione di criteri generali di un sistema
metodologico, armonico e integrato, assunto come base necessaria di partenza per dare valore alle
risorse umane. Tale sistema, basato sui principi di autonomia, responsabilita, valorizzazione del
metito e della prestazione professionale, & volto a garantire il cotretto svolgimento della funzione
dirigenziale nel quadro delle disposizioni legislative e contrattuali vigenti, garantendo traspatenza e
parita di trattamento tra uomini e donne nell’attribuzione dell’incarico dirigenziale.

» 1l conferimento degli incarichi dirigenziali avviene sulla base di valutazioni che tengono conto dei
programmi strategici da attuare e della valorizzazione delle competenze presenti in azienda. La loro
valorizzazione ¢ determinata compatibilmente con le tisorse finanziarie disponibili nel fondo
contrattuale denominato “Fondo per la retribuzione degli incarichi”.

> eJ
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ART. 4 - TIPOLOGIE DI INCARICO

Al sensi dell’art. 18 del CCNL 19.12.2019, ai dirigenti di cui all’art. 2 sono conferibili i seguenti
incarichi:

I. INCARICHI GESTIONALI

a.

Incarico di Direttore di dipartimento, conferibile esclusivamente ai direttori delle strutture
complesse aggregate nel dipartimento;

Incarico di Direzione di struttuta complessa, conferibile ai sensi dell'art. 20 del CCNL
19.12.2019;

Incarico di Direzione di struttura semplice a valenza dipartimentale o distrettuale,
articolazione interna del dipartimento o del distretto e che include necessariamente e in via
prevalente, la responsabilitd di gestione di risorse umane e strumentali. Ove previsto dagli atti di
organizzazione interna, lo stesso pud comportare, inoltre, la responsabilita di gestione diretta di
risorse finanziarie. B’ conferibile ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 anni di servizio e che
abbiano superato la verifica del collegio tecnico;

Incarico di Direzione di struttura semplice, include, necessariamente e in via prevalente, la
responsabilitd di gestione di risorse umane e strumentali. E’ conferibile ai dirigenti che abbiano
maturato almeno 5 anni di servizio e che abbiano superato la verifica del collegio tecnico.

L’incarico di direzione di presidio ospedaliero di cui al D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. & equiparato
economicamente all’incarico di direzione di unita operativa complessa.

L’incarico di direzione di distretto & equiparato economicamente, ai fini della retribuzione di posizione
di parte fissa e dell’indennita, all’incarico di ditezione di struttura complessa.

Il. INCARICHI PROFESSIONALI:

a.

s o

Incarico professionale di altissima professionalitd ¢ conferibile ai dirigenti che abbiano

maturato almeno 5 anni di servizio e che abbiano superato la verifica del collegio tecnico. Sulla
base dell’ampiezza del campo di attivita di riferimento, si distinguono a loro volta in:

al) incarico di altissima professionaliti_a valenza dipartimentale: si tratta di incarico che, pur
collocato funzionalmente all'interno di una struttura complessa, rappresenta un punto di
riferimento di altissima professionalita pet I'acquisizione, il consolidamento e la diffusione
di competenze tecnico professionali per lintero dipartimento, allinterno di ambit
specialistict;

a2) incarico di altissima professionaliti quale articolazione interna di struttura complessa: si
tratta di incarico collocato all’interno di una struttura complessa, che rappresenta un punto
di riferimento di altissima specializzazione per I'acquisizione, il consolidamento e la
diffusione di competenze tecnico-professionali per le attivita svolte nella suddetta struttura
o di strutture tra loro coordinate, nell’ambito di specifici settori disciplinari.

Il numero di posizioni dirigenziali istituibili non puo superare:

e per gli incarichi professionali di altissima professionalita di cui alla lett. al): il 3% (arrotondato
all’unita superiore) del numero degli incarichi di natura professionale di cui alle lett. b) e c);
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® per gli incarichi professionali di altissima professionalita di cui alla lett. a2): il 7% (arrotondato

all’unita superiore) del numero degli incarichi di natura professionale di cui alle lett. b) e c).

incarico professionale di alta specializzazione: é un’articolazione funzionale che —
nell’ambito di una struttura complessa o semplice - assicura prestazioni di alta professionalita
riferite alla disciplina ed alla struttura otganizzativa di riferimento e che rappresenta il
riferimento per l'acquisizione ed il consolidamento delle conoscenze e competenze per le
attivita svolte nell’ambito della struttura di appartenenza. E caratterizzata da funzioni otientate
ad una attivita specifica e prevalente, anche con la collaborazione di risorse umane e l'utilizzo di
tisorse tecnologiche e funzionali necessarie per I'uso discrezionale ed appropriato di conoscenze
e strumenti specialistici. E’ conferibile ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 anni di
setvizio e che abbiano superato la verifica del collegio tecnico;

incarico professionale, di consulenza, di studio e di ricerca, ispettivo, di verifica e di
controllo: tale tipologia prevede in modo prevalente responsabilita tecnico specialistiche. E’
conferibile ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 anni di servizio e che abbiano superato la
verifica del collegio tecnico;

incarico professionale di base conferibile ai dirigenti con meno di cinque anni di attivita che
abbiano superato il periodo di prova: tali incarichi hanno precisi ambiti di autonomia da
esercitare nel rispetto degli indirizzi del responsabile della struttura e con funzioni di
collaborazione e corresponsabilita nella gestione delle attivita.

L’individuazione degli incarichi rientra nel potere organizzativo del’Azienda nei limiti delle risorse
disponibili nel fondo denominato “Fondo per la retribuzione degli incarichi”.

ART. 5 - CRITERI GENERALI PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI

1. Ai fini del conferimento degli incarichi, 'anzianita di servizio considerata ¢ quella maturata — con o
senza soluzione di continuita=con rapporto di lavoro anche a tempo determinato presso aziende o

enti

del comparto indicate all’art. 6 del CCNQ del 13 luglio 2016 e nelle strutture di cui all’art. 4

comma 12,del D. Lgs. n. 502/1992, nonché in attivita sanitarie e professionali effettuate con incarico
dirigenziale o equivalente alle funzioni dirigenziali in ospedali o strutture pubbliche dei paesi
dellinione europea.

2. Gh

elementi che sottendono la valutazione per il conferimento e rinnovo degli incarichi, ad

eccezione delle strutture complesse, sono:

valutazioni del Collegio tecnico ai sensi dell’art. 57, comma 2, del CCNL 19.12.2019;
risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati a seguito della valutazione annuale di

performance organizzativa e individuale da parte del Nucleo di Valutazione delle prestazioni ai
sensi dell’art. 57, comma 4, CCNL area Sanita 19.12.2019;

area ¢ disciplina o profilo di afferenza;

attitudini personali e capacita professionali sia in relazione alle conoscenze specialistiche che
all’esperienza gia acquisita in precedenti incarichi svolti anche in altre Aziende o Enti o
esperienze documentate di studio e ricerca presso istituti di rilievo nazionale o internazionale;

| .k
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3. Le diverse tipologie di incarichi non sono cumulabili tra loro, fatto salvo il mantenimento della
titolarita della struttura complessa da parte del direttore di dipartimento ai sensi dell’art. 17-bis,
comma 2, del D. Lgs. n. 502/92 e s.m.1..

4. L’affidamento degli incarichi della dirigenza é sempre a termine.

5. Tutti gli incarichi dirigenziali sono conferiti, con atto scritto e motivato del Direttore generale, ai
dirigenti in possesso dei requisiti prescritti dal CCNL vigente.

6. L’attribuzione degli incatichi professionali deve rispettare il principio della gradualita in quanto gli
sviluppi di carriera rispecchiano 'acquisizione progressiva di competenze, capacita, professionalita e
autonomia. Non sono quindi, di norma, conferibili gli incarichi riconducibili alle tipologie di cui ai
alle lettere a) e b) del citato art. 18 del CCNL 19.12.2021 (incarichi di altissima professionalita e di
alta specializzazione) ai titolari di incarico professionale di base (al termine del quinquennio) se non
per motivazioni oggettivamente documentate (a titolo esemplificativo e non esaustivo, la maturata
espetienza ultra quinquennale nella medesima disciplina in enti privati accreditati e contrattualizzati).

ART. 6 - PROCEDURA CONFERIMENTO INCARICHI GESTIONALI

1. Incarichi di Direzione di dipartimento

Gli incarichi di Direzione di dipartimento sono affidati dal Direttore generale su base fiduciaria —
sentito il Ditrettore sanitario o Socio sanitario di riferimento - a uno dei direttori di struttura
complessa afferenti al dipartimento a rapporto di lavoro esclusivo.

Sono conferiti nel limite del numero previsto nel Piano di Organizzazione aziendale e con le
procedure previste dall’art.17- bis del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.1.

Il direttore di dipartimento viene individuato fra coloro che hanno presentato la propria
candidatura, sulla base di programmi di attivita e tenendo conto degli svilupp: strategici e
programmatici del piano di organizzazione aziendale e del dipartimento, nonché dell’esperienza
professionale, organizzativa e gestionale e delle capacita di leadership.

Possono essere nominati direttori di dipartimento i professori universitari, in regime di
convenzione con ’ASST, in tale caso la nomina ¢ effettuata dal Direttore generale in accordo con il
Magnifico Rettore dell'Universita di riferimento.

Le modalita e procedure sono declinate nel vigente regolamento aziendale approvate—con XF
deliberazione-n.-943-del-30.5:2019 a cui si fa rinvio.

2. Incarichi di Direzione di struttura complessa

Gli incarichi di Direzione di struttuta complessa sono conferiti nei limiti delle strutture
complesse previste dal POAS e con le procedute previste dalla legislazione nazionale e regionale
vigente:

-D.P.R. n. 484/1997;

-D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.1;

- Linee guida regionali di riferimento.

Non é ammessa l'attribuzione della responsabilita di struttura complessa ai dirigenti dell’area sanita
assunti ai sensi dall’art. 15 septies del D. Lgs 502/1992 cosi come sancito dall’art. 15, comma 7 -
quinquies, del medesimo decreto.
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3. Incarichi di Responsabilita di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e di struttura
semplice
Gli incarichi di Responsabilita di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e di struttura
semplice sono conferiti nei limiti delle strutture previste dal POAS ai dirigenti dipendenti
del’ASST che abbiano maturato almeno 5 anni di servizio nella disciplina inerente I'incarico da
ricoprire e che abbiano riportato una valutazione positiva da parte del competente Collegio
Tecnico.

Per P'affidamento dell’incarico, ’ASST pubblica, sul sito aziendale, per un periodo non infetiore a
15 giorni, apposito avviso di selezione interna con lindicazione di: titoli, requisiti e
documentazione da produtre.

La valutazione comparata delle candidature € demandata ad apposita commissione cosi composta:

- per strutture dipartimentali/distrettuali: dal Direttore sanitario/socio sanitatio o loro delegato
(con funzioni di presidente), dal Direttore del dipartimento/distretto di afferenza della
struttura e da un funzionario della SC Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche
funzioni di verbalizzante;

- per le strutture semplici: dal Direttore sanitario/socio sanitario o loro delegato (con funzioni di
presidente), dal Direttore di struttura complessa di afferenza e da un funzionario della SC
Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche funzioni di verbalizzante;

- per le strutture semplici in staff o-in-dine: dal Direttore sanitario/socio sanitatio o loro delegato f
(con funzioni di presidente), da un Direttore di dipartimento o di struttura complessa all'uopo
individuato e da un funzionario della SC Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche
funzioni di verbalizzante.

Fatto salvo quanto previsto dal comma 2 dell’art. 5 del presente regolamento in tema di
valutazione, il giudizio espresso dalla commissione terra conto:

- del curriculum professionale, formativo e scientifico;
- della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
- della capacita relazionali e di lavoro in team.

La Commissione effettuera la suddetta valutazione esprimendo un giudizio di idoneita, a seguito
del quale il Direttore di seguito indicato formulera la proposta di conferimento al Direttore
generale:

- Direttore del dipartimento/distretto pet le strutture semplici dipartimentali/distrettuali;
- Direttore di struttura complessa per le strutture semplici;

- Direttore sanitario/socio sanitatio per le struttute semplici in staff.

ART. 7 - PROCEDURA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI

1. Incarichi di altissima professionalita a valenza dipartimentale e a valenza di struttura
complessa

Gli incarichi di altissima professionalita a valenza dipartimentale e a valenza di struttura complessa
sono conferiti entro i limiti previsti dall’art. 18, comma 3 bis, del CCNL 19.12.2019 ai dirigenti
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dipendenti del’ASST che abbiano maturato almeno 5 anni di servizio nella disciplina inerente
Iincatico da ricoprire e che abbiano tiportato una valutazione positiva da parte del competente
Collegio Tecnico.

Per l'affidamento dellincarico, ’ASST pubblica, sul sito aziendale, per un periodo non inferiore 2
15 giorni, apposito avviso di selezione interna con lindicazione di: denominazione e disciplina
dell’incarico, il profilo di altissima professionalita ricercato, i titoli, i requisiti e la documentazione
da produtre.

La valutazione comparata delle candidature & effettuata:

- per gli incarichi di altissima professionalitd a valenza dipartimentale: dal Direttore sanitario/socio
sanitario o loro delegato (con funzioni di presidente), dal Direttore del dipartimento/distretto di
afferenza della struttura e da un funzionario della SC Gestione e sviluppo delle risorse umane
con anche funzioni di verbalizzante;

- per gli incarichi di altissima professionalita a valenza di struttura complessa: dal Direttore
sanitario/socio sanitario o loro delegato (con funzioni di presidente), da un Direttore di
dipartimento o di struttura complessa all'uopo individuato e da un funzionario della SC
Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche funzioni di verbalizzante.

Fatto salvo quanto previsto dal comma 2 dell’art. 5 del presente regolamento in tema di
valutazione, il giudizio espresso dal responsabile su individuato tiene conto:

- del curriculum professionale, formativo e scientifico;
- dell’aderenza al profilo declinato;

La Commissione effettuera la suddetta valutazione esprimendo un giudizio di idoneita, a seguito
del quale il Direttore di seguito indicato formulera la proposta di conferimento al Direttore
generale:

- Direttore del dipartimento/distretto per gli incarichi di altissima professionalita a valenza
dipartimentale o distrettuale;

- Direttore di struttura complessa, sentito il Direttore di dipartimento/distretto, per gli incarichi
di altissima professionalita a valenza di struttura complessa.

Incarichi di alta specializzazione e Incarichi professionali di consulenza, di studio e di
ricerca, ispettivo, di verifica e di controllo

L’attribuzione di tali tipologie di incarico interviene attraverso l'utilizzo del sistema di valutazione
vigente, disciplinato con propria deliberazione n. 1162 del 22.06.2017, caratterizzato da elementi di
misurazione selettivi, specifici e peculiari per ogni articolazione organizzativa aziendale, inerenti le
sfere:

- delle capacita professionali in termini di competenze utilizzate, esclusivita del sapere, autonomia
e casistica trattata (privilegi) e gestione della documentazione sanitaria;

- dello sviluppo formativo e scientifico;

- delle relazioni interne ed esterne,

- delle capacita comportamentali. (& N\
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Il processo valutativo interviene attraverso la compilazione di apposite schede, da parte del
direttore/responsabile di riferimento. Ad ogni item ¢ attribuito un punteggio. La valorizzazione dei
singoli item origina, attraverso un algoritmo, un valore numerico cui corrisponde il posizionamento
in una delle tipologie degli incarichi professionali.

Gli incarichi sono affidati dal direttore generale su proposta del direttore / responsabile di afferenza,
sentiti il direttore di dipartimento o il direttore di struttura complessa, ai dirigenti che, dopo aver
svolto 5 anni di attivita nel SSN, esperito il suddetto procedimento di valutazione e abbiano
tiportato una valutazione positiva da parte del competente Collegio tecnico.

3. Incarichi professionali di base

Sono conferiti ai dirigenti con meno di 5 anni di anzianita, decorso il periodo di prova, su proposta
del Direttore della struttura di appartenenza, che definisce gli ambiti di funzioni e autonomia
operativa che caratterizzano Iincarico, in coerenza con le funzioni e gli obiettivi della struttura.

ART. 8 - DURATA

Fermo restando il limite invalicabile di eta previsto dalla normativa vigente per il collocamento a riposo,
la durata degli incarichi ¢ di norma fissata come sotto specificato:

» Direzione di Dipartimento: hanno durata triennale e sono rinnovabili, anche per periodi
inferiori. Gli stessi, stante la natura fiduciaria dellincarico, non possono superare il periodo
dell’incarico del Direttore generale e cessano in caso di decadenza di quest’ultimo. Il Direttore del
Dipartimento resta in carica sino alla nomina del suo successore.

» Direzione Struttura Complessa: hanno durata quinquennale, cosi come previsto dall’art. 15-
ter, comma 2 del D. Lgs n. 502/1992 e s.m.i., con facolta di rinnovo per lo stesso periodo o per
petiodo pid breve (es. collocamento a tiposo), previa valutazione positiva a fine incarico ai sensi
dell’art. 57, comma 2, lett. 2) del CCNL 19.12.2019.

» Incarichi di direzione di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e semplice,
Altissima Professionalita, Alta Specializzazione, Professionali di consulenza, studio,
ricetca, ispettivo, di verifica e controllo, Professionali di base (< 5 anni): hanno durata
quinquennale e sono rinnovabili o per periodo piu breve, previa valutazione positiva a fine
incarico ai sensi dell’art. 57, comma 2, lett. a) del CCNL 19.12.2019.

La durata degli incarichi puo essere piu breve solo nei casi in cui venga disposta la revoca anticipata per
i motivi di cui all’'art. 15-ter, comma 3 del D. Lgs n. 502/1992 e s.m.i. o per effetto della valutazione
negativa ai sensi dell’art. 61 CCNL 19.12.2019 o per il venire meno dei requisiti.

ART. 9 - CONTRATTO INDIVIDUALE DI INCARICO DIRIGENZIALE

Il conferimento o il rinnovo degli incarichi compotta la sottoscrizione di un contratto individuale
d’incarico, che integra il contratto individuale di costituzione del rapporto di lavoro e che definisce tutti
gli aspetti connessi all’incarico confetito, ivi inclusi la denominazione, 'oggetto, gli obiettivi generali da
conseguire, la durata e la retribuzione di posizione spettante.

Il dirigente ¢ tenuto a sottoscrivere il contratto entro il termine massimo di trenta giorni, salvo diversa
proroga stabilita dalle parti, fatta salva la tutela giurisdizionale dei propri interessi, ai sensi di quanto
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previsto dagli artt. 19, comma 10 e 20, comma 2 del CCNL 19.12.2019. In mancanza di consenso da
parte del Dirigente alla scadenza del termine non si puo procedere al conferimento dell’incarico.

Successivamente, la modifica di uno degli aspetti del contratto individuale d‘incarico ¢ preventivamente
comunicata al Dirigente per il relativo esplicito assenso che ¢ espresso entro il termine massimo di
trenta giorni.

In assenza della sottoscrizione del contratto non potra essere erogato il relativo trattamento economico.

ART. 10 - MUTAMENTO DI INCARICO

In base ad esigenze organizzative e/o funzionali dell’Ente, con il consenso delle parti, il Direttore
generale puo disporre, anche prima della scadenza dell'incarico, I'affidamento di incarichi in strutture
diverse da quella di assegnazione, nel rispetto della disciplina di inquadramento del dirigente e fatto
salvo il trattamento economico in godimento.

ART. 11- AFFIDAMENTO O REVOCA ANTICIPATA DEGLI INCARICHI
DIRIGENZIALI IN CASO DI RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

In caso di riorganizzazione, I'azienda si conforma alle seguenti disposizioni di legge e di contratto
tenuto conto di quanto previsto dall’art. 19, comma 5 ter, e 20, comma 3 ter del CCNL 19.12.2019.

Ai sensi dell’art. 9, comma 32, del D.L. 31.5.2010 n. 78, convettito con modificazioni nella L. 30.7.2010,
n. 122, alla scadenza di un incarico dirigenziale, in dipendenza di processi di riorganizzazione, anche in
assenza di una valutazione negativa, 'azienda puo non confermare Pincarico attribuito ad un dirigente,
conferendo allo stesso un altro incarico anche di livello economico inferiore.

Ai sensi dell’art. 1, comma 18, del D.L. 13.8.2011, n. 138 convertito con modificazioni nella L.
14.9.2011, n. 148, al fine di assicurare la massima funzionalita e flessibilita in relazione a motivati
processi di riorganizzazione, I'azienda puo disporre nei confronti del dirigente il passaggio ad altro
incarico prima della scadenza di quello ricoperto. In tal caso il dipendente conserva, sino alla data di
scadenza dellincarico ricoperto, il trattamento economico in godimento a condizione che, ove
necessario, sia prevista la compensazione finanziaria, anche a carico del fondo per la retribuzione di
posizione e di risultato o di altri fondi analoghi.

L’applicazione delle suddette disposizioni avviene previo confronto con le organizzazioni sindacali ex
art. 5, comma 3, lett. €) del CCNL 19.12.2019 con riferimento al trattamento economico e al valore e
rilievo dellincarico. Restano ferme le clausole di garanzia previste dall’art. 92, commi 1 e 2 del citato
CCNL.

ART. 12 - REVOCA DEGLI INCARICHI

Gli incarichi sono revocati anticipatamente secondo quanto previsto dai CCNL pro tempore vigenti e
dalle disposizioni legislative in materia per:

- imotivi di cui all’art. 15 ter, comma 3 del D.Lgs. n. 502/92 e s.m.i.: “inosservanza delle direttive
impartite dalla direzione generale o dalla direzione del dipartimento; mancato raggiungimento
degli obiettivi assegnati; responsabilita grave e reiterata; in tutti gli altri casi previsti dai contratti
di lavoro”.
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- esito negativo della valutazione dei risultati affidata al Nucleo di valutazione delle prestazioni ai
sensi dell’art. 61 del CCNL 19.12.2019;

- il venir mento dei requisiti.

La revoca avviene con atto scritto e motivato.

ART. 13 - GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI

Al fine di valorizzare le competenze e professionalita acquisite dai singoli dirigenti e perseguire I'equita
retributiva interna (parita di retribuzione a patita di posizione), nel rispetto e nei limiti del POAS,
I'Azienda prevede il sistema di graduazione delle funzioni dirigenziali di seguito illustrato con connessa
differenziazione della retribuzione di posizione variabile nell’ambito delle risorse del fondo contrattuale
a 16 deputato.

INCARICHI GESTIONALI

Gli incarichi dirigenziali a prevalente contenuto gestionale otganizzativo sono graduati sulla base
dei seguenti parametri:

— tipologia della struttura;

— complessita della struttura;

— responsabilita gestionali;

— grado di autonomia tecnico-professionale ed organizzativa;

— rilevanza strategica rispetto agli obiettivi aziendali e agli indirizzi a supporto della programmazione
regionale.

La graduazione degli incarichi gestionali ¢ articolata in:

a) Incarico di direzione di struttura complessa (SC): ¢ caratterizzato a livello aziendale da
autonomia di budget e responsabilita della gestione, in via diretta, nei confronti del Direttore
generale.

Si stabilisce che la graduazione delle strutture complesse si articola su due livelli:
e Struttura ad elevata complessita
o Struttura di media o a complessita standard

I criteri e gli indicatori alla base della relativa graduazione saranno oggetto di valutazione e
determinazione da parte della Direzione aziendale e di successivo confronto con le organizzazioni
sindacali.

b) Incarico di direzione di struttura semplice dipartimentale (SSD) o distrettuale (SD): include
necessatiamente e in via prevalente la responsabilita di gestione delle risorse umane e strumentali e,
ove previsto, anche delle risorse finanziarie, con competenze trasversali nel dipartimento di
afferenza.

E’ caratterizzato da:

- appartenenza funzionale ad un dipartimento o ad un distretto;
- titolarita nella negoziazione di budget;
- rilevanza strategica aziendale;

- complessita organizzativa. ?)
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c) Incarico di direzione di struttura semplice (SS): include necessariamente e in via prevalente la

responsabilita di gestione delle risorse umane e strumentali.

E’ caratterizzato da:

- appartenenza funzionale ad una struttura complessa

- rilevanza strategica

INCARICHI PROFESSIONALI

Gli incarichi professionali, ove sono prevalenti le caratteristiche tecnico-professionali rispetto a
quelle gestionali, sono graduati sulla base dei seguenti parametri:

— grado di competenza specialistico-funzionale o professionale;

— grado di complessita e responsabilita tecnico-professionale;

— grado di autonomia nelle attivita professionali;
— rilevanza strategica a livello aziendale e/o all'interno della struttura di appartenenza.

La graduazione degli incarichi di natura professionale & articolata secondo 1 seguenti livelli di

professionalita:

Tipologia

Descrizione

Altissima professionalita a
valenza dipartimentale

(ex Ce ora Ce SSD)

L’incarico rappresenta un punto di riferimento di altissima
professionalita per 'acquisizione, il consolidamento e la diffusione di
competenze tecnico-professionali per Iintero Dipartimento,
all'interno di ambiti specialistici, con estensione dell’ambito operativo
sullintero Dipartimento. Si contraddistingue per:

e Competenza specialistico—funzionale o professionale di
eccellenza, compresa eventuale attivita didattico-scientifica,
scarsamente diffusa in Azienda e difficilmente intercambiabile;

e FElevata autonomia professionale nella gestione dei processi
tecnico-specialistici di competenza, anche caratterizzata da
funzioni di guida di gruppi di lavoro o da referenza di area
specialistica;

e Attivita di assoluta complessita e rilevanza, caratterizzate da
responsabilita tecnico-professionali distintive;

e Utilizzazione di metodologie e strumentazioni altamente
significative, innovative e con alta valenza strategica per I'’Azienda.

Altissima professionalita a

valenza di struttura
complessa
(ex Ce ora Ce SS)

L’incarico rapptesenta un punto di riferimento di altissima
specializzazione pet I'acquisizione, il consolidamento e la diffusione
di competenze tecnico-professionali per Tlattivita svolta nella
struttura o in strutture tra loro cootdinate, nell’ambito di specifici
settori disciplinari. Si contraddistingue per:

e Competenza _ specialistico—funzionale o  professionale di
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eccellenza, compresa eventuale attivita didattico-scientifica,
scarsamente diffusa in Azienda e difficilmente intercambiabile;

o Elevata autonomia professionale nella gestione dei processi
tecnico -specialistici di competenza, anche caratterizzata da
funzioni di guida di gruppi di lavoro o da referenza di area
specialistica;

e Attivita di assoluta complessita e rilevanza, caratterizzate da
responsabilita tecnico-professionali distintive;

e Utilizzazione di metodologie e strumentazioni altamente
significative, innovative e con alta valenza strategica per I’Azienda.

L’incatico si caratterizza per la autonoma gestione a livello di
struttura complessa o semplice di processi o segmenti di processi
operativi strategici che richiedono una alta competenza tecnico-
specialistica difficilmente intercambiabile in ambito aziendale, con

Alta specializzazione

di studio e
di ricerca,
ispettivo, di
verifica e di
controllo

(Ca) il o
eventuale gestione di team operativi o di progetto.

Professionale | L'incarico si caratterizza per gestione di processi operativi standard o

o avanzato segmenti di essi che richiedono una buona competenza tecnico-

Incancl:u ) specialistica, acquisita con almeno 5 anni di esperienza professionale,

pfofessnonah (ex CIII ora | 4, espletarsi nell'ambito delle direttive del diretto responsabile, con
di C sup) eventuale gestione di team operativi o di progetto.

consulenza,

Professionale
intermedio

(ex CI e CII
ora C)

L'incarico si caratterizza per gestione di processi operativi routinari o
segmenti di essi che richiedono una discreta competenza tecnico-
specialistica, acquisita con almeno 5 anni di esperienza professionale,
da espletarsi anche in team nell'ambito delle direttive del diretto
responsabile.

Professionale di base (D) L'incarico si caratterizza per lo svolgimento di attivita professionali di
base che tichiedono competenza tecnico-specialistica adeguata, da
espletarsi anche in team nell'ambito delle direttive del diretto

responsabile e sotto la diretta supervisione dello stesso.

Secondo quanto previsto dall’art 18, comma 3 bis, lettera a) del CCNL 19.12.2019, gli incarichi di
altissima specializzazione a valenza dipartimentale possono essere conferiti nella misura massima del
3% del totale degli incarichi di alta specializzazione, professionale avanzato e intermedio: in fase di
prima applicazione tale percentuale ¢ pari a 12 incarichi per la dirigenza medica e a 1 incarico per quella
sanitaria non medica.

Analogamente secondo quanto previsto dall’art 18, comma 3 bis, lettera b) del CCNL 19.12.2019, gli
incarichi di altissima specializzazione a valenza di struttura complessa possono essere conferiti nella
misura massima del 7% del totale degli incarichi di alta specializzazione, professionale avanzato e
intermedio: in fase di prima applicazione tale percentuale € pati a 28 incarichi per la dirigenza medica e
a 3 incarichi per la dirigenza sanitaria non medica.
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La valutazione circa la distribuzione degli incarichi tra 1 vari dipartimenti, anche in proporzione alla
corrispondente presenza di strutture semplici, € una responsabilita in capo alla Direzione strategica.

ART. 14 - TRATTAMENTO ECONOMICO DI POSIZIONE

Al conferimento degli incarichi dirigenziali & cotrelato il trattamento economico di posizione aziendale,
da determinare in relazione al fondo di competenza, sulla base del peso, definito ai sensi della
competente normativa contrattuale, tiportato a fianco di ogni singola tipologia di incarico nella tabella
che segue, fatta salva la prevista graduazione delle strutture complesse di cui alla lettera a) del
precedente articolo 13.

PESO POSIZIONE
TIPOLOGIE DI INCARICO CODICE AZIENDALE

GESTIONALI
Direttore di Struttura Complessa.: Area chirurgica Al 100
Direttore di Struttura Complessa: Area medica — Dirigenza A2 94

sanitaria — Dirigenza

delle professioni sanitarie
Direttore di Struttura Complessa: Area territorio A3 91
Responsabile Struttura Semplice Dipartimentale B1 74
Responsabile Struttura Semplice/Distrettuale B2 69
PROFESSIONALI
Altissima Professionalita a valenza dipartimentale Ce SSD 74
Altissima Professionalita a valenza di struttura complessa Ce SS 69
Alta specializzazione Ca 50
Professionale Avanzato C sup 46
Professionale Intermedio C 33
Professionale Di Base D 10

Valutate le dinamiche di mobilita dei professionisti sanitari, le attuali situazioni di carenza e difficolta a
garantire il turn over — in particolare in talune discipline - al fine di incentivare I'accesso e valorizzare la
professionalita dei dirigenti sanitari provenienti dal settore privato accreditato e contrattualizzato con
almeno cinque anni di anzianita di servizio in tale realta, si prevede che, decorso il petiodo di prova,
venga loro riconosciuta, sotto forma di retribuzione di posizione vatiabile aziendale, la somma
corrispondente alla retribuzione di posizione fissa per i dirigenti con anzianita di cinque anni ex art. 18,
comma 1, par. II, lett. ¢c) del CCNL 19.12.2019. Tale quota sara riassorbita nella retribuzione di
posizione fissa all’atto di maturazione del requisito previsto dal medesimo articolo.
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ART. 15 - INCARICHI DIRIGENZIALI Al SENSI ART. 15 SEPTIES DEL D.LGS 502/92

L’Azienda pud conferire incarichi mediante la stipula di contratti a tempo determinato secondo le
previsioni e nei limiti di quanto stabilito dall’art. 15-septies del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. e in
conformita a quanto stabilito dal comma 12 dell’art. 108 del CCNL 19.12.2019

Ai sensi dellart. 15-septies comma 1 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., il Direttore generale puo
conferite a laureati di particolare e comprovata qualificazione professionale, incarichi per
Pespletamento di funzioni di particolate rilevanza e di interesse strategico mediante la stipula di
contratti a tempo determinato e con rapporto di lavoro esclusivo; tali incarichi possono essere conferiti
rispettivamente entro i limiti del 2% della dotazione organica della dirigenza sanitaria e del 2% della
dotazione otganica complessiva degli altri ruoli della dirigenza, fermo restando che, ove le predette
percentuali determinino valori non interi, si applica in ogni caso il valore arrotondato per difetto.

Ai sensi del comma 2 del medesimo art. 15-septies D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i,, il Direttore generale
pud conferire ad esperti di provata competenza, che non godano del trattamento di quiescenza e che
siano in possesso del diploma di laurea e di specifici requisiti coerenti con le esigenze che determinano
il conferimento dell’incarico, incarichi relativi a profili diversi da quello medico, con contratti a tempo
determinato, in numero non superiore rispettivamente al 5% della dotazione organica della dirigenza
sanitaria, ad esclusione della dirigenza medica, fermo restando che, ove le predette percentuali
determinino valori non interi, si applica in ogni caso il valore arrotondato per difetto.

Tali incarichi sono conferiti, anche a personale in servizio presso PASST Papa Giovanni XXIII, sulla
base dei requisiti previsti dalle richiamate norme e previa procedura selettiva, e possono essere di natura
professionale e di responsabilita di struttura, complessa (ove consentito) e semplice, con inquadramento
giuridico ed economico da determinarsi in base ai contratti nazionali di lavoro nel tempo vigenti.

Non & ammesso il conferimento di incarico di struttura complessa per la dirigenza medica e sanitaria
mediante l'utilizzo dell’art. 15-septies del D. Lgs. n. 502/1992.

Gli incarichi di cui al presente articolo hanno durata da 2 a 5 anni con facolta di rinnovo.
ART. 16 - PRINCIPI GENERALI DELLA VALUTAZIONE

Nel rispetto dei principi fissati dall’art. 15, comma 5 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. la valutazione dei
dirigenti — che ¢& diretta alla verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati, della
professionaliti espressa e dei comportamenti gestionali e professionali — € caratteristica essenziale ed
ordinaria del rapporto di lavoro dei dirigenti medesimi.

I processi di valutazione sono improntati al rispetto dei seguenti principi e criteri:

- imparzialitd, celerita e puntualiti al fine di garantite la continuita e la certezza delle attivita
professionali connesse all'incarico confetito, la stretta correlazione tra i risultati conseguiti € la nuova
attribuzione degli obiettivi, nonché 'erogazione delle relative componenti retributive, inerenti alla
retribuzione di risultato a seguito di una tempestiva verifica dei risultati conseguiti;

- trasparenza dei criteri usati, oggettivitd delle metodologie adottate ed obbligo di motivazione della

valutazione espressa; ?
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- informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche attraverso la comunicazione ed il
contraddittorio nella valutazione di I e II istanza;

- diretta conoscenza dell'attivita del valutato da parte del soggetto che, in prima istanza effettua la
proposta di valutazione sulla quale l'organismo di verifica € chiamato a pronunciarsi.

11 rispetto di tali principi e criteri € ditetto ad assicurare un vero e proprio controllo sociale diffuso che
costituisce un disincentivo forte ad adottate comportamenti discriminanti.

Il sistema di valutazione aziendale attraverso una precisa declaratoria degli item di valutazione, definita e
resa nota a priori, limita possibili distorsioni del processo di valutazione e individuazione degli incarichi
professionali. A tale fine i Direttori/Responsabili di struttura sono tenuti ad informare e fornire in via
preventiva le schede di valutazione ai propri collaboratori.

I risultati finali della valutazione effettuata dagli otganismi di verifica sono riportati allinterno del
fascicolo personale del dirigente.

ART. 17 - VALUTAZIONE E VERIFICA DEI DIRIGENTI

Ogni dirigente, nella sua vita professionale, ¢ coinvolto in diversi momenti di verifica e di valutazione,
che possono essere cosi riassunti:

A. Valutazione annuale delPapporto individuale al raggiungimento degli obiettivi di risultato.
Le valutazioni annuali vengono effettuate dal proprio superiore gerarchico e concotrono
all’attribuzione di incarichi di maggior valore, oltre che all’attribuzione della retribuzione di risultato,
quest’ultima solo per 1 Dirigenti a rapporto esclusivo.

B. Verifica in relazione alle attivita professionali svolte ed ai risultati raggiunti, per tutti i
dirigenti, entro la scadenza degli incarichi conferiti allo scopo di assicurare, senza soluzione di
continuita, il rinnovo o l'affidamento di altro incarico nell’ottica di un’efficace organizzazione dei
servizi e il passaggio di fascia superiore dell'indennita di esclusivita.

Entrambi i momenti di verifica sopra indicati, si articolano obbligatoriamente in due momenti distinti:
valutazione di prima istanza e valutazione di seconda istanza.

La valutazione di prima istanza attiene alla verifica ed alla valutazione di merito dei risultati
conseguiti e delle attivita professionali svolte, rappresentando il momento conclusivo di un processo
articolato di definizione dei risultati e delle attivita attesi, di monitoraggio e valutazione conclusiva di
quanto conseguito. In prima istanza la valutazione & formulata dal dirigente direttamente sovraordinato,
come di seguito dettagliato:

Valutato Valutatore di prima istanza (¥*)

Direttore Dipartimento Direttore generale o suo delegato

Direttore Dipartimento

X s . Direttore Sanitario o Direttore Socio Sanitatio
(valutato in qualita di Direttore di SC)

- Direttore generale/Direttore sanitario/ Direttore

Direttore SC socio sanitario per le SC in staff a una Direzione O,
- Direttore dipartimento ovvero chi ha la responsabilita N
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temporanea del Dipartimento per le SC afferenti a un
dipartimento
Direttore dipartimento/distretto ovvero chi ha la
responsabiliti temporanea del dipartimento/distretto
- Direttore generale/Direttore sanitario/ Direttore
socio sanitario per le SS in staff alla Direzione
Responsabile SS - Direttore SC ovvero chi ha la responsabilita
temporanea della struttura per le SS articolazioni
interne di strutture complesse

Responsabile SSD/SD

Dirigente con incarico professionale Direttore SC - Responsabile SSD/SD - Responsabile SS
ovvero chi ha la responsabilita temporanea della struttura

(¥) in mancanza del valutatore di prima istanza la valutazione ¢ effettuata dal titolare della struttura
direttamente sovraordinata.

La valutazione di seconda istanza attiene alla verifica ed alla validazione della correttezza
metodologica della valutazione attuata in ptrima istanza, con la possibilita di confermatla, modificatla
e/o integrarla qualora si rilevassero anomalie significative, certificando cosi le valutazioni finali. Nel
caso di valutazione di prima istanza negativa, nell’ambito della procedura di cui all’art. 60 del CCNL
19.12.2019, la valutazione di seconda istanza si attua attraverso valutazioni di merito.

Gli organismi preposti alla verifica e valutazione dei dirigenti in seconda istanza, ai sensi dellart. 57
del CCNL 19.12.2019 sono:

» il Collegio tecnico
» il Nucleo di valutazione delle prestazioni

Il Collegio tecnico nominato con apposito provvedimento dal Direttore generale ¢ di norma
presieduto dal Direttore di dipartimento a cui afferisce il valutato. Al suo interno deve essere sempre
garantita la rappresentanza della specifica disciplina o profilo del valutato e nello svolgimento delle sue
funzioni procede alla verifica e valutazione:

a) di tutti i dirigenti alla scadenza dell'incarico loro confetito in relazione alle attivita professionali svolte
ed ai risultati raggiunti;

b) dei dirigenti di nuova assunzione al termine del primo quinquennio di setvizio;

¢) dei dirigenti che raggiungono I'esperienza professionale ultra quinquennale in relazione all'indennita
di esclusivita.

11 Collegio Tecnico, di norma, ¢ composto da:
* Presidente: Direttore del Dipartimento cui afferisce il valutato, fatti salvi i casi di impossibilita;

+ Componente: Direttore di struttura complessa della “disciplina”, equipollente o affine a quella di
appartenenza del valutato;

+ Componente: Direttore di struttura complessa della “disciplina”, equipollente o affine a quella di
appartenenza del valutato.

Si fa comunque rinvio al regolamento disciplinante il funzionamento dei Collegi tecnici.



-

>/L5’

Sistema Socio Sanitario
$ Reglone
Lombardia

ASST Papa Giovanni XXl

II Nucleo di valutazione delle prestazioni viene costituito con provvedimento del Direttore
generale, previo espletamento di apposita selezione pubblica, da effettuarsi secondo le modalita ed in
conformita alla disciplina nazionale e regionale nel tempo vigente.

E’ un organo collegiale composto da tre componenti esterni all’Azienda (uno appartenente al personale
della Giunta regionale), scelti tra esperti di elevata professionalita ed esperienza maturata nel campo del
management, della valutazione della performance e della valutazione del personale delle
amministrazioni pubbliche.

I1 NVP é tenuto:

- alla verifica e valutazione annuale dei risultati di gestione dei titolari di incarichi gestionali e dei
risultati raggiunti da tutti i dirigenti in relazione agli obiettivi affidati, anche ai fini della retribuzione
di risultato;

- al monitoraggio dell’intero ciclo della petformance aziendale, verificando 1 risultati raggiunti e la
coerenza tra la programmazione e la realizzazione, sia a livello di organizzazione aziendale
(performance organizzativa) che dei dirigenti (performance individuale).

ART. 18 - EFFETTI DELLA VALUTAZIONE

Per gli effetti della valutazione, sia positiva che negativa, si richiama quanto previsto dalle vigenti
normative ed in particolare dagli artt. 58, 59, 61, 62 del CCNL del 29.12.2019.

Effetti della valutazione annuale del Nucleo di Valutazione

L’esito positivo della valutazione annuale dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi assegnati
(obiettivi di struttura e individuali) comporta I'attribuzione ai dirigenti della retribuzione di risultato
secondo i ctiteti e modalita definite negli accordi integrativi aziendali vigenti.

L’esito positivo concotre, inoltre, assieme agli altri elementi di valutazione, anche alla formazione della
valutazione delle attivita professionali da attuarsi da parte del Collegio Tecnico.

La valutazione annuale negativa comporta la mancata attribuzione della retribuzione di risultato,
nonché tutti gli altri aspetti contemplati dall’art. 30 del CCNL 3.11.2005, ancora vigente, dell’area Il e
IV con riferimento alla sola dirigenza sanitaria e delle professioni sanitatie.

La valutazione negativa concotre negativamente alla formazione della valutazione da parte del Collegio
Tecnico.

Effetti della valutazione positiva del Collegio Tecnico
L’esito positivo della valutazione affidata al Collegio tecnico produce i seguenti effetti:

- per i dirigenti titolari di incarico diverso da quello di base e il cui termine sia scaduto, realizza la
condizione pet la conferma dell’incarico gia assegnato o per il conferimento di altro incatico
della medesima tipologia di pari o maggior tilievo gestionale, economico e professionale;

- per i dirigenti che hanno gia superato il quindicesimo anno, consente il passaggio alla fascia
superiore dell'indennita di esclusivita al maturare dell’esperienza professionale richiesta;

-
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- per i dirigenti neoassunti, al termine del quinto anno, realizza la condizione per il passaggio alla
fascia superiore dellindennitd di esclusivita e per Pattribuzione di una diversa tipologia
d’incarico.

Effetti della valutazione negativa del Collegio Tecnico

La formulazione del giudizio negativo deve essere preceduta da un contraddittorio nel quale devono
essere acquisite le controdeduzioni del dirigente, anche assistito da una persona di fiducia.

L’accertamento della responsabilitd dirigenziale, che evidenzi scostamenti rispetto agli obiettivi e
compiti professionali propri dei dirigenti, come definiti a livello aziendale, comporta I'assunzione di
provvedimenti che devono essere commisurati sia alla posizione rivestita dal dirigente che all’entita
degli scostamenti rilevati.

L’esito negativo della valutazione da parte del collegio tecnico alla scadenza dell'incarico comporta:
Per i direttori di struttura complessa:
a) il mancato rinnovo dell'incarico oggetto della valutazione;

b) Paffidamento di un incarico di minor rilievo e di minor valore economico, tra quelli previsti
all’art. 18, comma 1, punto L, lett. b) e c) e punto II, lett. a), b) e c) del vigente CCNL, congelando
contestualmente un posto vacante di dirigente;

¢) la perdita dellindennita di struttura complessa e I'attribuzione dell'indennita di esclusivita della
fascia immediatamente inferiore.

Per 1 restanti dirigenti:
a) il mancato rinnovo dell'incarico oggetto della valutazione;

b) l'affidamento di un incarico di minor valore economico tra quelli previsti all’art. 18, comma 1,
punto II, lett. a), b) e c) del vigente CCNL (incarichi professionali);

¢) il rinvio di un anno del diritto al percepimento della fascia superiore dell'indennita di esclusivita
ove da attribuire nel medesimo anno;

Per i dirigenti con incatico professionale di base, al compimento dei cinque anni di servizio:
a) il rinvio di un anno del diritto al percepimento della fascia superiore dell'indennita di esclusivita;
b) il rinvio di un anno nel conferimento di un nuovo incarico.

Per tutti i dirigenti, in caso di valutazione negativa del Collegio Tecnico, si determina la decurtazione
della retribuzione di posizione complessiva in una misura non superiore al 40%, che verra applicata
tenendo conto della valutazione globale del Collegio Tecnico. Sono fatti salvi eventuali conguagli
rispetto a quanto petcepito.

I dirigenti con valutazione negativa, ad esclusione di quelli con incarico di struttura complessa, sono
soggetti ad una nuova verifica I'anno successivo per I'eventuale rimozione degli effetti negativi della
valutazione con riguardo allindennita di esclusivitd e alla decurtazione della retribuzione di posizione
complessiva. Dopo tale nuova verifica ed in presenza di valutazione positiva 'Azienda attribuisce ai
dirigenti con incarico professionale di base, che abbiano gia compiuto i cinque anni di setvizio, una
diversa tipologia d’incatrico.
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La responsabilita dirigenziale per i reiterati risultati negativi, fondata su elementi di particolare gravita,
puo costituire giusta causa di recesso da parte dell’Azienda.

ART. 19 - INCARICHI TEMPORANEI DI SOSTITUZIONE

Al sensi dell’art. 22 del CCNL Area Sanita del 19.12.2019:

1) In caso di assenza temporanea, per ferie o malattia o altro impedimento del Direttore di
dipartimento:

la sua sostituzione & affidata dall’azienda ad altro dirigente con incarico di struttura complessa,
proposto dal Direttore di dipartimento,

4‘/ Entro 6 mesi dal conferimento dellincarico ¢ in assenza di ulteriori comunicazioni in merito, tale
individuazione si intende confermata anche per gli anni successivi.

\

5
Y
Il Direttore di dipartimento, al fine di espletare in modo pit efficace le sue funzioni di direttore di
dipartimento, pud delegare alcune funzioni di Direttore di Struttura Complessa ad altro dirigente.

In tal caso, al dirigente delegato, spetta una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato da definirsi
in sede di contrattazione integrativa

2) In caso di assenza temporanea, per ferie o malattia o altro impedimento del Direttore di
struttura complessa:

la sostituzione & afﬁdatmaH’Azienda ad altro dirigente della struttura medesima titolare di uno
degli incarichi gestionali o professionali di cui all’art. 18 del CCNL 19.12.2019 - ad esclusione di
quelli di cui al comma 1, par. II, lett. d) (incarichi di base) - con riferimento, ove previsto, alla
disciplina di appattenenza, scelto dal Direttore della struttura complessa, preferibilmente tra 1
dirigenti con rapporto di lavoro in regime di esclusivita e titolare di incarico di struttura semplice
quale articolazione interna di struttura complessa ovvero di altissima professionaliti o di alta
specializzazione di cui all’art. 18 del CCNL 19.12.2019. 47 sos™ Te2oNE K pREeS D by E

Analogamente si procede nel caso di ditezione di strutture semplici dipartimentali o distrettuali e
nel caso in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall’incarico di struttura semplice.

3) In caso di assenza definitiva per cessazione del rapporto di lavoro del Direttore di dipartimento,
del Direttore di struttura complessa/Responsabile di struttura semplice dipartimentale o
distrettuale e anche nel caso in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall'incarico di
struttura semplice, la sostituzione avviene con atto motivato del Direttore generale secondo i
principi del comma 2, integrati dalla valutazione comparata dei curricula formativo e professionale
dei dirigenti individuati, comprensiva dell’ultima valutazione da parte del Collegio Tecnico. La
proposta viene formulato dal ditettore sanitario o socio sanitatio.

La sostituzione & consentita per il tempo necessario ad espletare le procedure concorsuali di cui ai
DPR n. 483/1997 e n. 484/1997 s.m.i. ovvero dell’art. 17 bis del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. e
non puo superare 1 9 mesi, prorogabili di altri 9.

4) Qualora I'assenza del dirigente con incatico gestionale dipenda dalla fruizione di aspettativa senza
assegni per l'espletamento dell'incarico di direttore genetale/ direttore sanitario/direttore socio -
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sanitario, ovvero pet mandato elettorale o distacco sindacale, 'azienda puo affidare 'incarico ad
altro dirigente, secondo le procedure normativamente previste.

Al dentro il dirigente sostituito completa il proptio petiodo di incatico conservando la stessa
tipologia d’incarico, se disponibile, e, in ogni caso, tiacquisisce un trattamento economico di pati
valore a quello posseduto prima di assentarsi, ivi inclusa Iindennita di struttura complessa e la
relativa indennita di esclusivita ove spettanti. Al termine di tale periodo il dirigente, costituito dal
cumulo delle due frazioni di incarico, & soggetto alla verifica e valutazione per I'affidamento di
nuOvo incarico.

Le sostituzioni previste dal presente articolo non si configurano come mansioni superiori in quanto
avvengono nell’ambito del ruolo e livello unico della dirigenza sanitaria, non attribuiscono in alcun
modo il diritto all’assegnazione definitiva alle funzioni sostituite né costituiscono modalita di accesso
all'incarico superiore.

Al dirigente incaricato della sostituzione non & corrisposto alcun emolumento per i primi 2 mesi.
Qualora la sostituzione si protragga continuativamente oltre tale periodo, al dirigente compete una
indennita mensile per 12 mensilita, anche per i primi 2 mesi, pari a:

- 600,00 euro qualora il dirigente sostituito abbia un incarico di struttura complessa;

- 300,00 euro qualora il dirigente sostituito abbia un incarico di struttura semplice
dipartimentale/distrettuale ed il cui massimo livello dirigenziale sia rappresentato dallincarico di
struttura semplice.

Alla corresponsione delle indennita in parola si provvede con le tisorse del “Fondo per la retribuzione
di risultato” per tutta la durata della sostituzione.

La presente clausola si applica ad ogni eventuale periodo di sostituzione anche se ripetuto nel cotso
dello stesso anno, pertanto 'indennitd pud essere corrisposta anche in periodi frazionati.

5) L’Azienda, ove non possa fare ricorso alle sostituzioni di cui ai punti precedenti, puo affidare
la struttura temporaneamente priva di titolare ad altro dirigente con corrispondente incarico. 1l
dirigente non puo cumulare pia di un interim.

Le funzioni sono svolte ad interim per massimo 9 mesi, prorogabili fino ad altri 9 mest:
a. dal Direttore del dipartimento di afferenza, ove presente;

b. da un dirigente in possesso di incarico corrispondente nell’ambito del dipartimento di afferenza
0, in subordine, in struttura esterna al dipartimento. Tale responsabilita aggiuntiva ¢ valorizzata
con una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato, da definirsi in sede di contrattazione
integrativa.

La sostituzione ¢ affidata con provvedimento del Direttore generale.
ART. 20 - NORME TRANSITORIE E FINALI

Con riferimento agli attuali incarichi di eccellenza (Ce), nelle more della riconduzione degli stessi alle
nuove tipologie di incarico di altissima professionalita (a valenza dipartimentale o a valenza di struttura
complessa), il valore dei medesimi resta invariato.FmvG  ALLA Scabiged DL IncARCO,
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Tale riconduzione verra effettuata dal Direttore sanitario/socio sanitatio sulla base del contenuto degh
incarichi e dell’afferenza degli stessi a funzioni a valenza dipartimentale ovvero di struttura complessa.

Per quanto non espressamente ptevisto nel presente regolamento, si fa rinvio alle disposizioni
normative e contrattuali vigenti in materia.
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allegato C

Gestione e sviluppo delle risorse umane
Direttore Angela Colicchio

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

Modulo I

Scheda 1.1 - Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed
autodichiarazione relative agli adempimenti della legge

Data di sottoscrizione

17 gennaio 2023

Periodo temporale di vigenza

Vigenza giuridica: fino a sottoscrizione di nuovo accordo decentrato in materia

Composizione
della delegazione trattante

Parte Pubblica: Direttore Amministrativo (con funzione di Presidente),
Direttore Sanitario, Direttore Sociosanitario, Direttore SC Direzione medica,
Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane.

Le organizzazioni sindacali titolari della contrattazione integrativa
aziendale delParea sanita sono i rappresentanti tersitoriali delle
organizzazioni sindacali di categoria firmatarie del vigente CCNL,
sottoscritto in data 19.12.2020:

ANAAO ASSOMED, AAROI EMAC, ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI,
CIMO, FASSID, FP CGIL, FESMED, FVM, FEDERAZIONE CISL
MEDICI, UIL FPL

Le organizzazioni sindacali firmatarie:

ANAAO ASSOMED, AAROI EMAC, FASSID

(rappresentativitd pari al 92,44 %)

Soggetti destinatari

Personale della Dirigenza dell’Area Sanita del’ASST Papa Giovanni XXIII

Materie trattate dal contratto
integrativo (descrizione

Regolamento in materia di graduazione, affidamento, valutazione e revoca degh
incarichi della dirigenza Area sanita

sintetica)
Intervento
o | delPOsgano di .
§ | controllo interno. E stata acquisita la certificazione del Collegio Sindacale in data 22.02.2023
N | Allegazione della
£ | Certificazione
£ | delPOrgano di
§ | controllo interno
L « | alla Relazione
. £ % | illustrativa.
273 & [Attestazione del E stato adottato il Piano triennale della prevenzione della corruzione e
& § % rispetto degli trasparenza 2022-2024 previsto dall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 150/2009 con
< :' g | obblighi di legge delibera n. 677 del 29.04.2022.
g8 che in caso di Ai sensi della vigente normativa (art. 10 co. 8 lettera a) del DIgs. 33/2013,
RET inadempimento come modificato dal D.Lgs. 97/2016 ¢ dal paragrafo 4 del Piano Nazionale
ﬁ & Z | comportano la Anticorruzione 2016) il Programma triennale per la trasparenza e lintegrita
E =~ | sanzione del non & pit soggetto di separato atto ma & parte integrante del Piano triennale
k| 2 | divieto di per la prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza.
g_ crogazione della 11 piano triennale della performance 2022-2024, adottato con delibera n. 130 del
B retribuzione 27/01/2022, ¢ il Piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ trasparenza
& | accessoria sono stati pubblicati ai sensi dell'art. 10 comma 8 del d.lgs. 33/2013 sull’home
'50 page dell’Azienda, in specifica sezione “Amministrazione Trasparente”.
3 Ta Relazione della Performance anno 2021, adottata con delibera n. 896 del

22/06/2022, & stata validata ai sensi dell'articolo 14, comma 6 del dlgs. n.
150/2009 dal Nucleo di Valutazione delle prestazioni in data 20/06/2022.

ASST Papa Giovanni XXIIl - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo - Tel. 035.267111 - www.asst-pg23.it
Gestione e sviluppo delle risorse umane- Tel. 035.2675055 - Fax 035.2673074
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Modulo 2

Illustrazione dellarticolato del contratto (Attestazione della compatibilita con i vincoli
derivanti da norme di legge e di contratto nazionale — modalita di utilizzo delle risorse
accessorie - risultati attesi - altre informazioni utili)

a) Hlustrazione del contratto

A seguito delle modifiche introdotte dal CCNL del 19.12.2019 relativo alla dirigenza dell’Area Sanita,
si € reso necessario procedere ad una revisione del vigente regolamento in materia di graduazione,
affidamento, valutazione e revoca degli incarichi della dirigenza Area sanita approvato con
deliberazione n. 1118 del 14.06.2018 e successivamente modificato con deliberazione n. 927 del
4.06.2020.

Inoltre PASST, con proprio provvedimento n. 1317 del 22 settembre 2022, ha preso atto della
deliberazione di Giunta regionale n. XI/6922 del 12 settembre 2022 di approvazione del nuovo Piano
di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 ¢ con successiva deliberazione n. 1435 del
20 ottobre 2022 ha provveduto ad una ricognizione dei conseguenti cambiamenti organizzativi,
adottando le prime determinazioni attuative.

Con il nuovo POAS, in relazione all’evoluzione dell’organizzazione aziendale, anche in attuazione
della Lr. 14 dicembre 2021, n. 22, si & proceduto all’adeguamento delle strutture semplici, semplici
dipartimentali e complesse attraverso:

- la conferma di strutture preesistent;

- la ridenominazione di strutture preesistenti;

- la trasformazione/istituzione di nuove sttutture semplici, semplici dipartimentali/ distrettuali e
complesse;

- la soppressione/ di precedenti strutture semplici, semplici dipartimentali e complesse.

Per quanto concerne il rispetto del quadto normativo di riferimento in materia di relazioni sindacali
nell’ambito del quale si inserisce la presente intesa si rappresenta che:

- Part. 5, comma 3, lett. c), d) e €) del CCNL Area Sanita del 19.12.2019 prevede che sono oggetto
di confronto i criteri generali di graduazione delle posizioni dirigenziali, i criteri per il conferimento,
mutamento e revoca degli incarichi dirigenziali e i criteri generali dei sistemi di valutazione del
personale;

- gli articoli 17 e seguenti del suddetto CCNL hanno modificato la tipologia degli incarichi ¢ lo
sviluppo della carriera professionale dei dirigenti dell’Area Sanita;

- Part. 91 “Retribuzione di posizione™ del suddetto CCNL stabilisce i nuovi valori annui della
retribuzione di posizione parte fissa precisando che “la retribuzione di posizione si compone di una
parte fissa - coincidente con il valore minimo — e di una parte varabile, che insieme rappresentano il
valore complessivo d’incarico™;

- Part. 7, comma 5, lett. a) del CCNL 19.12.2019 dell’Area Sanita dispone che sono oggetto di
contrattazione integrativa aziendale i criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la
contrattazione integrativa tra le diverse modalita di utilizzo dei fondi di cui agli artt. 94 (Fondo per la

ASST Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo - Tel. 035.267111 - www.asst-pg23.it
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retribuzione degli incarichi), 95 (Fondo per la retribuzione di risultato) e 96 (Fondo per la
retribuzione delle condizioni di lavoro).

La nuova regolamentazione in materia di graduazione, affidamento, valutazione e revoca degli
incarichi della ditigenza Area sanitd & stata trasmessa alle competenti organizzazioni sindacali in data
24.11.2022 ed & stata oggetto di approfondito confronto negli incontri sindacali del 28.11.2022 e
17.01.2023, con sottosctizione del verbale conclusivo di confronto nella medesima data.

Di seguito, si evidenziano i punti di maggior rilievo della parte prettamente giuridica, tenuto conto
delle disposizioni del capo II “Il sistema degli incarichi dirigenziali” e del capo VII “Verifica e
valutazione dei dirigenti” del Titolo III “Rapporto di lavoro” del citato CCNL:

- sono state riscritte le definizioni di carattere generale, le tipologie di incarico e i criteri alla base del
conferimento in aderenza alle nuove disposizioni contrattuali;

& stato esteso il campo di applicazione del regolamento anche ai professori e ricercatori universitati
che svolgono in convenzione attivita assistenziale presso I'’Azienda;

. & stato introdotto il principio di gradualita nell’attribuzione degli incarichi professionali,
prevedendo che, di norma, non sono conferibili incarichi di altissima professionalita e di alta
specializzazione ai titolari di incarico professionale di base, al termine del primo quinquennio, se
non pet motivazioni oggettivamente documentate.

- stante la previsione del CCNL in base alla quale la selezione dei dirigenti spetta al direttore di
riferimento, si & ritenuto di mantenere - al fine di garantire una maggiore imparzialita - la previsione
di una Commissione per la valutazione delle candidature per gli incarichi gestionali e professionali
di altissima professionalita, prevedendo pero linserimento del direttore di riferimento in seno alla
stessa. Al medesimo spettera poi la formulazione della proposta di incarico sulla base del giudizio
di idoneita formulato dalla Commissione;

- per il conferimento degli incarichi professionali — esclusi I'altissima professionalita — si ¢ ritenuto,
nonostante la diversa previsione contrattuale, di non emettere avvisi di selezione interna. Tale
scelta & motivata, oltre che dalla mole di lavoro che un numero cosi elevato di procedure
richiederebbe, principalmente dalla considerazione che il sistema aziendale di valutazione dei
dirigenti professionali, per come ¢ strutturato, & gia di per sé molto selettivo e determina, attraverso
la compilazione di schede che dettagliano le caratteristiche ¢ competenze che il soggetto possiede o
deve possedere, lincarico proposto per ciascun dirigente. Sulla base di tale presupposto,
Pintendimento dell’azienda ¢ di non effettuare procedure selettive interne per Pattribuzione degli
incarichi professionali, ad eccezione degli incarichi di altissima professionalita;

- come nel precedente regolamento, & stata confermata la possibilita di procedere ad una
graduazione degli incarichi di struttura complessa prevedendo due livelli: elevata e media
complessita. Rispetto alla precedente formulazione, & stato previsto che i criteri vengano definiti
dalla Direzione aziendale. Tale graduazione presuppone il relativo confronto in materia per la
definizione dei relativi criteri e indicatori;

. al fine di incentivare Paccesso e valorizzare la professionalita dei dirigent sanitari provenienti dal
settore privato accreditato e contrattualizzato che hanno almeno cinque anni di anzianitd di
servizio in tale realtd, & stata prevista la possibilitd di riconoscere loro, decorso il periodo di prova,
Pequivalente della retribuzione di posizione fissa spettante ai dirigenti con anzianita di cinque anni,
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sotto forma di retribuzione di posizione variabile aziendale. Tale quota sara poi riassorbita nella
retribuzione di posizione fissa all'atto del conferimento del nuovo incarico. Tale previsione puo
rappresentare anche una modalita per rendere la nostra azienda pin attrattiva;

sono state dettagliate le previsioni in matetia di mutamento di incarico con il consenso delle parti e
di affidamento o revoca anticipata dell'incarico in caso di riorganizzazione aziendale (in dipendenza
di processi di riorganizzazione, I'azienda - anche in assenza di valutazione negativa- pué non
confermare lincarico alla scadenza o disporre il passaggio ad altro incarico prima della data di
scadenza);

- in merito agli incarichi temporanei di sostituzione sono state riportate le nuove disposizioni
contrattuali prevedendo lattribuzione di una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato (da
definirsi in sede di contrattazione integrativa) nelle seguenti fattispecie:

- al direttore di struttura complessa al quale vengono delegate alcune funzioni proprie del direttore di
struttura che tiveste anche il ruolo di Direttore di dipartimento;
- al dirigente cui € attribuito un incarico ad interim (ad eccezione del Direttore del dipartimento);

- circa la procedura per lindividuazione dei “sostituti”, nellottica della continuita dellazione
amministrativa e di una maggiore semplificazione, & stato previsto che la proposta del nominativo
venga effettuata dal Direttore di dipartimento o di SC entro 6 mesi dal conferimento dell'incarico e
che, in assenza di ulteriori comunicazioni in merito, la stessa si intende confermata anche per gli
anni successivi.

Per quanto concerne la graduazione degli incarichi, di seguito le tipologie previste:

INCARICHI GESTIONALI
» Direttore di Struttura Complessa.: Area chirurgica
Direttore di Struttura Complessa: Area medica — Dirigenza sanitaria — Dirigenza delle
professioni sanitarie
Direttore di Struttura Complessa: Area territorio
» Responsabile Struttura Semplice Dipartimentale
» Responsabile Struttura Semplice/Distrettuale

INCARICHI PROFESSIONALI
»  Altissima Professionalita a valenza dipartimentale
Altissima Professionalita a valenza di struttura complessa
» Alta specializzazione
» Professionale Avanzato
» Professionale Intermedio
» Professionale Di Base
La scelta aziendale ¢ stata di prevedere un’unica graduazione degli incarichi per tutta la dirigenza

dell'area sanita. Si ricorda, infatti, che nell’ambito dell’area sanita sono confluiti i dirigenti che in
y ] ge ..
precedenza afferivano all’Area IV (area medica) e all’Area III (area SPTA - limitatamente la dirigenza
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sanitaria e la dirigenza delle professioni sanitatie) ciascuna delle quali dotata di propri fondi
contrattuali.

Inoltre, P'art. 95, comma 11, del CCNL Area Sanita prevede che, fino all’anno di entrata in vigore del
CCNL relativo al prossimo triennio contrattuale (2019-2021), il fondo disponibile per la retribuzione
di risultato venga ripartito, tra i dirigenti in servizio, in proporzione alle quote storiche (anno 2019)
spettanti rispettivamente alla categoria di dirigenti dellarea medica, dell’area sanitaria e delle
professioni sanitarie.

Ne consegue che la gestione del suddetto fondo, fino all'anno di entrata in vigore del CCNL relativo
al prossimo triennio contrattuale, va mantenuta distinta per ciascuna area.

A tal fine le parti nel punto 4) del dispositivo dell'accordo hanno espressamente chiarito che, fatte
salve le disposizioni del CCNL in materia di retribuzione di risultato, il nuovo valore degli incarichi
della dirigenza sanitaria si applica anche ai dirigenti delle professiont sanitarie.

Si evidenzia che, alla luce delle novita introdotte dal nuovo CCNL, ¢ stato indicato il coefficiente
dellincarico riferito allintera retribuzione di posizione nelle sue componenti fissa (prevista dal CCNL)
e di una parte variabile pari al differenziale tra il valore complessivo dellincarico e la retribuzione di
posizione fissa. Si & ritenuto preferibile indicare 1 coefficienti/pesi degli incarichi in luogo dei valori
per non essere vincolati e consentire un eventuale incremento della variabile aziendale qualora ci sia
un incremento della disponibilita delle risorse del fondo.

Di seguito la pesatura prevista per ciascuna tipologia di incarico:

PESO
TIPOLOGIE DI INCARICO CODICE | POSIZIONE
AZIENDALE

'GESTIONALI
Direttore di Struttura Complessa.: Area chirurgica 100
Direttore di Struttura Complessa: Area medica — Dirigenza sanitaria — 94
Dirigenza delle professioni sanitarie AS |
Direttore di Struttura Complessa: Area territorio 91
Responsabile Struttura Semplice Dipartimentale B1 74
Responsabile Struttura Semplice/Distrettuale B2 69
PROFESSIONALI
Altissima Professionalita a valenza dipartimentale Ce SSD ] 74
Altissima Professionalita a valenza di struttura complessa CeSS | 69
Alta specializzazione o Ca 50
Professionale Avanzato o | Csup 46 |
Professionale Intermedio _ C 33
\Professionale Di Base ' | D 10

Rispetto alla precedente graduazione degli incarichi:
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- gli incarichi professionali ex CI e CII sono stati accotpati in una nuova tipologia di incarico
professionale (C), cid in considerazione dell’aumento della durata degli incarichi da 3 a 5 anni e,
cosi come previsto dal CCNL;

- gli incarichi di eccellenza (ex Ce), ora di altissima professionalita, sono stati scissi in due
tipologie: incarichi di altissima professionaliti a valenza dipartimentale e incarichi di altissima
professionalita a valenza di struttura complessa.

Nella definizione di tale pesatura si & tenuto conto dell’eventuale attribuzione degli incarichi di
altissima professionalita a valenza dipartimentale o a valenza di struttura complessa nei limiti massimi
previsti dal CCNL, della copertura di tutti gli incarichi gestionali previsti dal nuovo Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024, nonché delle risorse necessarie per garantire
le future progressioni di carriera dei dirigenti con incarico iniziale di base D o dei dirigenti con
incarico professionale.

Circa la decotrenza della nuova graduazione, le parti hanno stabilito espressamente - nel punto 2) del
dispositivo dellintesa - che ladeguamento del valote degli incarichi a seguito della nuova
graduazione decorrera dall’ 01.01.2023 compresi gli effetti economici del previsto accorpamento
degli incarichi professionali (ex CI e ex CII) nella nuova posizione di incarico professionale
mntermedio (C).

Una specifica meritano i nuovi incarichi di altissima professionalita per il quali le parti hanno
previsto che “fino alla riconduzione degli attuali incarichi di eccellenza (ex Ce) nelle due nuove
tipologie di incarichi di altissima professionalita a valenza dipartimentale o a valenza di struttura
complessa, gli attuali titolari di tale incarico continueranno a percepire il valore in godimento fino
alla scadenza dell’incarico”.

b) Quadro di sintesi delle modalita di utilizzo delle risorse

In metito all’utilizzo delle risorse relative all’intesa in argomento, si fa presente che le stesse, essendo
relative alla retribuzione di posizione, fanno capo al fondo di cui all’ art. 94 del CCNL 19.12.2019
dell’Area Sanita “Fondo per la retribuzione degli incarichi”.

c) Effetti abrogativi impliciti

Viene disapplicata la precedente regolamentazione e vengono disapplicati gli accordi precedenti in
materia.

Con riferimento agli elementi di cui al Modulo II, lett. d), ) degli schemi della Circolare del
Ministero dell’Economia e delle Finanze, si specifica che gli stessi non risultano inerenti ai contenuti
dell’accordo in esame.

0 IHllustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in correlazione
con gli strumenti di programmazione gestionale

Obiettivo della nuova regolamentazione ¢ continuare il percorso gia avviato con il precedente
regolamento di valorizzazione delle professionalita esistenti, tenendo conto delle nuove esigenze
organizzative ed erogative descritte nel nuovo Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS)
2022-2024.
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&) Altre informazioni

Nulla da esporre.

| RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA ]

MODULO I: COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE
INTEGRATIVA

La contrattazione integrativa in argomento riguarda il Fondo per la retribuzione degli incarichi (art.
94) e del CCNL del 19.12.2019 selativo al personale dirigente dell’area sanita.

L’art. 23, comma 2, del D.lgs. 75/2017 stabilisce che dall’01 /01/2017 Pammontare complessivo
delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello
dirigenziale, di ciascuna amministrazione pubblica di cui all’art. 1, comma 2 del D. Lgs. 165/2001,
non puo superare il corrispondente importo determinato per Panno 2016.

L’art.] comma 435 bis della legge n. 205/2017 (c.d. comma Speranza) stabilisce, a decorrere
dall’anno 2020, un incremento dei fondi contrattuali per il trattamento economico accessotio della
dirigenza medica, sanitaria e veterinaria e delle professioni sanitarie in deroga alle disposizioni di cui
allart. 23, comma 2, del dlgs. n. 75/2017 sopra citato. In applicazione di cio, Regione Lombardia,
con decreto della Presidenza n. 70296 del 20 maggio 2022, ha assegnato le risorse definitive per
Panno 2021 ad incremento del fondo per la retribuzione degli incarichi (art.94) e delle condizioni di
lavoro (art.96).

Le quote consolidate dei fondi, cosi determinate, prescindono dagli effetti del c.d. Decreto Calabria,
D.L. 30 aprile 2019, n. 35, convertito con L 25 giugno 2019, n. 60, che all’art. 11, comma 1, ha
previsto per ogni regione I'applicazione di un nuovo incremento annuo consentito per la spesa del
personale, da calcolare rispetto al valore della stessa sostenuta nel 2018.

Pertanto, pur nelle more della quantificazione provvisoria dei fondi contrattuali per I'anno 2023 —
subordinata all'approvazione del BPE 2023 - le risorse dei fondi di riferimento per la contrattazione
integrativa corrispondono alle quote consolidate, cosi come indicate nella deliberazione n. 1019 del
13/07/2022 avente ad oggetto “Determinazione dei fondi contrattuali relativi al personale della
dirigenza del’ ASST Papa Giovanni XXIII per Panno 2021 (fondi definitivi al 31/12/2021) e 'anno
2022 (fondi provvisori al 01/01/2022).

La presente relazione non tiene conto degli effetti del trasferimento del 15% delle risorse delle
risorse destinate al risultato della dirigenza sanitaria (quantificate in 730.821 €) al fondo per la
retribuzione degli incarichi, definito con accordo sottoscritto in data 17.01.2023 e oggetto di separata
relazione illustrativa e tecnico -finanziaria. La quota di residui sulle risorse consolidate risulta infatti
sufficiente per garantire la nuova graduazione e pesatura degli incarichi della dirigenza sanitaria. Il
trasferimento assicurerd le necessarie risorse per le future progressioni di carriera dei dirigenti con
incarico professionale ¢ per la piena attuazione del POAS 2022-2024.
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'Fondo per la retribuzione degli Dirigenza  Dirigenza D:;':fee:za

/incarichi (art. 94 ccNL del 19 dicembre 2019) Medica  Sanitarla . e

Fondo consolidato anno 2014 -
Deliberan. 791del 14/05/2005 11903693 452
Fondo consolidato anno 2016
(Ogs.n. 75/2017 art 23, commaz) 115036
Risparmi RIA cessati:
(non produce effetti ai sensi D.Lgs.
_N.75/2017 art 23, comma2)
Decurtazione RIA cessati anno
precedente rapportata a mesi
Incremento RIA cessati anno
precedente in ragione anno
incrementi RIA cessati anno
Ex AO Ospedale Papa corrente rapportato a mesi
Giovanni XXl Spese RIA assunti:
(non produce effetti ai sensi D.Lgs.
_ . 75/2017 art 23, commaz2)
riassegnazione RIA assunti anno
precedente rapportata a mesi
decurtazione RIA assunti anno
precedente in ragione anno
decurtazione RIA assunti anno
corrente rapportato a mesi

Sub-totale 12.142.451 446.884

444675

70126 - 1.125
127.511 3.132

41.126 202

548

- 552

31.458

Fondo (D.Lgs. n. 75/2017 art 23
! i ¥ 444,675
commaz) ) 11.903.693 31.458

Quota fondo trasferita accordi

Ex ASL di Bergamo Collegio dei Direttori Generali 560.646 246.123
Ex AQ Qspedale . O.uota' fonc{o t.rasfen.ta accorc?: 774.296 11.168
Treviglio Caravaggio Collegio dei Direttori Generali
Incremento fondo per  Accordo sindacale sottoscritto con le
spostamento risorse 00.5S. dell'area dirigenziale
dal "Fondo per il sanitaria non medica il 13/12/2018.

s N s . 125.000
trattamento accessorio Regione lombardia ha autorizzato la
legato alle condizioni  variazione con nota prot.
di lavoro". G1.2020.0002071 del 20/01/2020.

Incremento dal 31/12/2018 a valere

CCNL dell'Area sanita  per I'anno 2019 previsto dall'art. 94,
sottoscritto il comma 3, lettera a) di un importo su
19/12/2019 - triennio  base annua, pari a euro 248,30 per 167.603 21.106 745
2016/2018. le unita di personale in servizio alla

data del 31/12/2015.
Fondo costituito 2022 (D.lgs. 75/2017 art 23,
commaz).

Fondo 2022 Bilancio preventivo economico 2022 (BPE 2022).

31.458}

Dirigenza
AREA

~ SANITA'

12.358.920

12.379.827

63.803
139.183
67976

0

548
12.523.730

12.379.827

806.769

785.464

125.000

189.454

13.406.238 ‘848.073 | 32.203  14.286.514

14.694.511
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Fondo per la retribuzione degli
incarichi (art. 94 CONL del 19 dicembre 2019)

Dirigenza
Sanitaria

Dirigenza
Medica

Dirigenza

Sanitarie

Profes.

Dirigenza
AREA
SANITA'

Fondo costituito 2022 (D.lgs. 75/2017 art 23,
commaz).

13.406.238 848.073

32.203

14.286.514

Incremento a favore del "fondo
per la retribuzione degli
incarichi" della dirigenza medica,
sanitaria e professioni sanitarie,
risorse assegnate con decreto
della Presidenza RL n. 1492 del
11/02/2022 (BPE2022).

Legge 205/2017,
art. 1, c. 435bis
COMMA
SPERANZA

63.634,80 7.689,20

71.324

FONDO CONSOLIDATO 2022 (comprensivo
incrementi art. 1, comma 435bis L.205/2017)

a) TERAPIE INTENSIVE - art. 2, C.
1e 7 del DL 34/2020 e DGR
3264/2020, DGR 3331/2020 - n.
8 medici,

b) ISTITUTI PENITENZIARI
sistematizzazione personale - dl
35/2019 - n. 1 medico,

¢) DGR 3527/2000 in attuazione
del c.d. Decreto Calabria - n. 8
medici.

Personale
aggiuntivo
(decreto della
Presidenza RL n.
1492 del
11/02/2022 -
Bilancio preventivo
economico 2022).

336.673

Totale Fondo 2022 Bilancio preventivo economico 2022

» Per le seziont:

13.469.872,80 855.762,20 32.203

I - RISORSE FISSE AVENTI CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITA;

I1I- RISORSE VARIABILI,
III- DECURTAZIONE FONDO

le informazioni di dettaglio sono contenute nella tabella precedente.

14.357.838

336.673

14.694.511

SEZIONE IV: SINTESI DELLA
COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA
RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI

Dirigenza
Sanitaria

Dirigenza
Medica

Dirigenza
Profes.
Sanitarie

Dirigenza
AREA
SANITA’

Risotse aventi carattere di cettezza e stabilitd al netto
delle decurtazioni del fondo ai sensi del D. Lgs. n.
75/2017 art 23, comma 2 comprensive degli incrementi
ai sensi delPart. 1 comma 435 bis 1.205/2017

13.469.872,80 [855.762,20

32.203

14.357.838

336.673

336.673

TOTALE FONDO SOTTOPOSTO A
CERTIFICAZIONE

13.806.545,80/855.762,20

32.203

14.694.511
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SEZIONE V - RISORSE TEMPORANEAMENTE ALLOCATE ALI’ESTERNO DEL
FONDO

Nessuna risorsa allocata all’esterno del Fondo

MODULO II: DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER
LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Le risorse del fondo di cui all’art. 94 “Fondo per la retribuzione degli incarichi” sono annualmente rese
disponibili per i seguenti utilizzi:

a) valorizzazione degli incarichi dirigenziali secondo la specifica disciplina aziendale, definita previo
confronto con le OO.SS.,, attraverso la remunerazione della retribuzione di posizione parte fissa e
parte variabile;

b) remunerazione dellindennita di direzione di struttura complessa secondo i valori previsti dal
CCNL vigente nel tempo;

) eventuali trattamenti economici previst a valere sulle risorse a fondo, derivanti da specifiche
disposizioni di legge;

d) eventuale specifico trattamento economico in applicazione della norma transitoria art. 38 comma 3
del CCNL 8.6.2000;

€) eventuali assegni personali posti a carico del fondo ai sensi del CCNL vigente nel tempo.

Gli importi della retribuzione di posizione parte fissa e dell'indennita per incarico di struttura complessa
sono stabiliti rispettivamente dagli artt. 91 e 90 del CCNL 19.12.2019.

La retribuzione di posizione parte variabile & attribuita ai dirigenti in relazione alla graduazione
dellincarico ticoperto.

Le stime propedeutiche alla definizione della nuova graduazione sono state effettuate considerando il
solo valore consolidato del fondo ai sensi dell’art. 23, comma 2 del D.Igs. n. 25/2017 incrementato delle
risotse autorizzate da Regione ai sensi dell’art. 1 comma 435 bis della L. 205/2017.

Pertanto sono stati distinti 1 residui derivant dalle risorse consolidate da quelli derivanti da risorse
variabili di tipo dinamico e la valutazione della compatibilita degli eventuali incrementi delle pesature
degli incarichi & stata fatta considerando esclusivamente la quota di residui consolidati come di seguito
dettagliato:

Risorse consolidate Fondo | Quota residui consolidati del fondo per
retribuzione incarichi 2022 la retribuzione degli incarichi 2022
Dirigenza medica 13.469.872,80 898.733,27
Dirigenza sanitaria 855.762,20 168.643,91

Innanzitutto sono stati considerati gli attuali valori in godimento, i cui valori sono stati rideterminati al 1°
gennaio 2020 a seguito del CCNI. 19.12.2019.
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Tale contratto, infatti, introducendo nuovi valori della posizione fissa — in sostituzione della minima
unificata — e prevedendo la parita della posizione complessiva ha comportato una modifica della variabile
aziendale, determinata dalla differenza tra la posizione in godimento al 31.12.2019 e la nuova fissa. Sulla
base di cid sono stati rideterminati i nuovi pesi in godimento per ciascuna tipologia di incarico,
attribuendo il valore massimo (100%) allincarico di SC di area chirurgica (per I'area medica) e via via
decrescendo fino ad arrivare al valore pati a 6% per gli incarichi professionali di base, corrispondente alla
sola retribuzione fissa.

E stato necessario tenere distinta la dirigenza medica dalla sanitaria non medica in quanto, sebbene con il
nuovo CCNL i nuovi valori della fissa coincidano, la posizione riconosciuta al 31.12.2019 era differente e
quindi, conseguente, anche i valoti della retribuzione di posizione variabile ¢ i relativi pesi sono differenti
tra le due aree, con importi pit bassi per la dirigenza sanitaria non medica.

Medici Sanitari

Coeff. Coeff.
Incarico Fissa Var. Tot. pesatura% | Fissa Var. Tot. pesatura%
A3_chi 1.384,62 565,32 1.949,94 100% 1.307,69 266,32 1.574,01 100%
A3_med 1.307,69 525,21 1.832,90 94%
A3_ter 1.230,76 544,39 1.775,15 91%
B1 961,54 478,41 1.439,95 74% 961,54 78,25 1.039,79 66%
B2 846,15 508,70 1.354,85 69% 846,15 143,04 989,19 63%
Ce 961,54 478,41 1.439,95 74% 961,54 539,79 1.501,33 95%
Ca 500,00 458,32 958,32 49% 500,00 262,02 762,02 48%
Cili 423,08 450,14 873,22 45% 423,08 288,33 711,41 45%
Cll 423,08 19486 617,94 32% 423,08 136,51 559,59 36%
Cl 423,08 109,77 532,85 27% 42308 8590 508,98 32%
D 115,38 0,00 115,38 6% 115,38 0,00 115,38 7%

Nella definizione della nuova pesatura si & tenuto conto:

- dell’eventuale attribuzione degli incarichi di altissima professionalita a valenza dipartimentale o 2
valenza di struttura complessa nei limiti massimi previsti dal CCNL;

- della copertura di tutti gli incarichi gestionali previsti dal nuovo Piano di Organizzazione Aziendale
Strategico (POAS) 2022-2024;

- degli attuali incarichi professionali gia attribuiti ai dirigenti.
Inoltre, la quantificazione dovrd garantire delle risorse necessarie per garantire le future progressioni di

carriera dei dirigenti con incarico iniziale di base D o dei dirigenti con incarico professionale e per
garantite la pinea attuazione del POAS 2022-2024.

Tenuto degli elementi sopra descritti, si ¢ proceduto alla determinazione del numeto degli incarichi, cosi
come indicato nelle successive tabelle.
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NUMERO INCARICHI
TIPOLOGIE DI INCARICO CODICE PREVISTI
DIRIGENZA MEDICA
Direttore di Struttura Complessa.: Area chirurgica 1
Direttore di Struttura Complessa: Area medica A3 29
Direttore di Struttura Complessa: Area territorio 3
Responsabile Struttura Semplice Dipartimentale B1 16
Responsabile Struttura Semplice/Distrettuale B2 55
Aldssima Professionalita a valenza dipartimentale Ce SSD 12
Aldssima Professionalita a valenza di struttura complessa Ce SS 28
Alra specializzazione Ca 103
Professionale Avanzato Csup 151
Professionale Intermedio C 143
Professionale Di Base D 225
NUMERO INCARICHI
TIPOLOGIE DI INCARICO CODICE PREVISTI
DIRIGENZA SANITARIA E
DELLE PROFESSIONI
SANITARIE
Direttore di Struttura Complessa A3 3
Responsabile Struttura Semplice Dipartimentale B1 1
Responsabile Struttura Semplice/Distrettuale B2 6
Alussima Professionalita a valenza dipartimentale Ce SSD 1
Altissima Professionalita a valenza di struttura complessa Ce S8 3
Alta specializzazione Ca 17
Professionale Avanzato C sup 22
Professionale Intermedio & 15
Professionale Di Base D 26

Considerata entita dei residui consolidati a disposizione, il numero degli incarichi previsd, si & definito
di prevedete un’unica graduazione degli incarichi per tutti i dirigenti afferenti all’area sanita. Sono stati
sostanzialmente mantenuti gli attuali coefficienti di pesatura degli incarichi determinati sugli attuali
valori in godimento per la dirigenza medica con alcuni incrementi per valotizzare gli incarichi
professionall. Tali coefficienti sono stati applicati anche alla dirigenza sanitaria con un incremento dei

valori di posizione per tutte le tipologie di incarico.
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Le tabelle che seguono danno evidenza della compatibilita della nuova pesatura con i residui consolidati
a disposizione, pari rispettivamente a 898.733,27 € per la dingenza medica e 168.643,91 € per la

dirigenza sanitaria.

DIRIGENZA MEDICA
nuova |Valore Totale Nuovo
pesatura |Posizione |Nuovo valore valore di Incremento
incarico |Fissa da variabile posizione incarico N. annuale sul
Incarico % CCNL aziendale (fissa+variabile) | incarichi |fondo
Direttore SC area chirurgica 100%] 1.384,62 580,00 1.964,62 11 2.099
Direttore SC area medica 94%| 1.307,69 539,01 1.846,70 29 5.202
Direttore SC area territorio 91% 1.230,76 557,75 1.788,51 3 521
Responsabile SSD 74%| 961,54 489,25 1.450,79 16 31.993
Responsabile §S 69% 846,15 518,90 1.365,05 55 84.786
Altissima professionalita Ce_SSD 74%] 961,54 489,25 1.450,79 12 25.493
Altissima professionalita Ce_88 69%| 846,15 518,90 1.365,05 28 167.921
Alta specializzazione Clli 50% 500,00 482,31 982,31 103 32123
Professionale avanzato C_sup 46%| 423,08 480,65 903,73 151 59.882
Professionale intermedio C 33%| 423,08 225,24 648,32 107 42.265
33%) 423,08 225,24 648,32 36 54.042
Professionale di base D 10%)| 115,38 81,08 196,46| 225 237.165
TOTALE 776 743.492
DIRIGENZA SANITARIA
nuova Valore Totale Nuovo
pesatura |Posizione |Nuovo valore valore di Incremento
incarico |Fissa da variabile posizione incarico N. annuale sul
Incarico % CCNL aziendale (fissa+variabile) | incarichi |fondo
Direttore SC 100% 1.307,69 539,01 1.846,70 3 10.634,91
Responsabile SSD 74% 961,54 405,02 1.366,56 1 4.247,98
Responsabile $S 69% 846,15 428,07 1.274,22 6 22.232,57
Altissima professionalitd Ce_SSD 74% 961,54 405,02 1.366,56 1 5.746,00
Altissima professionalita Ce_SS 69% 846,15 428,07 1.274,22 3 16.562,00
Alta specializzazione Clll 50% 500,00 424,90 924,90 17 30.182,98
Professionale avanzato C_sup 46% 423,08 426,40 849,48 22 39.488,59
33% 423,08 186 609 14 9.067,42
i 3% | 423,08 186 609 1 1.306,60
Professionale di base D 10% 11538 | 69,20 184,67 26 23.420,02
TOTALE 10.306,14 94 162.888
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FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZA MEDICA

SEZIONE I - Destinazioni non di ibili ntrattazione_integrativa o
comunque non regolat ificament 1 Contratto Integrativo sottoposto
a certificazione

Le risorse destinate all’attuale valorizzazione degli incarichi dirigenziali, alla
remunerazione dellindennita delle strutture complesse e agli altri utilizzi del fondo:
IND. INCAR. STRUTT. COMPLESSA 377.561,89
IND.DIRIGENZA/SPECIFICITA' MEDICA 5.982.388,22

IND.SPECIFICO TRATT./RESP.PRIMARIALE 2.530,68

RETRIB. POSIZIONE FISSA (CCNL) 3.750.103,80

POSIZIONE VARIABILE (CCNL) 1.347,66

RETRIB. POSIZIONE VARIABILE (AZIENDALE) 2.406.253,87
CLAUSOLA DI GARANZIA ART.92 50.953,41

12.571.139,53

SEZIONE 1II - Destinazioni specificatamente regolate dalPaccordo
integrativo

Costo stimato dell’applicazione della nuova graduazione e pesatura degli incarichi
determinata considerando tutt i potenziali incarichi gestionali e gli incarichi di
altissima professionalita nonché gli attuali incarichi professionali delle altre tipologie

743.492

SEZIONE III - (Eventuali) destinazioni ancora da regolate

Quota residui consolidati e variabili per future progressioni di carriera del personale
o per gli altri utilizzi del fondo

491.914,27

SEZIONE IV - Sintesi della definizione dell te di destinazione del fond
pet la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

13.806.545,80

SEZIONE V - Destinazioni temporaneamente allocate alPesterno del fondo
Parte non pertinente
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Sistema Socic Sanitario

.!. Regione
Lombardia

ASST Papa Giovanni XXl

Gestione e sviluppo delle risorse umane
Direttore Angela Colicchio

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZA SANITARIA

SEZIONE 1 - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o
m n regolat ificamente dal Contratto Integrativo sottoposto
a certificazione 687.118,29

Le risorse destinate all’attuale valorizzazione degli incarichi dirigenziali, alla
remunerazione dell’indennita delle strutture complesse e agli altri utilizzi del fondo:

IND. INCAR. STRUTT. COMPLESSA 36.984,26
RETRIB. POSIZIONE FISSA (CCNL) 491.138,80
RETRIB. POSIZIONE VARIABILE
(AZIENDALE) 189.317,96
CLAUSOLA DI GARANZIA ART.92 1.880,27
SEZIONE II - Destinazioni i men te dalPaccordo
integrativo
Costo stimato dell’applicazione della nuova graduazione e pesatura degli incarichi 162.888

determinata considerando tutti i potenziali incarichi gestionali e gli incarichi di
altissima professionalita nonché gli attuali incarichi professionali delle altre tipologie
SEZIONE III - (Eventuali) destinazioni ancora da regolare

Quota residui consolidati e variabili per future progtessioni di carriera del personale 5.755,91
o per gli altri utilizzi del fondo

SEZIONE IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del fondo
per la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

SEZIONE V - Destinazioni temporancamente allocate allestetno del fondo

Parte non pertinente

855.762,20

SEZIONE VI - ATTESTAZIONE MOTIVATA, DAL PUNTO DI VISTA TECNICO -
FINANZIARIO. DEL RISPETTOQ DI VINCOLI DI CARATTERE GENERALE

Si attesta che la quantificazione dei fondi & avvenuta complessivamente nel rispetto dell’art. 23, comma 2
del D. Lgs. n. 75/2017 e dei vincoli previsti dalla legislazione vigente in materia di spesa del petsonale. La
compatibilita della nuova graduazione degli incarichi ¢ stata valutata considerando le sole risotse
consolidate.

MODULQO III: SCHEMA GENERALE RIASSUNTIVO DEL FONDO PER LA
CONTRATTAZIONE DECENTRATA INTEGRATIVA E IL CONFRONTO CON IL

Come indicato in premessa, non essendo possibile procedere alla quantificazione provvisoria dei fondi
contrattuali per 'anno 2023 — subordinata all'approvazione del BPE 2023 - e avendo considerato le sole
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Direttore Angela Colicchio

risorse consolidate, il cui importo rimane invariato, non si registrano differenze tra gli importi relativi

all’anno 2022 e 2023.

SCHEMA GENERALE RIASSUNTIVO DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO

PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI
RISORSE DIRIGENZA MEDICA

Anno 2022

Anno 2023

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o
comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo
sottoposto a certificazione

12.571.139,53

12.571.139,53

Destinazioni specificamente regolate dal presente accordo:

Costo stimato dell’applicazione della nuova graduazione e pesatura
degli incarichi determinata considerando tutti i potenziali incarichi
gestionali e gli incarichi di aldssima professionalita nonché gli attuak
incarichi professionali delle altre tipologie

743.492

Destinazioni ancora da regolare:
Quota residui trasferita a risultato ai sensi delll’art.95 comma 8 del
CCNL 19.12.2019/ disponibile per utilizzi del fondo

1.235.406,27

491.914,27

Totale poste di destinazione del Fondo per la contrattazione
integrativa

13.806.545,80

13.806.545,80

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
RISORSE DIRIGENZA SANITARIA

Anno 2022

Anno 2023

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o
comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo
sottoposto a certificazione

687.118,29

687.118,29

Destinazioni specificamente regolate dal presente accordo: Costo
stimato dell’applicazione della nuova graduazione e pesatura degli
incarichi determinata considerando tutt i potenziali incarichi
gestionali e gli incarichi di altissima professionalita nonché gli attuali
incazichi professionali delle altre tipologie

162.888

Destinazioni ancora da regolare:
Quota residui trasferita a risultato ai sensi delll’art.95 comma 8 del
CCNIL 19.12.2019/ disponibile per utilizzi del fondo

168.643,91

5.755,91

Totale poste di destinazione del Fondo per la contrattazione
integrativa

855.762,20

855.762,20
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MODULO IV - COMPATIBILITA ECONOMICO-FINANZIARIA E MODALITA DI
COPERTURA DEGLI ONERI DEL FONDO CON RIFERIMENTO AGLI STRUMENTI
ANNUALI E PLURIENNALI DI BILANCIO

Sezione 1 — Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della_contabilitd economico-

finanziaria del’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di el Fondo nella fase

La programmazione della gestione e il relativo monitoraggio del costo del personale avviene utilizzando il
modello regionale denominato “Modello A” che prevede la ripartizione dei costi del personale
dipendente per area contrattuale con evidenza specifica dei fondi contrattuali, competenze fisse e oneti
sociali.

Poiché l'accordo in argomento prevede che alla riduzione stabile del 15% delle risorse destinate alla
retribuzione di risultato della dirigenza sanitaria (fondo art. 95 del CCNL 19.12.2019) consegue
I'incremento del medesimo importo delle risorse destinate alla retribuzione degli incarichi ( fondo art. 94
del CCNL 19.12.2019), si attesta la compatibiliti economico -finanziaria e si da atto che le entita dei
fondi 2023 sopra quantificate saranno inserite nel Modello A, salvo successive ulteriore evoluzioni degli
stessi.

L’azienda presidia i limiti di spesa dei Fondi previsti contrattualmente mediante I'applicazione di un
sistema contabile informatico che monitorizza l'utilizzo delle predette risorse che sono allocate
complessivamente nel Bilancio ai conti di contabiliti previsti pet le competenze accessorie distinti per
singoli ruoli.

Sezione II — Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo _che il limite di spesa Fondo
dell’anno precedente risulta rispettato

1 dati elaborati mediante il sistema contabile informatico forniscono gli elementi per la verifica, in fase
consuntiva, del rispetto dei limiti di spesa.

Sezione III — Verifica delle dis

delle diverse voci di destinazione del Fondo

I fondi contrattuali come indicati al modulo I sono contabilizzati nei relativi cont di bilancio.
Iammontare dei fondi e dei relativi oneri riflessi trovano copertura finanziaria in sede di redazione del
Bilancio di Previsione e risultano meglio evidenziati nel Modello A — dettaglio dei costi del personale —
parte integrante del Bilanci

Il Direttore
SC Gestione e sviluppo delle risorse umane
Dr.ssa-Angela Col.zcgh}o

AL L o

Bergamo, 31 gennaio 2023

-
Il Responsabile del procedimento: dr.ssa Laura Facchinetd -
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ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVO-CONTABILE (proposta n. 334/2023)

Oggetto: APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO IN MATERIA DI GRADUAZIONE,
AFFIDAMENTO, VALUTAZIONE E REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI DELL’AREA
SANITA’

SC PROPONENTE

Si attesta la regolarita tecnica del provvedimento, essendo state osservate le norme e le procedure previste
per la specifica materia.

Si precisa, altresi, che:
A. il provvedimento:

[0 prevede
non prevede

COSTI diretti a carico dell’ASST
B. il provvedimento:

0 prevede
non prevede

RICAVI da parte dell’ASST.

Bergamo, 01/03/2023 Il Direttore
Dr./ Dr.ssa Colicchio Angela




PARERE DIRETTORI

all’adozione della proposta di deliberazione N.334/2023

ad oggetto:

APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO IN MATERIA DI GRADUAZIONE,
AFFIDAMENTO, VALUTAZIONE E REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI DELL’AREA
SANITA’

Ciascuno per gli aspetti di propria competenza, vista anche 1’attestazione di regolarita amministrativo-
contabile.

DIRETTORE AMMINISTRATIVO : Fumagalli Monica Anna
Ha espresso il seguente parere:

X FAVOREVOLE

NON FAVOREVOLE
ASTENUTO
Note:
DIRETTORE SANITARIO : Pezzoli Fabio

Ha espresso il seguente parere:

X FAVOREVOLE
NON FAVOREVOLE
ASTENUTO

Note:

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Facente funzione: Cesa Simonetta
Ha espresso il seguente parere:
X FAVOREVOLE
NON FAVOREVOLE
ASTENUTO

Note:




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Pubblicata all’Albo Pretorio on-line
dell’Azienda socio sanitaria territoriale

“Papa Giovanni XXIII” Bergamo

per 15 giorni




		2023-03-08T10:40:23+0000




