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INFORMAZIONI PERSONALI
Nome

Indirizzo

Telefono

E-mail

GHILARDI PATRIZIA

pghilardi(5)asst-pq23.it,

Nazionalità ITALIANA

Codice fiscale

Data e luogo di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
Dipendente da Enti Pubblici dal 16-8-1988 ad oggi, e nello specifico, in ordine
cronologico:

Date (da - a) dal 1 Gennaio 2010 a tutt'oggi

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

ASST PG 23 - Piazzale OMS, BERGAMO 1

• Tipo di azienda o settore AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE (EX OSPEDALI RIUNITI DI
BERGAMO)

•Tipo di impiego Ostetrica Collaboratore Professionale Sanitario Esperto- Posizione organizzativa
• Principali mansioni e
responsabilità

Responsabile per la Direziono Professioni Sanitarie e Sociali del DIPARTIMENTO
MATERNO-INFANTILE e PEDIATRICO

Date (da - a) Assunzione per passaggio di mobilità dal 1-08-09 al 31-12-2010
• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

AZIENDA OSPEDALIERA "OSPEDALI RIUNITI DI BERGAMO

• Tipo di impiego Ostetrica Collaboratore Professionale Sanitario Esperto — Personale Infermieristico -
• Principali mansioni e
responsabilità

Ostetrica coordinatore assegnata alla Direzione Professioni Sanitarie

Date (da - a) dal 1/11/2004 al 31/07/2009-
• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

AZIENDA OSPEDALIERA"BOLOGNINI" DI SERIATE

' Tipo di impiego OSTETRICA CON FUNZIONI DI COORDINAMENTO.
• Principali mansioni
responsabilità

Unità operative coordinate dal 2004 al 2009;
a Patologia Neonatale e Nido Ospedale di Seriate,
a Ostetricia-Ginecologia, Blocco parto Ospedale di Alzano Lombardo
a Ostetricia-Ginecologia, Blocco parto Ospedale di Seriate
a Dal 1 maggio 2006. Attribuzione di funzione di COORDINATORE

INFERMIERISTICO-OSTETRICO DEL DIPARTIMENTO MATERNO-INFANTILE
a Dal 1.06.2007 ho acquisito la qualifica di Collaboratore Professionale Sanitario

Esperto -Personale Infennieristìw - Categoria Ds Profilo: Ostetrica.
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Date (da - a) Dal 1-02-1998 al 31/10/2004 (in aspettativa senza assegni per studio nei mesi di
marzo e maggio 2001)

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

AZIENDA OSPEDALIERA"BOLOGNINI" DI SERIATE- Ospedale di Alzano
Lombardo

• Tipo di impiego Ostetrica

• Principali mansioni e
responsabilità

Ostetrica di sala parto e in reparto di ostetricia e ginecologia

Date (da - a) al 28-02-95 al 26-11-1995 come ostetrica supplente; nella qualifica di Ostetrica di ruolo
dal 01-05-1996 al 31-01-1998

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

AZIENDA OSPEDALIERA "OSPEDALI RIUNITI DI BERGAMO";

Tipo di impiego nella qualifica di Operatore Professionale collaboratore Ostetrica
• Principali mansioni e
responsabilità

Ostetrica presso sala parto e reparto di ostetricia.ginecologia 2C

Date (da - a) dal 26-04-1989 al 27-02-1995 e dal 27-11-1995 sino al 30-04-1996
• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

AZIENDA OSPEDALIERA "OSPEDALI RIUNITI DI BERGAIVIO";

•Tipo di impiego qualifica di Infermiera Professionale di ruolo
• Principali mansioni e
responsabilità

Infermiera presso Unità operativa di ortopedia e traumatologia

Date (da - a) dal 16-08-1988 al 26-04-89
< Nome e indirizzo del datore di
lavoro

OSPEDALE NIGUARDA CA' GRANDA- MILANO

Tipo di impiego qualifica di INFERMIERA PROFESSIONALE- OP. PROF. /A CATEGORIA
• Principali mansioni
responsabilità

Infermiera presso unità di terapia intensiva cardiochirurgica e trapianti di cuore

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Date (da - a) Titolo conseguito il 23 novembre 2006

• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Università degli Studi di Brescia

Qualifica conseguita LAUREA MAGISTRALE IN SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE
acquisendo la votazione di 110/110 con lode

Date (da - a) Anno accademico 2016-2017 Titolo conseguito a marzo 2018
• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Università degli Studi di Bergamo

Qualifica conseguita Università degli Studi di Bergamo- LAUREA MAGISTRALE IN PSICOLOGIA
CLINICA votazione di 110/110

' Date (da - a) Anno accademico 2014-2015 Titolo conseguito il 2015
• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Università degli Studi di Bergamo

Qualifica conseguita LAUREA IN SCIENZE PSICOLOGICHE acquisendo la votazione di 104/110

Date (da - a) Anno accademico 2012-2013 Titolo conseguito il 12/7/2013
• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Università teìematica Pegaso, sede a Napoli istituita con Decreto Ministeriale del 20
aprile 2006 (GU n. 1 18 del 23-5-2006- Supp/. Ordinario n. 125)

Qualifica conseguita MASTER I livello IN MANAGEMENT DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE
votazione di 30/30 e lode
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Date (da - a) Anno Accademico 2002/2003
• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

SCUOLA UNIVERSITARIA DI DISCIPLINE INFERMIERISTICHE, Università
degli Studi di Milano

Qualifica conseguita DIPLOMA DI INFERMIERE INSEGNANTE DIRIGENTE riportando il
punteggio di 50/50

Date (da - a) 23/06/1993 Sessione estiva Anno Accademico 1992/93
• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

SCUOLA AUTONOMA DI OSTETRICIA DI BRESCIA- UNIVERSITÀ' DEGLI
STUDI DI MILANO Facoltà di Medicina e Chirurgia

Qualifica conseguita DIPLOMA DI OSTETRICA riportando il punteggio di 50/50

Date (da - a) Giugno 1988;
• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

"Scuola per Infermieri Professional! Ospedale Niguarda", Ca'Granda, Milano

Qualifica conseguita Diploma di INFERMIERA PROFESSIONALE

PARTICOLARI INCARICHI Componente del Comitato Percorso Nascita della Provincia di Bergamo
dal 12/09/2014, rinnovato il 25/2/2016 come Comitato Percorso Nascita
Locale dell'ATS di Bergamo, ulteriormente rinnovato con la Delibera
ATS n. 871/2019: aggiornamento della composizione del "Comitato
Percorso Nascita Locale" istituito dall'ATS di Bergamo in attuazione
della DGR n. X/4702 del 29.12,2015
Componente del Gruppo di lavoro multidisciplinare di ascolto e
mediazione trasformativa come da Deliberazione Az, N. 1867/2015
adottata in data 03/12/2015
Componente del Progetto Aziendale e Regionale 2011-2012-
"Donazione solidalistica di sangue cordonale "presso OO.RR.BG" in
collaborazione con AVIS Bergamo.
Coordinatore Aziendale Associazioni Pediatriche

ALTRE CAPACITÀ E
COMPETENZE

INCARICHI DI DOCENZA -Cultore della materia: Assistenza specialistica in chirurgia ginecologica, Corso di
laurea in infermierìstica, Università degli Studi Milano Bicocca Sezione di Bergamo,
Anni accademici 2013-14,2014-15,2015-16, 2016-17, 2017-18, 2018-19, 2019-20,
2020-21;
-Professore a contratto, Modelli e Metodologie nel Management Ostetrico ( 24 ore),
Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristìche ed Ostetriche Facoltà di
Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di Brescia, Anni Accademici 2011/2012
e 2012/13 e 2013/2014;
-Professore a contratto, Organizzazione della professione" (7 ore): " Assistenza
all'Unità Madre Neonato al parto e in puerperio" Disciplina MED /47 "Scienze
infermieristiche ostetriche" Corso di Laurea per Ostetrica/o, Sezione di Bergamo,
Facoltà di Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di Milano Bicocca, Anni
Accademici 2002/2003 e 2005/2006 (12 ore ), Anni Accademici 2006/2007 e
2007/2008 (11 ore ), Anno Accademico 2008/2009, M 2009/2010 e Anno
Accademico 2010/2011;
-Professore a contratto, Metodologia dell'assistenza ostetrica di comunità" ( 36 ore):
Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche Facoltà di
Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di Brescia, Anno Accademico
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2008/2009, AA 2009/2010 e AA 2010/2011;
-Professore a contratto, Scfenze Infermieristiche Ostetriche MED/47,
Regolamentazione infermieristica ed ostetrica- 25 ore Corso di Laurea Specialistica
in Scienze Infermierìstiche ed Ostetriche Facoltà di Medicina e Chirurgia, Università
degli Studi di Milano Bicocca Anno Accademico 2004/2005
-Professore a contratto, Metodologia delta ricerca applicata all'Ostetricia" Disciplina
MED /47 "Scienze infermieristiche ostetriche" 9 ore Corco di Laurea in Ostetricia,
Sezione di Bergamo, Facoltà di Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di
Milano Bicocca Anno Accademico 2004/2005
-Professore a contratto, Scienze Infermieristiche Ostetrico-Ginecologiche Corso di
"Assistenza materno infantile" 15 ore, Corso di Laurea in Infermieristica, Sezione di
Legnano, Facoltà di Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di Milano Anni
Accademici 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007
-Seminario sull'educazione sessuale Liceo Scientifico Statale "F. Lussana" di
Bergamo, Marco 1997

PUBBLICAZIONI 1. Primo autore nella pubblicazione: COVID-19: Organizzazione e Assistenza
Ostetrica nel Punto Nascita HUB a Bergamo, epicentro della pandemia in Italia;
Aut, Ghilardi P, Pasini B.. Ubiali G., NavaV., Genzani C., Xausa F,, Cesa S.,
LUCINA n° 2/2020

2. Poster-Congresso Nazionale FNCO, B, Pasini, G.Ubiali, R. Laini, A Fucà, S.
Boninetti, M. Casati, S.Cesa, P.Ghilardi: PERCORSO NASCITA A GESTIONE
FISIOLOGICA OSTETRICA: Modello assistenziale e organizzativo dell'ASST
Papa Giovanni XXIII di Bergamo; Università degli Studi Milano Bicocca, Anno
2019

3. Pubblicazione; "L'indagine di customer satisfaction nella puerpera in ospedale"
sulla rivista SIRYO, Anno 1, n°2, Settembre/Ottobre 2008.

4. Contribute alla pubblicazione dell'opuscolo "La mia gravidanza" (manuale di
informazione per gravide ed operatori sanitari che contiene la traduzione in 5
lingue), realizzato dall'Unità operativa di Ostetrìcia e Ginecologia dell'Ospedale
di Alzano L. con il contributo della Soroptimist di Bergamo

5. Redazione dell'Abstract relativo alla Comunicazione "Screening audiologico nel
neonato a termine: la nostra casistica' per il Convegno Problematiche
infermieristiche del nido di un punto nascita di III livello, Broscia 12 dicembre
2005

6. Contribute alla pubblicazione di "La ricerca infermierìstica nelle strutture
sanitarie" di Maura Lusignani -Quaderno SUDI-2002

RELAZIONI: Relatore e Correlatore di diversi tesi per il corso di laurea in Ostetricia e per il Corso di
Laurea magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche negli ultimi 15 anni.
Di seguito i corsi-convegni dove ho svolto il ruolo di relatore-docente:

1. Docente al corso La gravidanza a basso rischio ostetrico nei consultori familiari in
modalità webinar presso Fondazione Fare Famiglia- Assago (MI) il 20 marzo e 24 aprile 2021

2. Relatore al Corso organizzato da Associazione per la ricerca in Psicologia Clinica
Pensare Positivo - Misure afferenti alla prevenzione, diagnosi, cura e assistenza della
depressione perinatale tenutosi a Mantova l'8/11/2020

3. Relatore al CORSO DI ALTA FORMAZIONE IN PSICOLOGIA PERINATALE E CARE
e tenutosi in modalità webinarc/o SIPRE in MILANO il 19/09/2020 con la relazione: ;/case
management ostetrico: cura del neonato, della madre e della relazione precoce mamma-
bambino

4. Relatore al 1" Congresso infermieristico pediatrico-OPI Milano 29/30 Novembre 2019
con la relazione. // percorso dì cura del sistema bambino fragile - famiglia. L'esperienza
dell'ASST Papa Giovanni XXIII
5, Docente Percorso nascita Fisiologico: implementazione delle cure ostetriche appropriate
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1-2- 3° Edizione 16 Ott-6 Nov 2019 Evento organizzato da Azienda Socio Sanitaria Territoriale
Papa Giovanni XXIII
6. La valutazione del personale del comparto sanitario, amministrativo e tecnico: metodi e
strumenff, A.O Papa Giovanni XXIII, corso residenziale, in qualità di Relatore, tenutosi nelle
3 edizioni 07/05/2013 al 13/05/2013, dal 15/05/2013 al 20/05/2013, dal 23/05/2013 al
29/05/2013
7. l protocolli diagnostici terapeutici e assistenziali in ambito chirurgico pediatrico -
Dipartimento materno infantile pediatrico- Bergamo - edizioni del 12/11/2015 e 26/11/2015

8. Prevenzione e cura della prematurità presso l'Azìenda Ospedaliera Papa Giovanni XXIII
Bergamo. Azienda Ospedaliera Papa Giovanni XXIII - edizioni del 17/11/2015 e 25/11/2015
9. Procreazione medicalmente assistita: indicazioni, tecniche e counselling alla luce delle
attuali normative Azienda Ospedaliera Papa Giovanni XXIII - 11/11/201 5 - Relatore

10. 2 e 14 Die 2016 Evento organizzato da HPG23 Congresso/Convegno Evoluzione del
Case Management nell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale Papa Giovanni XXIII - 2° Edizione
ASST Papa Giovanni XXIII- Relatore
11. 14 e 28 novembre 2016 Nutrizione enterale e stomie digestive in età pediatrica - ASST
Papa Giovanni XXIII - Docente
12, Donazione solidaristica di sangue da cordone ombelicale Organizzato da AVIS
Provinciale di Bergamo e AO OORRBG il 27 novembre 2010 in qualità di Relatore
13. "la stipsi in gravidanza" m La stipsi dalla diagnosi alla terapia, Azienda Ospedalìera
Bolognini di Seriate, Alzano Lombardo, edizione 10 maggio 2008 ed edizione 18 ottobre
2008;
14. "La donna tra scienza e società ": "II partogramms: quali indicatori per l'audit"
1 "congresso Nazionale della Federazione Italiana di Ostetricia e Ginecologia " " Roma 5-7
novembre 2008;
15. Relatore al Corso "La professionalità infermieristica nell'organizzazione che cambia:
integrazione tra infermieri e oss° {totale di 14 ore +14 ore) " Azienda Ospedaliera Bolognini
di Seriale dal 14-2-2005 al 21-11-2005 e dal 14 ottobre, 29 ottobre 2007 ,12 febbraio 2008.
16. "Congresso Regionale AOGOI Lonibardia 2006", 22-2 novembre 2006, Centro
Congressi Giovanni XXIII, Bergamo, in qualità di Tutor

17. Congresso Regionale AOGOI Lombardia 2007" , 21-22 novembre 2007, Centro
Congressi Giovanni XXIII, Bergamo, in qualità di Tutor

18. "Analisi della domanda e dell'offerta nei servizi sanitari: La donna e la maternità: bisogni
e risposte assistenziali" Azienda Ospedaliera Bolognini di Seriate, 5-12-2006;
19. " La prevenzione degli eventi epidemici in ospedale: il caso salmonella in Patologia
Neonatale", 15 dicembre 2006. nell'ambito del Convegno "La prevenzione di eventi epidemici
intraospedalieri" tenutasi "tenutasi il 15/12/06 presso la Biblioteca Civica dì Seriale organizzato
dall' Azienda Ospedaliera Bolognini di Seriate;

20. "L 'OSTETRICW PER LA DONNA E LA SOCIETÀ "Gli strumenti del governo
ctinico:audit clinico e customer satisfaction .indicatori di performance professionali, ostetricia
basata su prove", XXXI Congresso Nazionale delle Ostetriche, Brescia, 26-29 settembre
2007;
21. Comunicazione "Indagine sulla qualità percepita dalla donna nel puerperio ospedaliere:
fndfcatorfcy/riferfmento"nell'ambito dello stesso Congresso L'OSTETRICA/0 PER LA DONNA
E LA SOCIETÀ, Broscia, 26-29 settembre 2007

22. "INCONTINENZA URINARIA FEMMINILEdalla Riabilitazione alla Chirurgia -Stato
dell'Arte': "Counselling in gravidanza e l'assistenza ostetrica a/parto" Convegno tenutosi ad
Alzano Lombardo, Azienda Ospedaliera Botognini di Seriate il 9-11-2007;

PRIMA LINGUA ITALIANA

ALTRE LINGUE

Capacità di lettura
Capacità di scrittura
Capacità di espressione orale

INGLESE FRANCESE

LIVELLO A2

LIVELLO A2

LIVELLO A

LIVELLO A

LIVELLO A1 LIVELLO A

CAPACITÀ E COMPETENZE
RELAZIONALI

Gestione di gruppi eterogenei e complessi durante le esperienze di
coordinamento in diversi contesti organizzativi sanitari.
Capacità di adattamento a diversi contesti organizzativi.
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Applicazione di tecniche di problem solving per la risoluzione di priorità
organizzative e criticità gestionali
Competenza nella negoziazione e gestione dei conflitti
Orientamento al coaching e alla motivazione del personale
Docenza Corso di Laurea in Infermieristica, Corso di Laurea per Ostetrica/o e
Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed Ostetriche.
Esperienza di mentoring con studenti al corso di laurea magistrale in Scienze
Infermieristiche ed Ostetriche
Relatore di tesi
Responsabile scientifico e tutor di eventi formativi aziendali.

CAPACITÀ E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Coordinamento delle risorse umane
Coordinamento infermieristico-ostetrico di unità operativa ( esperienze di
diversa tipologia)
Coordinamento di dipartimento materno infantile a carattere funzionale e
gestionale
Competenza nella lettura delle strutture organizzative.
Capacità di individuare neli'organizzazione gli adattamenti necessari in
funzione del servizio e degli obiettivi aziendali
Referente per il Sistema Qualità dal 1° novembre 2004 e di Ispettore della
Qualità fino al 31-7-2009.
Referente della formazione per il dipartimento
Referente di progetti aziendali per l'area di responsabilità.

CAPACITÀ E COMPETENZE
TECNICHE

Certificazione ECDL (European Computer Driving Licence) 28/6/2005
Conoscenza ottima di programmi di scrittura in Word e di presentazione in
power-point. Conoscenza di fogli elettronici (excel).

PATENTE O PATENTI Patente B

ALLEGATI
Si ALLEGA ELENCO DEI CORSI DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
PER GLI AMBITI INFERMIERISTICO, OSTETRICO E MANAGERIALE A CUI HO PARTECIPATO
NEGLI ULTIMI ANNI ORGANIZZATI RISPETTIVAMENTE PER LA PARTECIPAZIONE COME
RELATORE, DOCENTE, RESPONSABILE SCIENTIFICO, TUTOR E PARTECIPANTE.

AUTODICHIARAZIONE La soMoscrf'Ha e a conoscenza che, ai sensi dell'art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni
mendaci, la falsità negli atti e l'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e
de//e leggi speciali.
La sottoscrìtta autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal
Regolamento UÈ n. 679/20f6 - GDPR General Data Protection Regulation, e ai sensi del
Digs 196/2003 Codice in materia di protezione dei dati personali" modificato da D.Lgs
101/2018.
La sottoscritta Patrizia Ghilardi nata ad Alzano Lombardo (BG) il 23/03/1969 codice fiscale
GHLPrz69c63a246k dichiara che il seguente curriculum formativo e professionale è redatto ai
sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 28.12.2000, n" 445

Bergamo, 10/05/2021
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