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DELIBERAZIONE NR. 89 DEL 31/01/2024

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E

ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024 — 2026.

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona del Dott. Francesco Locati

ASSISTITO DA:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO DR. GIANLUCA VECCHI

IL DIRETTORE SANITARIO DOTT. MAURO MORENO
IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO DR.SSA SIMONETTA CESA

Considerato che:

il d.I. 9 giugno 2021 n. 80 recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia” convertito con .
6 agosto 2021 n. 113, ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti adottino entro il 31 gennaio di ogni anno il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) al fine di superare la molteplicita degli strumenti di
programmazione oggi in uso e creare un testo unico di governance;

il provvedimento del Consiglio di Stato n. 506 del 2 marzo 2022, nel riconoscere la
rilevanza delle indicazioni contenute all’art. 6 del d.1. n. 80/2021, ha reso parere favorevole
“sia pure condizionato a correttivi e a integrazioni che consentano di superare le criticita
insite nelle modalita in cui ci si propone di creare le condizioni normative perché il PIAO
operi come strumento di effettiva semplificazione dell’azione e dell’organizzazione
amministrativa”;

con D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 sono stati individuati gli adempimenti relativi ai piani
assorbiti dal PIAO;



- il decreto del Dipartimento della funzione pubblica 30 giugno 2022, n. 132 ha definito il
regolamento recante la definizione del contenuto del PIAO;

Vista la DGR n. X11/1084 del 9 ottobre 2023 con la quale Regione Lombardia ha approvato il
Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2023-2025 dell'ASST;

Precisato che il PIAO include la sottosezione “Formazione” e, come previsto dal decreto della
Direzione Generale Welfare n. 19280 del 29 dicembre 2022, i provider devono presentare il
Piano formativo annuale sul Sistema gestionale lombardo “ECM - Sviluppo professionale
continuo” entro il 15 marzo di ogni anno;

Riconosciuto che ai sensi dell’art. 10, comma 3, del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino
della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
da parte delle pubbliche amministrazioni” la programmazione strategica e operativa
dell’amministrazione ¢ definita, in via generale, nel piano programmatico proposto;

Constatato che:

— il PIAO ricomprende il Piano della performance, il Piano triennale delle azioni positive, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza, il Piano organizzativo del
lavoro agile (POLA) e il Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP);

— il Nucleo di valutazione delle prestazioni, cui é stato inoltrato il PIAO (allegato A), all’esito
della disamina, ha espresso in data 28 gennaio 2024 parere favorevole sul contenuto del
documento, approvandolo;

— la normativa vigente prevede che il “Piano integrato di attivitd e organizzazione 2024 —
2026 debba essere formalmente adottato e pubblicato sul sito istituzionale dell’azienda
nella sezione dedicata “Amministrazione trasparente” e sul sito istituzionale del
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri;

Dato atto che 1’adozione del presente provvedimento non comporta oneri per 1’azienda;

Dato atto, altresi, che il responsabile del procedimento ¢é la dr.ssa Silvia Goglio, direttore f.f.
della SC Controllo di gestione;

Acquisito il parere del direttore amministrativo, del direttore sanitario e del direttore
sociosanitario

DELIBERA

1. di approvare il “Piano integrato di attivita e organizzazione 2024 — 2026” validato dal
Nucleo di valutazione delle prestazioni in data 28 gennaio 2024 (allegato A);

2. di rinviare a successivo provvedimento 1’approvazione del Piano formativo annuale che
evidenziera, in modo particolareggiato, le strategie di formazione del personale e le priorita
strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per
livello organizzativo e per filiera professionale;

3. di dare atto che il Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2023-2025 dell’ASST é
stato approvato con DGR n. X11/1084 del 9 ottobre 2023,;

4. di procedere alla pubblicazione del PIAO, in osservanza alle vigenti disposizioni normative,
sul sito istituzionale nella sezione dedicata “Amministrazione trasparente” e sul sito
istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri;



5. di trasmettere copia del presente provvedimento agli uffici di staff e alle strutture
organizzative coinvolte nella programmazione e nel costante allineamento delle azioni da
intraprendere;

6. di precisare che I’adozione del presente provvedimento non comporta oneri per 1’azienda;

7. di precisare, altresi, altresi, che il responsabile del procedimento ¢ la dr.ssa Silvia Goglio,
direttore f.f. della SC Controllo di gestione.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Francesco Locati

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal direttore generale ai sensi del “Codice
dell’amministrazione digitale” (d.lgs. n. 82/2005 e s.m.1i.)
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INTRODUZIONE

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e disciplinato dal decreto legge 9 giugno 2021
n. 80 recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I'efficienza della giustizia”, convertito con legge 6 agosto 2021 n. 113 che ha previsto una revisione
del precedente D. Lgs. n. 150/2009. La nuova normativa definisce che, “per assicurare la qualita e
la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle
imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni (...) con piu di cinquanta
dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
organizzazione”.

I PIAO e un documento programmatico triennale, aggiornato annualmente che definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo;

c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita
agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Con l'introduzione del PIAO l'intento del legislatore & superare la molteplicita degli strumenti di
programmazione oggi in uso e creare un testo unico di governance che accorpa i piani della
performance, del lavoro agile e dell’anticorruzione.

Con il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 sono stati individuati gli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal PIAO e il decreto 30 giugno 2022 n. 132 ha definito il contenuto del Piano.

Il Dipartimento della funzione pubblica a partire dal 1° luglio 2022 ha reso disponibile alle
amministrazioni un Portale dedicato al Piano integrato di attivita e amministrazione denominato
“Portale PIAQ”, raggiungibile all'indirizzo http://piao.dfp.gov.it, che consente alle stesse il
caricamento e la pubblicazione del PIAO e la consultazione dei documenti di programmazione da
parte di tutti i cittadini.

Di rilievo nel quadro normativo in cui I’ASST opera & la definizione annuale da parte di Regione
Lombardia degli Indirizzi di programmazione (“Regole di Sistema”), quale strumento operativo in
ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario Regionale, e degli obiettivi aziendali di
interesse regionale (c.d. obiettivi del Direttore Generale): tali determinazioni orientano I'operato e
I’organizzazione aziendale.

A partire dalla pianificazione regionale e dagli obiettivi di mandato istituzionale, I’ASST individua
indirizzi e linee strategiche descritte nel presente documento.
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SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

1.1 MISSION

L'ASST Papa Giovanni XXIll & finalizzata a dare risposta ai bisogni di salute della popolazione,
attraverso |'’erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione alla persona,
garantendo i Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) e gli eventuali livelli aggiuntivi previsti dalla
Regione. Tale attivita & volta a garantire la continuita di presa in carico della persona nel proprio
contesto di vita, anche attraverso articolazioni organizzative a rete e modelli integrati tra ospedale
e territorio.

L’ASST e caratterizzata da un sistema integrato e coordinato di servizi sanitari che si prende cura
dei cittadini del proprio territorio di riferimento, nonché di tutti coloro che, dal territorio nazionale
o dall’estero, possono rivolgersi al Papa Giovanni XXIIl per giovarsi della sua alta specializzazione.
Esplica la propria azione garantendo I'impiego delle migliori tecniche, tecnologie e professionalita,
la continuita del processo di cura, la centralita della persona e delle sue esigenze, in luoghi
accoglienti e a misura di chi ne fruisce.

Obiettivi prioritari sono la messa a punto di strumenti e modelli innovativi attraverso cui sostenere
un sistema di qualita e di valutazione delle azioni intraprese per la tutela del benessere oltre che
della salute dei cittadini, la promozione di strategie di confronto e la ricerca di sinergie, il
superamento di servizi settoriali e I'introduzione di servizi integrati, che considerino la globalita
delle persona in tutte le sue dimensioni, in aderenza alle linee di sviluppo fissate dal Piano Socio
Sanitario Regionale, nonché la ricerca di un miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia degli
interventi e delle prestazioni erogate.

L’ASST, inoltre, e riferimento nell’area dell’emergenza-urgenza di alta specializzazione, operando
in stretta collaborazione funzionale con I’Agenzia regionale per I'emergenza e urgenza (AREU).

Garanzia LEA e dei livelli
aggiuntivi previsti da RL

Efficienza ed efficacia di Tutela del benessere e
interventi e prestazioni della salute dei cittadini

Superamento di servizi o
settoriali a favore di Alta specializzazione

servizi integrati

Promozione di strategie di Presa in carico della persona e
confronto e ricerca di sinergie del processo di cura
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1.2 CONTESTO INTERNO

1.2.1 Chi
Con la L.R. n. 23 del 11 agosto 2015 e s.m.i. € stato avviato il percorso di evoluzione del Servizio
Socio Sanitario Lombardo (SSL) e Regione Lombardia con deliberazione n° X/4487 del 10/12/2015
ha costituito, a partire dal 1° gennaio 2016, I'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Papa
Giovanni XXIlIl avente autonoma personalita giuridica pubblica e autonomia organizzativa,
amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica.
Attraverso il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), strumento programmatorio,
I'Azienda, nell'ambito dell'autonomia organizzativa e gestionale di cui dispone, definisce il proprio
assetto organizzativo e le relative modalita di funzionamento, al fine di realizzare gli obiettivi
strategici stabiliti dalla Regione, nel rispetto della normativa vigente.
Il 22 settembre 2022 é stato adottato il nuovo POAS 2022-2024 con deliberazione n. 1317 “Piano
di Organizzazione Aziendale Strategico. Presa d’atto della deliberazione di Giunta regionale n.
X1/6922 del 12 settembre 2022” pubblicato nella sezione amministrazione trasparente del sito
aziendale al seguente link https://www.asst-pg23.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-
generali/atti-generali/atti-amministrativi-generali/piano-organizzazione-aziendale-strategico-
2022-2024.

Organigramma
DIREZIONE GENERALE
SS QUALITA' E RISK MANAGEMENT SC CONTROLLO DI GESTIONE
SS COMUNICAZIONE AZIENDALE E RELAZIONI ESTERNE SS SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE - SPP

SC GESTIONE OPERATIVA - NEXTGENERATIONEU SS UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO URP

SC SISTEMI INFORMATIVI - ICT SC AVVOCATURA

SC DIREZIONE AZIENDALE PROFESSIONI
SANITARIE E SOCIALI - DAPSS

! 1

DIREZIONE AMMINISTRATIVA DIREZIONE SANITARIA DIREZIONE SOCIOSANITARIA

| | I

DIPARTIMENTO CARDIOVASCOLARE DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE E DELLE

DIP. DIAGNOSTICA PER IMMAGINI DIPENDENZE

DIP. MEDICINA DI LABORATORIO SS SANITA' PENITENZIARIA

DIP. EMERGENZA URGENZA E AREA CRITICA SS ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA E

DIP. MATERNO INFANTILE E PEDIATRICO HOME VISITING

DIP. DELLE NEUROSCIENZE SS COORDINAMENTO ATTIVITA'

DIP. DI ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA CONSUCTORIAL

DIPARTIMENTO CHIRURGICO SS COORDINAMENTO RETI INTEGRATE

DIPARTIMENTO AREA MEDICA TERRITORIALI SOCIOSANITARIE E SOCIALI
SC CURE PRIMARIE

:: :2::22::!;2:;2::5“5\10 ETRAFANTO SS COORDINAMENTO ATTIVITA' DI MEDICINA
TERRITORIALE

SS FORMAZIONE UNIVESITARIA

SC DISTRETTO DI BERGAMO
SC MEDICINA DEL LAVORO SC DISTRETTO VAL BREMBANA, VALLE IMAGNA

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO
DIPARTIMENTO TECNICO

SSD FORMAZIONE

SC BILANCIO PROGRAMMAZIONE
FINANZIARIA E CONTABILITA'

SC AFFARI GENERALI

SC GESTIONE E SVILUPPO DELLE
RISORSE

SC AREA ACCOGLIENZA - CUP
SC LOGISTICA E SERVIZI
ECONOMALI

SC GESTIONE ACQUISTI

+ SC GESTIONE TECNICO SC RICERCA CLINICA, SVILUPPO E INNOVAZIONE E VILLA D'ALME’
PATRIMONIALE SC INGEGNERIA CLINICA « SC CURE PALLIATIVE, TERAPIA DEL DOLORE E
SC MEDICINA LEGALE HOSPICE
SC FARMACIA + SCVACCINAZIONI E SORVEGLIANZA MALATTIE

® & & & e+ s e e e e s s s s e e e .
.

SC DIREZIONE MEDICA INFETTIVE

1 https://www.asst-pg23.it/chi-siamo/organigramma
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In sintesi, ’ASST é formata da:

ASST PG23

10 7 DIPARTIMENTI 16 STRUTTURE 1 STRUTTURA

DIPARTIMENTI Azl\ill\;ﬁ\ﬁ;ITl\lgi'I’\'ll-{/ll FUNZIONALI E SEMPLICI 7283;']&(;?'5 SZSSI;FISIL;UCL:RE SEMPLICE
SANITARI INTERAZIENDALI | DIPARTIMENTALI DISTRETTUALE

Il processo di evoluzione del Sistema socio sanitario lombardo & stato interessato da un’ulteriore
step evolutivo con la riforma sanitaria di Regione Lombardia n. 22 del 14 dicembre 2021
"Modifiche al Titolo | e al Titolo VIl della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle
leggi regionali in materia di sanita)".

| punti salienti della riforma sono:

e Agenzie di Tutela della Salute-ATS: funzioni di programmazione, acquisto, controllo;

e Aziende Socio Sanitarie Territoriali-ASST: funzioni erogative dei servizi e articolate in:

- polo ospedaliero, organizzato in dipartimenti a cui afferiscono le strutture complesse;

- polo territoriale, strutturato in dipartimenti territoriali (cure primarie, salute mentale e
dipendenze, prevenzione) e in distretti con a capo un Direttore (1 distretto ogni 100mila
abitanti e nelle aree montane sara ogni 20mila) dove trovano posto le seguenti strutture
territoriali:

- case della comunita, composte da team multidisciplinari, saranno il punto di
riferimento per i malati cronici e il punto unico di accesso alle prestazioni sanitarie;

- centrali operative territoriali-COT (una per ogni distretto), avranno il compito di
coordinare i servizi domiciliari con gli altri servizi sanitari e socioassistenziali;

- ospedali di comunita, sostituiscono i POT (Presidi Ospedalieri Territoriali) e saranno
strutture con gestione prevalentemente infermieristica per ricoveri brevi e interventi a
medio/bassa intensita clinica;

e |[stituzione, nell’lambito del sistema delle cure primarie governato dalle ASST, dei servizi di
infermiere di famiglia e di comunita, di ostetrica di famiglia e di comunita delle professioni
sanitarie;

e Definizione e approvazione del Piano pandemico regionale, con durata quinquennale, in
coerenza con il Piano pandemico nazionale;

e Istituzione del Centro per la prevenzione e il controllo delle malattie infettive, ente di diritto
pubblico, di supporto tecnico-scientifico della Regione e del sistema sanitario, dotato di
autonomia amministrativa, organizzativa, finanziaria e contabile;

e Equivalenza e integrazione dell’offerta sanitaria e socio sanitaria delle strutture pubbliche e
delle strutture private accreditate e, per garantire liberta di scelta al cittadino in un’ottica di
trasparenza, parita di diritti e di doveri tra soggetti pubblici e privati che operano all’interno
del Servizio Sanitario Locale.
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1.2.2 Cosa

Come previsto dalla L.R. n. 23/2015 e dalla successiva L.R. n. 22/2021, gia citate, I’ASST si articola
in due settori:

Polo Ospedaliero, per il trattamento del paziente in fase acuta e sede dell’offerta sanitaria
specialistica. Si articola in Presidi Ospedalieri e in Dipartimenti che concorrono alla
realizzazione di una rete integrata di strutture e di servizi finalizzata a offrire la migliore
risposta ai bisogni di salute dell’'utenza proveniente dalla provincia di Bergamo, dalla
regione Lombardia e, per particolari competenze, da tutto il territorio nazionale;

Polo Territoriale, che eroga prestazioni sanitarie e sociosanitarie ambulatoriali e domiciliari
a media e bassa intensita, puo attivare degenze intermedie, subacute, post acute e
riabilitative, a bassa intensita prestazionale ed in funzione delle particolarita territoriali,
secondo la programmazione regionale;

A seguito dell’evoluzione del SSR prevista dalla L.R. n. 22/2021, il polo territoriale & articolato in
Distretti e in Dipartimenti a cui afferiscono i presidi territoriali che svolgono le attivita di
erogazione dei LEA.

Al Polo Territoriale afferiscono anche i seguenti dipartimenti:

Dipartimento di cure primarie a carattere funzionale (progressiva attivazione e
implementazione);

Dipartimento della salute mentale e delle dipendenze;

Dipartimento funzionale di prevenzione (progressiva attivazione e implementazione);

e, con un’attivazione graduale e progressiva, gli ospedali di comunita, le case di comunita e le
centrali operative territoriali, del territorio di competenza, come previsti dal PNRR e deliberate da
Regione Lombardia.

L’ASST si distingue nel panorama italiano e internazionale per le prestazioni di diagnosi e cura
offerte in ambito:

Trapiantologico: nel nostro ospedale si eseguono da molti anni tutte le tipologie di
trapianto per pazienti adulti e pediatrici. La medicina dei trapianti costituisce una pratica
terapeutica ampiamente consolidata ed efficace che ha assunto nel tempo dimensioni
rilevanti, sia in termini di numero di interventi che di risultati raggiunti in conseguenza del
progresso scientifico e del continuo perfezionamento delle tecniche chirurgiche ed
anestesiologiche. L'ASST Papa Giovanni XXIll & ai primi posti a livello nazionale
relativamente ai trapianti di fegato in soggetti pediatrici ed e il centro pioniere del
trapianto di intestino pediatrico in Italia. L'esperienza maturata in chirurgia generale ha
permesso, inoltre, anche di poter eseguire trapianti combinati di polmone-fegato, per cui
risultiamo il primo centro italiano ad eseguirne con successo, ma anche fegato-rene, rene-
pancreas, fegato-pancreas. Nel corso del 2023 ¢ stato raggiunto e superato il tetto dei
2.000 trapianti di fegato effettuati da quando, nel 1997, & stato istituito il Centro Trapianti
di fegato presso la nostra Azienda. Siamo anche centro di riferimento nazionale per il
trapianto di cuore pediatrico e per il trapianto cardiaco per pazienti pediatrici e adulti con
patologia congenita. Entro I’ASST & presente il Dipartimento funzionale insufficienza
d’organo e trapianti impegnato in progetti di ricerca clinica e in attivita didattica a livello
nazionale ed europeo; & costituito da un insieme di strutture semplici e complesse di
particolare specificita per garantire percorsi trasversali alle aree omogenee con
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integrazione dei professionisti appartenenti a diverse unita organizzative e Dipartimenti.
Gli obiettivi perseguiti dal Dipartimento sono I'Integrazione tra ricerca e assistenza, lo
sviluppo della clinical governance, ossia I'impegno al miglioramento continuo della qualita
dei servizi e raggiungimento di elevati standard assistenziali, e la creazione di un ambiente
che favorisca I'espressione dell’eccellenza professionale con definizione e realizzazione di
percorsi clinici evidence based e condivisi tra i professionisti;

Materno-infantile, neonatale e pediatrico, con programmi che seguono il bambino, la
donna e la famiglia lungo le varie tappe delle fasi della vita. L'offerta di qualita clinico-
assistenziale si estende dalla fase preconcezionale ai percorsi di procreazione
medicalmente assistita con ricorso alle tecniche consentite dalla legge italiana, al percorso
nascita che prevede la gestione ostetrica della gravidanza, del travaglio e parto fisiologici
con percorsi personalizzati, attuazione del rooming-in e promozione dell’allattamento al
seno, fino all’assistenza delle gravidanze complicate all’interno dell’'unita di Medicina
Materno Fetale da parte di un’équipe multidisciplinare. Viene garantito il trattamento
diagnostico-terapeutico di ogni tipologia di patologia del neonato nella terapia intensiva
neonatale, dove si € consolidata I'attenzione alla care del neonato e il coinvolgimento della
famiglia, compreso eventuale ricorso alla chirurgia pediatrica per la correzione delle
malformazioni, dalle pitu comuni alle piu rare.

Presso il nostro Punto Nascita, centro HUB di Medicina Materno Fetale ai sensi della DGR
N° X1/2395/11.11.2019 relativa alla Rete Regionale per I'Assistenza Materno-Neonatale,
nascono ogni anno quasi 4.000 neonati (5° ospedale in Italia per numero di nati!). E sempre
presente nel blocco parto, h 24 per 365 giorni all’anno, un anestesista che, laddove
indicato, effettua la “parto-analgesia”.

La presenza di una delle migliori e piu grandi Terapie Intensive Pediatriche d'ltalia
garantisce assistenza intensiva ai bambini critici, anche in fase pre e post operatoria.
L’Azienda & anche centro di riferimento per I'utilizzo dell'ECMO (extracorporeal membrane
oxygenation) pediatrica, una macchina che sostituisce le funzioni dei polmoni e/o del cuore
mantenendoli a riposo per facilitare il loro recupero funzionale e garantire allo stesso
tempo una circolazione sanguinea e un’ossigenazione del sangue ottimali.

In ambito pediatrico viene offerta ogni tipo di valutazione specialistica. Ogni anno si
registrano piu di 80 mila prestazioni ambulatoriali dedicate all'infanzia e oltre 4.000
interventi chirurgici pediatrici, con percorsi dedicati alle problematiche oncoematologiche
e ai trapianti pediatrici. Complessivamente circa il 20% delle attivita effettuate riguarda
I’ambito pediatrico;

Onco-ematologico, ambito nel quale vengono trattate tutte le tipologie di tumore solido e
ematologico, compresi i tumori rari e quelli emergenti, come il melanoma. Dopo
un'accurata fase diagnostica, per ogni paziente viene sviluppato un percorso di cura
personalizzato, ispirato alla multidisciplinarieta, alla continuita terapeutica e
all'appropriatezza di ogni intervento. Le cure spaziano dall'intervento chirurgico alla
radioterapia, dalle terapie mediche a quelle biologiche, fino alle cure palliative, con
I'obiettivo di accompagnare il paziente in ogni fase e di garantire un'assistenza globale;

Cardiovascolare, il cui Dipartimento rappresenta, in ambito europeo, uno dei pochi modelli
clinico-organizzativi in grado di diagnosticare e trattare tutte le patologie cardiovascolari,
dalle cardiopatie congenite del neonato e del bambino alle patologie cardiovascolari
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complesse dell’adulto, adottando le tecniche mediche, interventistiche e chirurgiche piu
moderne e attivando a livello internazionale collaborazioni scientifiche e progetti di ricerca.
Oltre alla cura dei pazienti il Dipartimento Cardiovascolare ha profuso enormi sforzi negli
ultimi anni nella ricerca clinica e sperimentale, nella formazione e nel campo della
solidarieta internazionale nei paesi in via di sviluppo, inglobando questa attivita nella
mission Dipartimentale. Infatti, tutte le strutture afferenti al Dipartimento sono coinvolte
nel trasferimento di conoscenze nei paesi in via di sviluppo, essendo sede dell’International
Heart School (IHS) che opera nel settore da piu di 20 anni con lo scopo di formare medici
provenienti dall’estero e di promuovere la solidarieta e I'opportunita di scambi culturali.
Tra le tappe fondamentali della storia del Dipartimento Cardiovascolare si ricordano: nel
1970 la creazione del primo centro italiano per la Cardiochirurgia Pediatrica, nel 1985 il
terzo trapianto di cuore in Italia, nel 1988 uno dei primi programmi di assistenza
ventricolare, nel 1991 il Primo Trapianto di Cuore — Polmone in lItalia, nel 1994 uno dei
primi programmi di angioplastica primaria nell’infarto miocardico e nel 2002 la prima Unita
di Medicina Cardiovascolare in Italia.

Negli ultimi due anni siamo stati classificati, dalla prestigiosa rivista statunitense
Newsweek, tra i primi 300 ospedali mondiali in ambito cardiologico e tra i primi 150 in
ambito cardiochirurgico.

Rilevante, altresi, I’attivita posta in essere nei seguenti settori.

Trauma Team

L’ASST Papa Giovanni XXIlII & una delle strutture di terzo livello presenti in Lombardia per
I'assistenza ai pazienti politraumatizzati. In particolare il Decreto Direzione Generale Sanita n. 8531
dell’1.10.2012 “Determinazioni in merito all’organizzazione di un sistema integrato per I'assistenza
al trauma maggiore” individua I’ASST Papa Giovanni XXIIl come una tra le sei Aziende sede di
“Centro Trauma di Alta Specializzazione” per quanto concerne il trauma maggiore del paziente
adulto e come l'unica Azienda regionale sede di “Centro Trauma di Alta Specializzazione per il
trauma maggiore in eta pediatrica” (prescolare e scolare preadolescenziale 0-12 anni). Di fatto
I’ASST Papa Giovanni XXIIl € una delle principali strutture presenti in Lombardia per I'assistenza ai
pazienti politraumatizzati, il che significa che viene fornito il massimo livello di idoneita ad
accogliere pazienti con lesioni traumatiche gravi all'addome, al torace, agli arti, alle vertebre e alla
testa, oltre ad essere |'unica struttura di riferimento in regione per il trauma pediatrico grave.

Tale risultato e garantito grazie alla stretta sinergia tra le unita organizzative che compongono il
Trauma Team (Centro EAS, Chirurgia |, Anestesia e Rianimazione) e la collaborazione con tutte le
altre discipline che ruotano intorno al paziente traumatizzato, che vanno dalla Centrale Operativa
118 alla Chirurgia plastica a quella Maxillo-Facciale, dalla Neurochirurgia al Centro Antiveleni,
all'Ortopedia e Traumatologia, alla Chirurgia Pediatrica e Pediatria, alla Radiologia/
Neuroradiologia, giusto per citare le discipline piu frequentemente coinvolte: specialisti diversi che
insieme formano un Trauma Team di grande esperienza, che puo contare su un ambiente dedicato
(la Shock Room presente presso il Centro EAS) e su una sala operatoria a disposizione 24 ore su 24
per 365 giorni all’anno.

Nondimeno I’ASST ¢ inserita nell’articolazione delle reti tempo dipendenti e di patologia, come per
altro richiesto dal Decreto Ministeriale 2 aprile 2017, n. 70.

10
ASST Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo



AREU

Il Servizio di Soccorso Territoriale un tempo definito dall'acronimo SSUEm 118 (Servizio Sanitario
Emergenza Urgenza 118) e affidato al coordinamento e alla gestione dell'Agenzia Regionale
Emergenza Urgenza (AREU), dal 2008.

L'organizzazione nel corso del tempo si & sviluppata con la diffusione e I'applicazione di procedure
non piu impostate sul livello provinciale ma regionale, con I'obiettivo di ottenere uniformita nella
erogazione dei soccorsi e dei servizi di emergenza sanitaria territoriale.

| SSUEm 118 sono stati ridefiniti da AREU come Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT), per la
provincia di Bergamo la definizione € AAT 118 Bergamo.

Le AAT 118 di AREU hanno l'incarico di pianificare e gestire |'organizzazione di tutte le risorse di
soccorso distribuite sul territorio e afferiscono, a livello provinciale, alle ASST considerate di
riferimento per il territorio; per Bergamo la AAT 118 afferisce all’ASST Papa Giovanni XXIII (PG23) e
tutti gli operatori sanitari dell’Unita Operativa sono gestionalmente dipendenti dell’ASST PG23.
Alla AAT 118 di Bergamo e affidata la gestione del Servizio di Elisoccorso di Bergamo, di stanza
proprio presso I'Ospedale Papa Giovanni XXIII.

Anche a livello di gestione dei soccorsi I'organizzazione & passata progressivamente negli anni ad
un livello sovra-provinciale. Le 12 Centrali Operative 118 provinciali si sono progressivamente
ridotte a 4, rinominate da AREU come Sale Operative Regionali Emergenza Urgenza (SOREU).
Presso I'Ospedale Papa Giovanni XXIIl & operativa una delle quattro SOREU che asserve alle
esigenze di emergenza e urgenza sanitaria delle provincie di Bergamo, Brescia e Sondrio, definita
SOREU Alpina. AREU, in accordo con Regione Lombardia, ha previsto, per la sola provincia di
Bergamo, la cancellazione della UOSD SOREU delle Alpi e la trasformazione della UOSD AAT di
Bergamo in struttura semplice (SS); tale unita operativa afferisce alla Struttura Complessa
Anestesia Rianimazione 4-Emergenza Intra-extra ospedaliera.

Grazie ad accordi intercorsi fra AREU e la ASST Papa Giovanni XXIIl, la peculiarita dell’AAT 118 di
Bergamo e caratterizzata da un’importante integrazione con I'Ospedale Papa Giovanni XXIII che si
evidenzia e si identifica in maniera molto sintetica con |'operativita dei suoi professionisti su tutte
le situazioni di emergenza sanitaria in ambito territoriale e in ambito ospedaliero.

Funzionalmente il personale medico e gli infermieri sono dipendenti da AREU e svolgono servizio
sui mezzi di soccorso avanzato della AAT, in acronimo definiti MSA, oltre che nella SOREU e in
Elisoccorso. Per i medici specialisti in Anestesia e Rianimazione l'integrazione si estende in ambito
ospedaliero nella gestione delle emergenze cliniche che si presentano in Pronto Soccorso o nei
reparti di degenza e cura fino alle attivita anestesiologiche in ambito di Sala Operatoria per le
emergenze.

Dal 2022 ¢ attivato un progetto di integrazione ulteriore che prevede il coinvolgimento della figura
specialistica di Medicina di Emergenza Urgenza (MEU), la loro attivita si svolge in tutti i settori
della AAT e in SOREU oltre che in Pronto Soccorso.

Intensita di cure e Case Management

L’ASST Papa Giovanni XXIII si connatura nel suo polo ospedaliero e nel suo polo territoriale che
comprende le valli Brembana e Imagna e la citta di Bergamo, con una popolazione di circa 240 mila
abitanti sul totale del milione e 100 mila abitanti della provincia bergamasca, e vede meno della
meta di questi abitanti residente nei territori vallari dove e presente I’'Ospedale Civile di San
Giovanni Bianco.

Nell’ambito cittadino & presente I'Ospedale Papa Giovanni XXIIl che ha ereditato e sviluppato la
tradizione ospedaliera bergamasca di alta specializzazione e di rilevanza nazionale.

Da un lato quindi si & chiamati a rispondere a bisogni caratterizzati dalla prossimita territoriale in
ambiti cittadini e montani, dall’altro si rappresenta un’organizzazione sanitaria che & anche
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composta ed é fortemente caratterizzata dall’alta/altissima specialita clinica e alle cure altamente
intensive, che necessariamente corrispondono ad una offerta sanitaria indirizzata ad una ampia
popolazione soprattutto esterna al territorio dell’ASST.

E’ quindi ampiamente diversificata la tipologia e I'intensita di cure offerte agli assistiti nelle diverse
fasi di malattia nei diversi contesti; da decenni si sostengono e si diffondono forme di
riorganizzazione con orientamento all’'utenza, tenendo conto della gradazione dell’intensita di
cure e delle competenze professionali necessarie; cid costituisce anche il recepimento di indirizzi a
livello regionale e nazionale, con un approccio ad integrazione e sostegno delle attivita ospedaliere
e territoriali con ruoli professionali dedicati.

Si pone in questo quadro la riorganizzazione modulare dell’assistenza infermieristica/ostetrica, con
la presenza di un infermiere/ostetrica referente per ciascun assistito, il monitoraggio dell'impegno
assistenziale e degli esiti correlati all’assistenza (quali lesioni da pressione, cadute, dolore,
contenzione fisica, ecc...).

La presa in carico con la metodologia del case management per le situazioni di cronicita e fragilita
presentate dalle persone nei diversi contesti e nei diversi livelli di intensita di cura, & oggetto di
ampio approfondimento aziendale nell’ultimo decennio; I'implementazione del case management
in Azienda, ha richiesto di consolidare ruoli professionali dove la caratteristica principale fosse la
capacita di valutare i bisogni e di pianificare interventi mantenendo alti i livelli di integrazione e
cooperazione tra i professionisti e le diverse agenzie, con forte attenzione alla prossimita, alla
personalizzazione delle cure e al coinvolgimento dei caregiver.

Su questo percorso si & sviluppato un filone progettuale e un investimento consolidato nel tempo
che ha trovato continue conferme in letteratura e negli indirizzi nazionali e regionali.

Negli anni I'impegno sul tema si e tradotto nell’introduzione, sviluppo e consolidamento del case
management in piu ambiti, eterogenei ma fortemente integrati tra loro, rappresentanti le
molteplici offerte di servizi alla persona garantite dall’Azienda; il case management svolto da
operatori di diverse famiglie professionali sanitarie e sociali, si &€ sviluppato nelle sue forme
temporanee piuttosto che permanenti e negli ambiti specialistici e territoriali.

Gli ambiti coinvolti sono quello trapiantologico nelle sue diverse fasi, malattie neurologiche e
pneumologiche croniche, diabete, oncologia, materno-infantile-pediatrico, scompenso cardiaco,
lesioni cutanee, stomie, riabilitazione pelvica, emodialisi, disfagia, dimissioni protette, cure
palliative, area territoriale, salute mentale e dipendenze.

Si segnala, in particolare, come il case management rappresenti la metodologia d’elezione scelta
per 'attivita del Servizio di Infermieri di Famiglia e di Comunita, per gli assistiti e le famiglie che ne
presentino la necessita.

| case manager svolgono la propria attivita nelle realta aziendali ospedaliere (degenze e
ambulatori) e territoriali e coincidono con diversi professionisti sanitari e sociali.

Parallelamente all’attivita organizzativa si garantisce una costante promozione e organizzazione
della formazione sul tema a livello aziendale, I'elaborazione di materiale informativo/educativo,
postazioni di teleassistenza, attivita di ricerca e approfondimento; da parecchi anni si accolgono
percorsi accademici di diversi atenei italiani interessati all’approccio metodologico-clinico e attiva
e la partecipazione nel dibattito sul tema a livello nazionale.
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Ricerca
La qualita delle cure erogate e strettamente legata alla ricerca scientifica, infatti, la sua

integrazione con la “normale pratica clinica”, favorisce la soluzione ai complessi quesiti e bisogni
clinici che difficilmente potrebbero essere soddisfatti. La pandemia da Covid-19 ha chiaramente
dimostrato il contributo vitale che la ricerca scientifica in medicina porta alla collettivita.

L’attivita di ricerca in ASST Papa Giovanni XXIl, coinvolge prevalentemente aree quali Onco-
Ematologia, Cardiologia, Pneumologia, Radiologia, Pediatria, Neurologia, Genetica Medica,
Diabetologia, Psichiatria, Malattie infettive, etc. In queste strutture sono infatti attivi protocolli di
studio che consentono ai pazienti di accedere precocemente alle cure piu innovative ad oggi
disponibili.

La partecipazione attiva alla ricerca scientifica permette infatti di:

e garantire ai pazienti farmaci e procedure innovative, in grado di offrire tutte le nuove
opportunita di cura in un contesto strettamente controllato;

e acquisire e diffondere conoscenze in grado di favorire la crescita continua delle competenze
dei professionisti, anche aprendo la possibilita di partecipare a networks di collaborazione
con altri importanti ospedali e centri di ricerca italiani e esteri;

e accedere a preziose risorse messe a disposizione da promotori esterni che, per realizzare
percorsi di ricerca su farmaci, dispositivi o ogni altra procedura innovativa, scelgono di
avvalersi delle competenze del Papa Giovanni XXIII perché le sperimentazioni siano condotte
con metodo scientifico, nel completo rispetto di normative e di regole di “buona pratica
clinica” e soprattutto nella massima tutela dei pazienti e nell'interesse del Servizio sanitario
nazionale;

e reperire finanziamenti a sostegno della ricerca “indipendente”, promossa su iniziativa dei
medici del Papa Giovanni su malattie e cure che non trovano finanziatori commerciali
interessati a sostenerle, ma che per la loro particolarita, hanno grande rilevanza per il
Servizio Sanitario Nazionale e i propri assistiti.

Questo ha portato a:

- circa 180 studi svolti ogni anno;

- piu di 1.000 pubblicazioni scientifiche su PubMed;

- partecipazione a network di ricerca internazionali e nazionali;

- collaborazione da 30 anni con I'lstituto Mario Negri per lo sviluppo di progetti di ricerca;

- socio di riferimento della FROM (Fondazione per la Ricerca dell'Ospedale di Bergamo),
insieme a Banche, Istituzioni e Privati del territorio;

- partecipazione a progetti con diverse Universita italiane;

- costituzione con I'Universita di Bergamo del Centro di ricerca Human factors and technology
in healtcare (HTH).

Per favorire le attivita di queste unita cliniche e dei ricercatori direttamente impegnati nei progetti
di ricerca, e istituita la SC Ricerca Clinica, Sviluppo Innovazione, quale supporto per la gestione
delle procedure amministrative, legali e contrattuali necessarie alla conduzione della ricerca
clinica. Sempre alla stessa struttura fa inoltre capo la gestione del datawarehouse ospedaliero i2b2
e il suo utilizzo negli studi clinici interni all’'ospedale e, il controllo nella partecipazione a reti di
studio e collaborazione in progetti multicentrici/europei quali ad esempio il progetto EHDEN e
nodo italiano OHDSI.
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E inoltre attiva una collaborazione con FROM, che assicura le competenze non cliniche necessarie,
ad integrazione di quelle presenti nella struttura ospedaliera, e gli strumenti operativi di supporto
per una gestione qualitativamente elevata dei dati e dei processi. Nello specifico a partire dal 2019
ASST Papa Giovanni XXIII ha svolto la seguente attivita e produzione scientifica che pone I’Azienda
a livello dei principali IRCCS italiani:

Produzione scientifica

2019 2020 2021 2022 2023
‘ 196 270 184 186 209 Studi clinici totali(*)
59% 75% 60% 58% 65% % Studi clinici di natura no profit
- 36 39 32 30 36 SC coinvolte
398 664 609 563 606 Pubblicazioni scientifiche su PubMed

*compreso gli usi terapeutici

Formazione universitaria e corso di laurea magistrale in Medicine and Surgery (SMS)

L'ASST Papa Giovanni XXIIl & sede provinciale di riferimento, riconosciuta ed accreditata dalla
Regione Lombardia per la formazione di professionisti sanitari, in grado di erogare prestazioni
sanitarie specifiche alle persone assistite, nel rispetto dei principi etico — deontologici. La nostra
esperienza nel settore formativo si € consolidata negli anni ed & declinata in quattro corsi di
Laurea triennali: Fisioterapia, Infermieristica, Ostetricia e Tecniche di Radiologia Medica, per
Immagini e Radioterapia.

Altresi, attivo dall’anno accademico 2017/18, il Corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina
e Chirurgia in lingua inglese con sede all'Ospedale Papa Giovanni XXIll, frutto della collaborazione
tra tre universita, due italiane (Universita degli Studi di Milano-Bicocca e Universita degli Studi di
Bergamo) e una britannica (Surrey University). L'obiettivo & quello di formare medici che fin dal
primo anno di corso possano acquisire solide conoscenze teoriche e scientifiche, con un approccio
orientato alla risoluzione di problemi pratici. Il corso favorisce anche |'acquisizione di competenze
per la ricerca in campo biomedico e la consapevolezza dei vantaggi e dei rischi delle nuove
tecnologie.

Dallo scorso mese di ottobre 2023, tutti i corsi di laurea succitati sono attivi presso la nuova sede
di via Nini da Fano, situata in prossimita dell'Ospedale.

Sviluppo dei servizi territoriali

Ancor prima che la legge regionale n. 23 del 2015 rendesse |’Azienda Ospedaliera Papa Giovanni

XXl Azienda Socio Sanitaria Territoriale, primi e consistenti esempi di attenzione aziendale al

territorio si evidenziano con listituzione nel 2008 della Centrale Dimissioni Protette e |l

consolidamento di storiche realta come I'Hospice e I'area della Salute Mentale.

A seguito della riforma, i servizi territoriali hanno visto, inizialmente, I'introduzione di Ambulatori

Infermieristici Territoriali presso Villa d’Almé e Sant’Omobono Terme, ora attivi in tutte le Case di

Comunita.

Alla luce delle norme nazionali e regionali dell’estate 2020, I’ASST Papa Giovanni XXIII ha recepito il

mandato di istituire il Servizio Infermieri di Famiglia e di Comunita all’interno dell’azienda stessa.

L'impegno dell’ASST Papa Giovanni XXIIl per I'attivazione (nel novembre 2020), lo sviluppo e il

consolidamento del Servizio si & tradotto, nella presa in cura di casi segnalati da vari soggetti, in

particolare Medici di Medicina Generale, Centrale Dimissione Protette, Pronto Soccorso, altre

strutture/professionisti, etc., o direttamente auto segnalatisi.

Tra i motivi di intervento si segnalano problemi sanitari, bisogni socioassistenziali e necessita di

case management in una quota di assistiti, garantendo attivita di inquadramento e valutazione dei
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bisogni, monitoraggio parametri vitali e valutazione dello stato clinico, percorsi di individuazione
delle risorse piu adeguate a rispondere ai bisogni, monitoraggio telefonico, interventi educativi;
notevole la dimensione collaborativa degli IFeC relativamente all’esecuzione di attivita di
screening per SARS-CoV-2 effettuati a livello domiciliare, con interventi di educazione sanitaria.

In merito al tema sono garantiti:

e costante promozione e organizzazione della formazione sul tema a livello aziendale,
destinata sia agli Infermieri di Famiglia e di Comunita sia ad altri dipendenti;

e in qualita di azienda capofila provinciale (ASST Papa Giovanni XXIII, ASST Bergamo Est, ASST
Bergamo Ovest), in collaborazione con Accademia PoliS Lombardia, viene garantita
I'organizzazione e lo svolgimento del corso regionale per Infermieri di Famiglia e di
Comunita, sia per le parti teoriche, di tirocinio che per I'elaborazione di project work su
temi professionalmente rilevanti;

e definizione del ruolo e delle funzioni con I'elaborazione di una job description dedicata, in
linea con gli indirizzi legislativi;

e definizione della modalita di presa in carico, scegliendo come metodologia di presa in
carico d’elezione il case management;

e elaborazione di una documentazione dedicata e di materiale informativo;

e attivita di approfondimento sul tema della rendicontazione economica;

e accoglienza di percorsi accademici di studenti frequentanti master in case management di
diversi atenei italiani.

Il Servizio Infermieri di Famiglia e di Comunita dell’ASST Papa Giovanni XXIIl garantisce in contesti
domiciliari, ambulatoriali e di comunita: la promozione della salute e la prevenzione primaria,
secondaria e terziaria, la presa in carico delle persone con malattie croniche in tutte le fasi della
vita e delle persone con livelli elevati di rischio di malattia, ad esempio associati all’eta, la relazione
d'aiuto e I'educazione terapeutica con gli assistiti, la definizione di programmi di intervento basati
su prove scientifiche di efficacia, la valutazione dei bisogni di salute della comunita, la valutazione
personalizzata dei problemi socio-sanitari che influenzano la salute, in collaborazione con gli altri
attori del percorso di cura, attivita finalizzate ad ottimizzare I'adesione terapeutica e a stili di vita
sani attraverso interventi di counselling motivazionale, la promozione di interventi per sviluppare
la capacita di autogestione e autocura da parte degli individui e delle famiglie.

Il Servizio Infermieri di Famiglia e di Comunita & stato coinvolto anche in attivita CoViD-19
correlate in collaborazione con le USCA, con i Pronto Soccorso aziendali, con i Medici di Assistenza
Primaria sia per il monitoraggio delle persone CoViD-19 positive che nelle vaccinazioni anti-SARS-
CoV-2.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) del 2021 ha previsto la Missione 6 “Salute” che si
articola anche nelle reti di prossimita, strutture intermedie e telemedicina per l'assistenza
sanitaria territoriale.

Anche a seguito della recente normativa regionale I’ASST Papa Giovanni XXIII € stata chiamata a
istituire/consolidare Case di Comunita nel proprio territorio di afferenza quali nodi centrali della
rete dei servizi territoriali sotto la direzione del Distretto e un Ospedale di Comunita presso il
presidio ospedaliero di San Giovanni Bianco, con il contributo degli Infermieri di Famiglia e
Comunita.

Successivamente col DM 77 “Modelli e standard per lo sviluppo dell’Assistenza Territoriale nel
Servizio Sanitario Nazionale” il Ministero della Salute ha definito gli standard previsti per i servizi
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assistenziali territoriali al fine di garantire I'’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza.

Regione Lombardia con Legge regionale n. 22 del 14 dicembre 2021 «Modifiche al Titolo | e al
Titolo VII delle L.R. 33/2009 (Testo unico delle leggi regionali in materia sanitaria)» prevede il
rafforzamento della medicina territoriale attraverso I'innovazione organizzativa e gestionale in
relazione all’evoluzione dei bisogni di salute della popolazione. Viene istituita I'articolazione in
distretti delle ASST che comprendono una popolazione di norma non inferiore a 100.000 abitanti,
salvo che nelle aree montane e nelle aree a scarsa densita abitativa dove il distretto puo
comprendere una popolazione minima di 20.000 abitanti. Fanno capo ai distretti le Case di
Comunita, gli Ospedali di Comunita e le Centrali Operative Territoriali (COT).

A luglio 2022 inoltre & stata emanata da Regione la deliberazione N° XI/6760 Approvazione del
modello organizzativo e dei criteri di accreditamento per I'applicazione del Decreto 23 maggio
2022, M.77 “Regolamento recante la definizione di modelli e standard per lo sviluppo
dell’assistenza territoriale nel Servizio Sanitario Nazionale “, che stabilisce, tra I'altro, i requisiti
organizzativi, strutturali e tecnologici delle case di Comunita e degli Ospedali di Comunita.
Pertanto I’ASST Papa Giovanni XXIII nel 2022 ha iniziato a istituire Case di Comunita nel proprio
territorio di afferenza quali nodi centrali della rete dei servizi territoriali sotto la direzione del
Distretto (Casa Di Comunita di Borgo Palazzo Bergamo attiva da dicembre 2021 e inaugurata a
febbraio 2022, Casa Di Comunita di Sant’‘Omobono Terme, inaugurata il 22/07/2022, Casa di
Comunita di Villa D’Alme, inaugurata il 19/12/2022, Casa di Comunita di Zogno attivata in data
26/06/2023), un Ospedale di Comunita presso il presidio ospedaliero di San Giovanni Bianco
(attivati i primi 10 posti letto a dicembre 2022) e una Centrale Operativa Territoriale presso la Casa
di Comunita di Bergamo Borgo Palazzo attivata il 29/12/2023.

Inoltre, da novembre 2023 la ASST e ente erogatore delle Cure Domiciliari.

Qualita aziendale e Risk management

Presso I'ASST Papa Giovanni XXIII & attiva una specifica struttura per la gestione della qualita con lo
scopo di contribuire alla promozione, attuazione, mantenimento e miglioramento continuo del
sistema di gestione della qualita dell’Azienda oltre a supportare le strutture certificate nel
mantenimento e miglioramento continuo dei percorsi di eccellenza.

Attualmente in Azienda sono certificate n. 53 unita, I'obiettivo € una progressiva estensione della
certificazione ad ulteriori aree e processi interni.

Ad ottobre 2023 I'ASST ha conseguito il mantenimento (completando il triennio 2021-2023) e
I'estensione della certificazione secondo i requisiti richiesti dalla UNI EN ISO 9001:2015 da parte
dell’ente Certiquality.

Con delibera n. 2051 del 04/11/2021 I'ASST ha approvato l'integrazione fra le funzioni di Qualita
aziendale e Risk Management, con ['obiettivo, in un contesto di multidisciplinarieta, di
promuovere e coordinare le azioni necessarie alla riduzione del rischio correlato alle attivita
clinica-assistenziale e allo sviluppo della cultura della sicurezza; mentre con delibera n. 454 del
17/03/2022 e stata ridefinita la “Costituzione del comitato strategico per la gestione del rischio e
la sicurezza del paziente".

Con l'adozione del POAS 2022-2024 le suddette disposizioni aziendali sono state confermate, al
fine di rafforzare una gestione integrata dei processi finalizzata all'abbattimento dei rischi ed allo
sviluppo della cultura relativa alla sicurezza delle cure, in linea con la legge 24/2017.
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In conclusione

L’alta specializzazione, la presenza di équipe multidisciplinari, la complessita delle patologie
trattate e la presenza di servizi territoriali fanno della nostra Azienda un luogo di cura e assistenza
capace di accogliere e sostenere il paziente e la sua famiglia garantendo cure di alto livello in ogni
fase della malattia, dalla diagnosi alla cura alla riabilitazione fino all’eventuale follow up, e
un'attenzione costante alla dimensione della promozione della salute.

Particolare attenzione e dedicata alle cure in eta pediatrica presso I'ospedale Papa Giovanni XXIII
che puo essere semplicemente descritto come “Ospedale dei bambini dentro I'ospedale di tutti”.
L'approccio clinico € orientato alla presa in carico globale dei bisogni dei pazienti, anche attraverso
un servizio di assistenza psicologica presente in tutti i reparti, un servizio di mediazione culturale
che garantisce l'interlocuzione con tutte le etnie e la presenza in corsia di volontari che
sostengono i pazienti e i loro familiari con varie attivita, anche ludiche e formative.
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1.2.3 Dove

Le strutture aziendali dove trovano sede le attivita del Polo ospedaliero e del Polo territoriale

sono:

Strutture Ospedaliere per acuti:

Ospedale Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS,1 - 24127, Bergamo;
Ospedale Civile di San Giovanni Bianco - Via Castelli, 5 — 24015, San Giovanni Bianco.

Struttura Ospedaliera Riabilitazione specialistica:

Presidio Mozzo - Via Del Coppo — 24030, Mozzo.

Strutture Ambulatoriali:

Matteo Rota - Via Garibaldi, 13/15 — 24128, Bergamo;

Borgo Palazzo - Via Borgo Palazzo, 130 — 24125, Bergamo;

Zogno — Via P. Polli, 1 e Viale Martiri della liberta, 6 — 24019, Zogno;
Villa d’Almeé - Via Roma, 16 - 24018, Villa d’Alme;

Centro lpovisione — Via Trento, 1 — 24052, Azzano S. Paolo.

Centri di Dialisi ed Assistenza Limitata (CAL):

CAL Bergamo - Via Borgo Palazzo, 130 — 24125, Bergamo;
CAL San Giovanni Bianco - Via Castelli, 5— 24015, San Giovanni Bianco.

Strutture polo territoriale:

Casa di Comunita Borgo Palazzo Bergamo - Via Borgo Palazzo, 130 — 24125, Bergamo:
attivata in data 31/12/2021;

Casa di Comunita Garibaldi Bergamo — Via Garibaldi, 13/15 — 24122, Bergamo: prevista
attivazione per I'anno 2024;

Casa di Comunita Ghirardelli Bergamo — Via Ghirardelli, 9 — 24124, Bergamo: prevista
attivazione per I'anno 2024;

Casa di Comunita Villa d’Almé - Via Roma, 16 — 24018, Villa d’Alme: attivata in data
19/12/2022;

Casa di Comunita Sant” Omobono Terme — Via Vanoncini, 25 — 24038, Sant’” Omobono
Terme: attivata in data 22/07/2022;

Casa di Comunita Zogno - Piazza Belotti, 1/3 — 24019, Zogno: prevista attivazione per I'anno
2023;

Ospedale di Comunita San Giovanni Bianco — Via Castelli, 5 — 24014, San Giovanni Bianco:
attivato in data 30/11/2022;

Centrale Operativa Territoriale Borgo Palazzo Bergamo - Via Borgo Palazzo, 130 — 24125,
Bergamo: struttura in attivazione in data 29/12/2023;

Centrale Operativa Territoriale Belotti Zogno - Piazza Belotti, 1/3 — 24019, Zogno: struttura in
attivazione entro il 31/03/2024;

Centrale Operativa Territoriale Roma Villa D'Almé - Via Roma, 16 — 24018, Villa d’Almé:
struttura in attivazione entro il 31/03/2024;

Struttura territoriale — Via Montesole, 2 - Piazza Brembana;

Struttura territoriale — Via Palma il Vecchio, 20 — 24017, Serina;

Consultorio Familiare - Via Calvi Fratelli, 25 - 24018 Villa D'Almeé.
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Hospice:

Salute Mentale Centri Psicosociali (CPS) - Centri Diurni e Comunita Protette Media assistenza

Borgo Palazzo - Via Borgo Palazzo, 130 — 24125, Bergamo.

(CRM):

CPS e CRM Bergamo - Via Boccaleone, 25 — 24125, Bergamo;

Day Care Bergamo - Via Borgo Palazzo, 130 — 24125, Bergamo;
CPM Bergamo - Via Montale, 13 — 24126, Bergamo;

CPS e Centro Diurno Bergamo - - via Tito Livio, 2 — 24123 Bergamo;
CPM Bergamo - Via Calzecchi Onesti, 8 -24124 Bergamo;

CPB Bergamo - Via Longuelo, 83 — 24129, Bergamo;

CPM Bergamo - Via Nino Bixio, 2 — 24128 Bergamo;

CRA e Centro Diurno San Giovanni Bianco (BG) - 24015, San Giovanni Bianco.

Strutture SERD:

Ser.D Bergamo - Via Borgo Palazzo, 130 — 24125, Bergamo (Padiglione 10 B);

Sanita penitenziaria

Casa Circondariale - Via Monte Gleno, 61 — 24125 Bergamo.
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1.3 CONTESTO ESTERNO?

Il territorio della Provincia di Bergamo si estende su un’area di 2.754,86 km? ed & caratterizzato
dalla presenza di 243 comuni. La popolazione residente € pari a 1.103.768 abitanti di cui: 548.741
maschi e 555.027 femmine.

Interessante il confronto degli anni ricompresi nel periodo 2019-2022 di alcuni indicatori
demografici connessi alla Provincia di Bergamo, rilevando le modifiche conseguenti alla pandemia.

Indicatori demografici Bergamo

2019 2020 2021 2022

7,5 6,9 7,0 6,8 Tasso di natalita (per mille abitanti)
9,2 14,7 9,3 10,5 Tasso di mortalita (per mille abitanti)
0,7 -4,1 -0,5 3,0 Tasso di crescita totale (per mille abitanti)
146,0 151,5 153,3 159,9 Indice di vecchiaia (valori percentuali) - al 1° gennaio
442 445 446 45,0 Eta media della popolazione - al 1* gennaio

N

Nella cartina sotto riportata e possibile visualizzare il territorio di pertinenza della ASST Papa
Giovanni XXIII nella provincia di Bergamo (ove operano altre due ASST) evidenziato in colore rosso
con una macro - mappatura delle sedi ove viene erogata attivita a cura dalla ASST Papa Giovanni
XXIII.

Presidio di P223 Brembana

Ospedaledi
S. Glovanni Bianco ™

......... Valle Seriona Superiore
e Val di Scalve

Ospedale Papa Glovanni XXl

2 Fonte dati: ISTAT
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Ad oggi i dati disponibili relativi allo stato di salute della popolazione residente in Lombardia,
territorio in cui I’ASST opera, permettono un confronto tra gli anni 2019, 2020, 2021 e 2022, come

di seguito riportato.

Stato di salute Lombardia*

2019
70
41
19
48

5
16
6
14
7
4
13
4
2

*per 100 persone con le stesse caratteristiche

2020
73
42
20
51

5
17
6
13
7
5
13
4
3

2021
72
40
20
50

5
19
6
14
7
4
11
4
2

2022
72
41
20
51

6
18
7
13

Persone in buona salute

Persone con almeno una malattia cronica
Persone con almeno due malattie croniche
Persone con malattie croniche in buona salute
Malati cronici - affetti da diabete

Malati cronici - affetti da ipertensione

Malati cronici - affetti da bronchite cronica
Malati cronici - affetti da artrosi, artrite
Malati cronici - affetti da osteoporosi

Malati cronici - affetti da malattie del cuore
Malati cronici - affetti da malattie allergiche
Malati cronici - affetti da disturbi nervosi
Malati cronici - affetti da ulcera gastrica o duodenale
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14 L’ASST IN CIFRE

1.4.1 Bilancio

La dimensione delle risorse finanziarie dell’ASST e data dai documenti di bilancio preventivo e
consuntivo pubblicati nella sezione amministrazione trasparente del sito aziendale alla pagina

https://www.asst-pg23.it/amministrazione-trasparente/bilanci

1.4.2 Volumi di produzione

La seguente tabella evidenzia i principali dati connessi ai volumi di produzione della ASST,
considerando tutti i presidi ad essa afferenti.

Dati di attivita

2021 2022 2023
32.327 34.332 36.188 Numero interventi Chlrurgn:f PROCEDURE
3.946 3.931 3.786 Numero parti
11 7 8 Cuore artificiale
78 91 102 Trapianto di fegato
43 40 44 TraPlanto <'j| rene TRAPIANTI
15 15 21 Trapianto di cuore
S 10 13 Trapianto di polmone
133 137 143 Trapianto di midollo
32.480 33.383 33.616 Numero ricoveri ordinari
8.230 9.063 9.746 Numero ricoveri DH
Numero ricoveri prestazioni
398 477 510 sanitarie ordinari e DH
(subacuti e hospice)
i . . RICOVERI
279.173 281.367 287.964 Giornate di degenza ordinari
10.060 10.889 12.377 Giornate degenza DH
Giornate degenza prestazioni
10.032 9.781 11.525 sanitarie ordinari e DH
(subacuti e hospice)
3.562.828  3.600.649  3.652.036 Prestazioni Ambulatoriali
402.261 431.730 455.349 VISITE AMBULATORIALE
34.254 35.813 41.110 MAC
2.051 2.481 2.948 BIC
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO E PERFORMANCE AZIENDALE

Nella presente sezione sono individuate le aree e gli obiettivi - di mandato, strategici e operativi -
attraverso i quali ’'ASST si pone |'obiettivo di contribuire alla realizzazione e alla creazione di valore
pubblico.
Gli elementi di input che vengono presi in considerazione per la determinazione di tali obiettivi
(successivamente declinati in Allegato 1 — Tabella Indicatori) sono i seguenti:

- Obiettivi di mandato del Direttore Generale;

- Obiettivi aziendali di interesse regionale e altra normativa regionale;

- Benessere Equo e Sostenibile (BES) e Sustainable Development Goals (SGDs);

- Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza;

- Risparmio ed efficientamento energetico.

Nelle sezioni che seguono vengono esplicitati nel dettaglio tali aspetti.

2.1.1 Obiettivi di mandato del Direttore Generale
Con deliberazione aziendale n. 1 del 2 gennaio 2024 ¢ stata recepita la deliberazione della Giunta
regionale n. XI1/1641 del 21 dicembre 2023 con la quale & stato nominato direttore generale
dell’ASST Papa Giovanni XXIII il dott. Francesco Locati, con decorrenza 1° gennaio 2024 e, con il
medesimo provvedimento, sono stati assegnati i seguenti obiettivi:
e attuazione integrale delle progettualita previste dal Piano nazionale di ripresa e resilienza
con le tempistiche previste dall’Assessorato al Welfare;
e attuazione delle indicazioni regionali per la realizzazione delle attivita e dei progetti del
Piano integrato sociosanitario lombardo;
e messa a regime del CUP unico regionale secondo le tempistiche individuate dall’Assessore
al Welfare;
e piena e integrale attuazione degli obiettivi stabiliti annualmente in materia di
contenimento dei tempi di attesa delle prestazioni;
e attuazione delle indicazioni regionali in ordine all’organizzazione del sistema di emergenza
urgenza e al riordino delle reti clinico-organizzative;
e collaborazione nella realizzazione delle azioni necessarie alla buona riuscita delle Olimpiadi
invernali 2026.

2.1.2 Obiettivi Aziendali di Interesse Regionale e altra normativa regionale
Annualmente Regione Lombardia definisce per i Direttori Generali delle aziende sanitarie obiettivi
operativi e strategici, ed i relativi indicatori, da attuarsi nel corso dell’anno.

Nella definizione degli obiettivi aziendali sono stati considerati ed analizzati gli obiettivi di maggior
interesse definiti da Regione Lombardia a partire dal 2019:

e Equilibrio di bilancio;

e Rispetto dei tempi di pagamento;

e Rispetto della produzione a contratto (ricoveri/ambulatoriali/psichiatria);

e Tempid'attesa in Pronto Soccorso dei pazienti in codice giallo;

e Adesione a gare centralizzate/aggregate/consorziate/servizi in concessione;

e Programmi di screening oncologici.
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Regione Lombardia non ha attualmente emesso deliberazioni specifiche connesse agli obiettivi
aziendali di interesse regionale per I'anno 2024 e non ha fornito indicazioni in ordine agli indirizzi
di programmazione per I'anno 2024.

2.1.3 Benessere Equo e Sostenibile (BES) e Sustainable Development Goals (SDGs)

Negli ultimi anni il tema della sostenibilita ha acquisito sempre piu rilievo in ogni ambito a partire
dal mondo aziendale sino ad arrivare al singolo individuo.
La prima definizione di Sviluppo sostenibile deriva dal rapporto Brundtland del 1987 che lo
identifica come sviluppo che consente alle generazioni presenti di soddisfare i propri bisogni senza
compromettere la possibilita delle generazioni future di soddisfare i propri. Per raggiungere tale
sviluppo € importante armonizzare le tre dimensioni che lo compongono: crescita economica,
inclusione sociale e tutela dell’ambiente.
A livello nazionale vi sono due standard di riferimento BES e SDGs, complementari e parzialmente
sovrapponibili.
Il progetto BES €& un indice sviluppato dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) e dal Consiglio
Nazionale dell'Economia e del Lavoro (CNEL) per misurare il Benessere Equo e Sostenibile e
valutare il progresso della societa sia dal punto di vista economico che sociale e ambientale. Per
misurare il BES & necessario un approccio multidimensionale che indaghi le informazioni fornite
dagli indicatori sulle attivita economiche in rapporto con le dimensioni del benessere, delle
diseguaglianze e della sostenibilita. Sono stati individuati 12 domini fondamentali per la misura del
benessere in Italia:

1. Salute;
. Istruzione e formazione;
. Lavoro e conciliazione tempi di vita;
. Benessere economico;
. Relazioni sociali;
. Politica e istituzioni;
. Sicurezza;
. Benessere soggettivo;
. Paesaggio e patrimonio culturale;
10. Ambiente;
11. Innovazione, ricerca e creativita;
12. Qualita dei servizi.

O 00 N O U1 b WN

Con la Legge di bilancio n. 163/2016il BES entra nel Bilancio dello Statoal fine di rendere
misurabile la qualita della vita e valutare I'effetto delle politiche pubbliche sulle dimensioni sociali;
I'insieme degli indicatori € presentato quale allegato al Documento di programmazione economica
finanziaria (DEF). A partire dal 2016, agli indicatori e alle analisi sul benessere si affiancano i
Sustainable Development Goals (SDGs) per il monitoraggio degli obiettivi dell’Agenda 2030 per lo
Sviluppo Sostenibile. L’Agenda 2030 & un programma sottoscritto nel 2015 dai governi dei Paesi
membri dell’lONU, entrato ufficialmente in vigore a gennaio 2016, e definisce 17 Obiettivi per lo
Sviluppo Sostenibile, un piano di azione globale dei successivi 15 anni per sradicare la poverta,
lottare contro I'ineguaglianza, proteggere il pianeta e affrontare i cambiamenti climatici, costruire
societa pacifiche che rispettino i diritti umani e garantire la prosperita per tutti.

24
ASST Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo



Essi sono riconducibili a tematiche di ordine ambientale, sociale ed economico:

SCONFIGGERE ISTRUZIONE
LAPOVERTA DIQUALITA

Pl ml

LAVORO DIGNITOSO 12 CONSUMOE

ECRESCITA

ECONOMICA

13 icaaneo sl 17 wcionerm

g . OBIETTIVI
= PER LO SVILUPPO
@ SOSTENIBILE

2.1.4 L’'Agenda 2030 in Italia
Ogni Paese e tenuto a fornire il suo contributo sviluppando una propria Strategia Nazionale per lo
Sviluppo Sostenibile (SNSvS). In Italia e stata istituita la Cabina di regia Benessere Italia della
Presidenza del Consiglio cui spetta il compito di coordinare, monitorare, misurare e migliorare le
politiche di tutti i Ministeri nel segno del benessere dei cittadini.
La strategia e strutturata in cinque aree di intervento, corrispondenti alle “5P” dello sviluppo

sostenibile proposte dall’Agenda 2030:

e Persone: contrastare poverta ed esclusione
sociale e promuovere salute e benessere
per garantire le condizioni per lo sviluppo
del capitale umano;

e Pianeta: garantire una gestione sostenibile
delle risorse naturali, contrastando la
perdita di biodiversita e tutelando i beni
ambientali e colturali;

e Prosperita: affermare modelli sostenibili di
produzione e consumo, garantendo
occupazione e formazione di qualita;

e Pace: promuovere una societa non violenta
ed inclusiva, senza forme di discriminazione.
Contrastare l'illegalita;

e Partnership: intervenire nelle varie aree in
maniera integrata.

3 https://asvis.it/l-agenda-2030-dell-onu-per-lo-sviluppo-sostenibile/
4 https://asvis.it/lI-agenda-2030-dell-onu-per-lo-sviluppo-sostenibile/
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Gli obiettivi aziendali, ricompresi nell’Allegato 1 precedentemente citato, sono stati elaborati
tenendo in considerazione anche la necessita di promuovere la salute e il benessere a livello
territoriale.

2.1.5 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Sempre nell’ottica di creazione di valore pubblico, si inserisce in questo contesto il Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza — Missione Salute (PNRR) volto a potenziare la capacita di prevenzione e
cura del sistema sanitario nazionale a beneficio di tutti i cittadini, garantendo un accesso equo e
capillare alle cure e promuovere I'utilizzo di tecnologie innovative nella medicina.
Con DGR n. XI/6426 del 23.05.2022 é stato approvato il Piano Operativo Regionale (POR) che
ricomprende |'aggregato di tutte le iniziative progettuali della Missione 6 Componenti 1 e 2, con le
relative fonti di finanziamento e, tra gli altri, gli enti del Servizio Sanitario Regionale, quali soggetti
attuatori esterni per I'esecuzione degli interventi.
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) prevede un pacchetto di investimenti e riforme
articolato in sei missioni. La Missione 6, focalizzata sulla Salute, mira a potenziare e riorientare il
Servizio Sanitario Nazionale (SSN) per migliorarne I'efficacia nel rispondere ai bisogni di cura delle
persone, anche alla luce delle criticita emerse nel corso dell’emergenza pandemica, ed & articolata
in due Componenti:
— Componente 1. Reti di prossimita, strutture intermedie e telemedicina per I'assistenza

territoriale;
— Componente 2: Innovazione, ricerca e digitalizzazione del Servizio Sanitario Nazionale.

La _Componente 1 ha I'obiettivo di rafforzare le prestazioni erogate sul territorio grazie

all’attivazione e al potenziamento di strutture e presidi territoriali (come le Case della Comunita e

gli Ospedali di Comunita), rafforzando I'assistenza domiciliare, lo sviluppo della telemedicina e una

piu efficace integrazione con tutti i servizi sociosanitari.

La Componente 2 comprende misure volte al rinnovamento e all'ammodernamento delle strutture

tecnologiche e digitali esistenti, al potenziamento e alla diffusione del Fascicolo Sanitario

Elettronico (FSE) ed una migliore capacita di erogazione e monitoraggio dei Livelli Essenziali di

Assistenza (LEA) da realizzare anche attraverso il potenziamento dei flussi informativi sanitari.

Inoltre, rilevanti risorse sono destinate anche alla ricerca scientifica e a rafforzare le competenze e

il capitale umano del Servizio Sanitario Nazionale (SSN). Essa prevede i seguenti investimenti:

- 2.1.1. “Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero”;

- 2.1.2 “Verso un Ospedale sicuro e sostenibile”;

- 2.1.3 “Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta,
I’elaborazione, I’analisi dei dati e la simulazione”;

- 2.2 “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del
sistema sanitario”.

All'interno della Componente 1, I’ASST Papa Giovanni XXIIl ha in programma i seguenti interventi
individuati nel Piano Operativo Regionale (POR) approvato con la citata DGR n. XII/1515 del
13.12.2023, la cui realizzazione ¢ affidata alla SC Gestione Tecnico patrimoniale:

Intervento Comune Indirizzo Importo

Casa della Comunita di via Borgo

Bergamo Via Borgo Palazzo, 130 | € 1.810.000,00
Palazzo
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Casa della Comunita di

Sant'Omobono (BG)
Sant'Omobono Terme

Via Vanoncini, 25 € 2.853.000,00

. Via Giuseppe
Casa della Comunita Matteo Rota | Bergamo . . € 2.800.000,00
Garibaldi, 13/15
Casa della Comunita di Zogno Zogno (BG) Piazza Belotti, 1/3 € 1.160.000,00

Casa della Comunita di Villa d'Almé | Villa d'Alme (BG) Via Roma, 16 € 1.160.000,00
daledi C itadiS Gi i Bi

O.spe a 1.3 .| omunita di San San Giovanni Bianco Via Castelli, 5 € 1.699.000,00
Giovanni Bianco (BG)
Centrale Operativa territoriale di

P Bergamo Via Borgo Palazzo, 130 € 461.000,00
Borgo Palazzo
Centrale Operativa territoriale di . .

Zogno (BG) Piazza Belotti, 1/3 € 370.000,00

Zogno
Centrale Operativa territoriale di

P Villa d'Almé (BG) | Via Roma, 16 €370.000,00

Villa d'Almé

Gli interventi della Missione 6 Componente 1 sono divisi in due fasi:

- attivazione dell’'Ospedale di Comunita e delle Case di Comunita attraverso lavori di
tinteggiatura e segnaletica;

- lavori di ristrutturazione pitu 0 meno invasivi.

Nel 2023 risultano attive le Case della Comunita di Borgo Palazzo, Villa d’Alme, Sant’‘Omobono
Terme, Zogno e I'Ospedale di Comunita di San Giovanni Bianco; mentre per il 2024 & prevista
I'attivazione della Casa della Comunita Matteo Rota a Bergamo.

Per quanto riguarda la fase di ristrutturazione a dicembre 2023 sono stati attivati i lavori della Casa
della Comunita e la Centrale Operativa Territoriale di Borgo Palazzo; mentre sono stati firmati i
contratti per le ristrutturazioni delle Case della Comunita di Sant’‘Omobono Terme e Villa d’Alme
nonché dell’Ospedale della Comunita di Comunita di San Giovanni Bianco.

All'interno della Componente 2 Investimento 1.1: Ammodernamento del parco tecnologico e
digitale ospedaliero — Sub investimento 1.1.2 Grandi Apparecchiature Sanitarie, I’ASST Papa
Giovanni XXIll ha in programma l'acquisto delle seguenti apparecchiature, la cui acquisizione &
gestita dalla SC Ingegneria Clinica e dalla SC Gestione acquisti:

ASST Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo

CuUpP Grande Apparecchiatura Presidio Ospedaliero Unita Operativa IMPORTO FIN. PNRR
C19J22002020001 TAC A 128 STRATI ASST PAPA GIOVANNI XXIII  |UOC Radiologia diagnostica per immagini 1 500.000,00 €
C19J22002030001 RMNAL1S5T ASST PAPA GIOVANNI XXIII  |JUOC Radiologia diagnostica perimmagini 1 914.000,00 €
C19J22002040001 ACCELERATORI LINEARI ASST PAPA GIOVANNI XXII1 |UOC RADIOTERAPIA 2.100.000,00 €
C19J22002050001 GAMMA CAMERE/TAC ASST PAPA GIOVANNI XXIII' JUOC MEDICINA NUCLEARE 793.000,00 €
€19J22002060001 ANGIOGRAFI ASST PAPA GIOVANNI XXIII |UOC Radiologia diagnostica perimmagini 1 608.000,00 €
C19J22002070001 ANGIOGRAFI ASST PAPA GIOVANNI XXIII |UOC CARDIOLOGIA 2 EMODINAMICA 607.999,00 €
C19J22002080001 ECOTOMOGRAFI ASST PAPA GIOVANNI XXII1  |UOC CARDIOLOGIA 1 82.000,00 €
C19)22002100001 ECOTOMOGRAFI ASST PAPA GIOVANNI XXIII' JUOC CARDIOCHIRURGIA 82.000,00 €
C19J22002110001 ECOTOMOGRAFI ASST PAPA GIOVANNI XXIII' JUOC CHIRURGIA 82.000,00 €
C19J22002120001 SISTEMI RADIOLOGICI FISSI SAN GIOVANNI BIANCO UOC RADIOLOGIA DIAGNOSTICA PER IMMA 247.700,00 €
C19J22002130001 SISTEMI RADIOLOGICI FISSI SAN GIOVANNI BIANCO UOC RADIOLOGIA DIAGNOSTICA PER IMMA 36.600,00 €
C19J22002140001 ECOTOMOGRAFI ASST PAPA GIOVANNI XXII1 |UOC NEUROLOGIA 82.000,00 €
C19)22002160001 GAMMA CAMERE ASST PAPA GIOVANNI XXIII JUOC MEDICINA NUCLEARE 500.000,00 €
C19J22002170001 GAMMA CAMERE ASST PAPA GIOVANNI XXIII' JUOC MEDICINA NUCLEARE 500.000,00 €
TOTALE 7.135.299,00 €
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Nel corso del 2023 sono stati effettuati tutti gli ordini di fornitura relativi alle apparecchiature

assegnate da Regione Lombardia a questa ASST.

Inoltre sono state collaudate le seguenti attrezzature:

CUP APPARECCHIATURA DATA COLLAUDO
C19J22002020001 TAC 31/03/2023
C19J22002050001 GAMMA CAMERE/TAC 12/12/2023
C19)22002170001 GAMMA CAMERA 28/10/2023
C19)22002120001 SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 30/10/2023
C19J22002140001 ECOTOMOGRAFI 23/05/2023

Sempre all’interno della Componente 2, alla SC Sistemi Informativi - ICT e affidata la realizzazione
degli interventi che si riferiscono alla sezione “1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e
digitale ospedaliero (Digitalizzazione delle strutture ospedaliere (DEA Dipartimenti di Emergenza e
Accettazione di Livello | e 1))”. La descrizione operativa dei singoli interventi & riportata nelle

tabelle seguenti.

Tabella 1: PNRR — Ambito Evoluzione Applicativa e Cartella clinica Elettronica

Tipo . . Specifica .
. Tipologia Intervento Descrizione Intervento
Fabbisogno Intervento
Evoluzione della Cartella Clinica Elettronica e delle
integrazioni alle altre soluzioni applicative
cliniche, in particolare dell'integrazione con il
nuovo sistema di PS e con il nuovo sistema di
Cartella Order Entry
Evoluzione della CCE Clinica Aggiornamento tecnologico e funzionale della
Elettronica |Cartella Clinica Elettronica della Terapia
Intensiva, Sub Intensiva, Unita Coronarica
Implementazione ed attivazione di una soluzione
di Cartella Clinica elettronica specifica per la
Cartella .
o Patologia Neonatale
Clinica ; ) : ; ; ; ;
. Biomedicale | Aggiornamento tecnologico con acquisto di alcuni
Elettronica . ) ] . . .
a supporto | 'monitor multiparametrici' in Terapia Intensiva
Aggiornamento tecnologico dei PC Medicali in
Hardware a . . . .
) . Terapia Intensiva per integrazione con la cartella
Evoluzione ambito CCE supporto . .
clinica elettronica
Aggiornamento tecnologico dei PC Medicali in
Hardware a . . .
Sala Operatoria per integrazione con la cartella
supporto . .
clinica elettronica
Cartella Implementazione della CCE con funzionalita per la
Implementazione della CCE | Clinica gestione di percorsi digitali integrati Ospedale-
Territoriale | Territorio
Miglioramento, ) ) . .
. ] Introduzione di un nuovo sistema di Pronto
Evoluzione |aggiornamento ed | Pronto ) ]
L . Soccorso come evoluzione tecnologica e
applicativa | evoluzione del parco | Soccorso .
S funzionale dell'attuale.
applicativo
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Miglioramento, ) . ) ., .
] Introduzione di un nuovo sistema di 'Order Entry
aggiornamento ed . i .
. Order Entry |come evoluzione tecnologica e funzionale
evoluzione del parco .
S dell'attuale
applicativo
Implementazione di un nuovo sistema di Digital
. .| Digitalizzazione el .. Pathology comprensivo di un sistema per la
Immagini | . - |Digital N o .
o integrazione di immagini, tracciabilita dei processi interni con gestione
digitali o Pathology o ) L ]
segnali, video digitale dei vetrini e refertazione supportata da
funzionalita evolute di Al

In riferimento alla tabella sopra riportata si possono portare le seguenti considerazioni,
relativamente ai punti evidenziati in blu:

Il percorso di informatizzazione dell’Area Critica € stato suddiviso in due ambiti - Terapie
Intensive e Patologia Neonatale — che necessitano di sistemi software differenti per
funzionalita. Ogni settore disporra al termine del progetto di una soluzione applicativa
specifica;

Il materiale hardware a supporto della informatizzazione di Terapia Intensiva e Sale Operatorie
e stato acquisito nel mese di agosto, risulta installato e funzionante sin da Settembre 2022;

Nel percorso di informatizzazione legato all’evoluzione di soluzioni informatiche — Terapie
Intensive, Patologia Neonatale, Pronto Soccorso, ‘Order Entry’, ‘Digital Pathology’ — sono stati
definiti per tramite della Direzione i Gruppi di Lavoro ed i relativi ‘Capi Progetto’: sono in corso
le valutazioni delle soluzioni software per avviare i percorsi relativi all’acquisto dei sistemi;

Il sistema informativo dell’lambito Patologia Neonatale & stato acquisito, installato e
configurato, reso disponibile agli Utenti in ambiente di test per una verifica finale necessaria
all’avviamento nel corso del primo semestre 2024;

Il sistema informativo clinico territoriale & passato sotto diretta gestione della DGW che ne
segue gli sviluppi per tramite di ARIA S.p.A.

Tabella 2: PNRR — Ambito Infrastruttura Tecnologica e Inmagini Digitali

Fabbisogno Intervento Intervento

Tipo Tipologia Specifica ..
Descrizione Intervento

Aggiornamento tecnologico del Data Center
finalizzato alla preparazione della migrazione verso il
Cloud: sistemi di elaborazione (server)

. Aggiornamento tecnologico del Data Center
Potenziamento

Infrastruttura Evoluzione Data finalizzato alla preparazione della migrazione verso il

e rafforzamento

tecnologica Center Cloud: sistemi di memorizzazione (storage)

infrastrutturale - - - - .
Acquisto di apparati e strumenti software finalizzati

alla implementazione di un sistema di Business
Continuity e Disaster Recovery per i sistemi critici
non migrabili al Cloud.

Potenziamento Rinnovo tecnologico e ampliamento degli apparati

Infrastruttura L . L

. e rafforzamento | Network attivi di rete cablata con eventuali interventi di
tecnologica | .
infrastrutturale cablaggio
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Rinnovo tecnologico e ampliamento dell'infrastruttura
Wi-Fi con eventuali interventi di cablaggio

Rinnovo degli apparati firewall per I'accesso alla
Accesso Rete rete, alle applicazioni cliniche e per la protezione dei
dati

.. | Potenziamento tecnologico del sistema aziendale
Telecomunicazioni| . = . ] )
di ripetizione del segnale di telefonia cellulare

| o Potenziamento Aggiornamento tecnologico delle apparecchiature per
mmagini
di 'tlg' e rafforzamento | Sala Operatoria servizio di  audio-videorouting per gestione
igitali

infrastrutturale clinico/operativa delle sale operatorie

In riferimento alla tabella sopra riportata si possono portare le seguenti considerazioni,

relativamente ai punti evidenziati in blu:

e E stata effettuata una Gara sulla piattaforma ‘SDAPA ICT’ per Iacquisizione di apparati
hardware e licenze software necessarie all'implementazione di una piu moderna e sicura
infrastruttura di elaborazione e backup dei dati. Tutti i sistemi hardware acquisiti sono stati
installati, configurati e sono attivi in produzione da Marzo 2023;

e Sono stati acquisiti i primi apparati di rete dati necessari all'lammodernamento tecnologico e
prestazionale della infrastruttura di telecomunicazione. Tutti gli apparati sono stati installati,
configurati e sono attivi in produzione da fine 2022.

Tabella 3: PNRR — Ambito Servizi di Gestione Progetto.

Servizi professionali per il supporto alla
PMO Percorso PNRR ASST-PG23 ASST nell’attuazione del progetto di
digitalizzazione

Servizi
di Gestione

Tabella 4: PNRR — Quadro Economico riassuntivo.

CCE 1.550.000,00 €

Infrastruttura . . 3.230.000,00 €
. Piano Operativo PNRR-ICT@PG23

Servizi 200.000,00 €

Totale 4.980.000,00 €

2.1.6 Risparmio ed efficientamento energetico
Alla luce dell’attuale crisi energetica internazionale, il Dipartimento della funzione pubblica ha
evidenziato I'importanza del contributo che pud essere apportato dalle amministrazioni pubbliche
agli obiettivi di risparmio energetico.

L’Unione europea con il Regolamento 2022/1369 del 5 agosto 2022 ha introdotto misure volte a
ridurre i consumi di gas naturale fino al 31 marzo 2023 e, in quest’ottica, il Dipartimento ha
elaborato il documento “Dieci azioni per il risparmio energetico e I'uso intelligente e razionale
dell’energia nella Pubblica Amministrazione”, contenente indicazioni operative per la PA,
considerata settore strategico per contribuire al piano di risparmio energetico e di uso razionale e
intelligente del gas e dell’energia.

30
ASST Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo




Le dieci azioni utili, condivise con il MITE - Ministero della Transizione Ecologica, possono essere

riassunte in:

1.

Formazione diretta e campagna di sensibilizzazione al personale delle amministrazioni
pubbliche sui temi dell’uso intelligente e razionale dell’energia e del risparmio energetico nei
luoghi di lavoro pubblici;

Formazione specifica dei dirigenti, con particolare riguardo a chi ha la responsabilita di
gestione degli immobili, dell’'impiantistica e degli acquisti;

Collaborazione a una campagna di comunicazione e di informazione diretta alla cittadinanza
sull’uso razionale dell’energia;

Collaborazione a una campagna di comunicazione e di sensibilizzazione nelle scuole;

Rinnovo di impianti e apparecchiature, sostituendoli con nuovi sistemi ad alta efficienza;
Semplificazioni normative e incentivi per linstallazione di impianti fotovoltaici nel
patrimonio edilizio pubblico;

Incentivazione delle comunita energetiche: modelli innovativi di condivisione, basati su
associazioni a cui possono partecipare enti pubblici locali, aziende, attivita commerciali o
cittadini privati, per I'autoproduzione, la distribuzione e il consumo di energia proveniente
da fonti rinnovabili;

Il tema del risparmio energetico e dell’uso intelligente e razionale dell’energia deve rientrare
nel Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, chiamati a partecipare attivamente ai
programmi di riduzione e contenimento dei consumi energetici;

Incentivi e premialita per i dipendenti pubblici per I'attuazione di programmi di risparmio
energetico e di misure per l'uso intelligente e razionale dell’energia nelle amministrazioni
pubbliche;

10. Premio PA per 'uso efficiente dell’energia.

La situazione globale pone nuove sfide dedicate al contenimento dei consumi energetici. Il

cambiamento climatico € uno dei maggiori problemi che 'umanita deve affrontare e il contrasto a
€SS0 non puo piu essere ulteriormente procrastinato.

L’ASST Papa Giovanni XXIII intende quindi avviare un percorso di efficientamento energetico in
linea con le indicazioni del Dipartimento della funzione pubblica e con il Regolamento (UE)
2022/1369 del 5 agosto 2022 per contribuire alla riduzione dei consumi di energia, specialmente in
un periodo come quello attuale in cui i prezzi di energia elettrica e gas naturale sono a livelli piu
alti rispetto all’ordinario.

In tal senso, vengono introdotti alcuni obiettivi dedicati al risparmio e all’'uso razionale
dell’energia:

a)

Attivazione di corsi di formazione per i dipendenti dell’ASST, sia del comparto che della
dirigenza, indirizzati alla comprensione delle tematiche energetiche e ai comportamenti da
attuare per consentire di ridurre gli sprechi di energia, soprattutto per quanto riguarda
I’ambito dell’illuminazione e del riscaldamento e climatizzazione degli ambienti;

b) Sensibilizzazione del personale mediante un progetto di comunicazione di buone pratiche

c)

da attuare nel consumo di energia trasmesse mediante newsletter interna aziendale e
apposizione di poster e manifesti nei luoghi di lavoro;

Ottenimento di una dettagliata diagnosi energetica dei presidi ospedalieri maggiormente
energivori all'interno del patrimonio aziendale, tramite cui individuare in maniera precisa i
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settori di consumo, gli eventuali sprechi energetici e le possibilita di intervento per
migliorare I'efficienza energetica; in particolar modo per quanto riguarda la sostituzione
degli impianti di illuminazione attualmente presenti con sistemi di illuminazione a LED
minor consumo, la sostituzione di impianti e apparecchiature tecnologicamente superate
con analoghe caratterizzate da maggiore efficienza e interventi sull’involucro edilizio per
ridurre le dispersioni energetiche verso I'esterno;

d) Accesso ai meccanismi di incentivazione dedicati alla Pubblica Amministrazione per la
realizzazione di interventi di efficienza energetica al fine di ridurre I'onere economico a
carico dell’ASST in vista dell'implementazione degli stessi;

e) Realizzazione di uno studio specialistico finalizzato a individuare eventuali possibilita di
risparmio energetico sulle apparecchiature sanitarie senza intaccare |’erogazione e la
continuita dei servizi al paziente;

f) Riduzione del consumo di energia elettrica e di energia termica tramite impianti di
autoproduzione, come quelli fotovoltaici e gli impianti di cogenerazione ed eventuale
implementazione di sistemi di trigenerazione.

Sono inoltre stati effettuati o sono attualmente in corso d’opera degli interventi volti
all’efficientamento energetico e alla sostenibilita ambientale, dettagliati di seguito:

Installazione colonnine di ricarica per | Bando Regione Lombardia —| 199.682,07 €
pazienti e dipendenti Codice RLT12021017962

Installazione colonnine di ricarica per | Bando Regione Lombardia —| 171.457,90€
flotta aziendale Codice RLT12021022664

Installazione impianto fotovoltaico presso | DGR XI-3264 del 16.06.2020 1.250.000,00 €
Papa Giovanni XXIlI

Nell’ottica di perseguire una maggiore sostenibilita ambientale, inoltre & stato disposto di aderire
all'“Opzione verde” della convenzione Consip per la fornitura di energia elettrica per le sedi
aziendali, in modo da avere la garanzia che I'energia elettrica consumata dall’ASST Papa Giovanni
XXIII provenga da fonti energetiche rinnovabili.

L’ASST Papa Giovanni XXIII ha inoltre sottoscritto, in data 06.09.2023, un protocollo d’intesa con le
altre aziende sanitarie della provincia di Bergamo, I'ordine dei Medici di Bergamo, I'Universita e il
Comune di Bergamo, per affrontare negli anni a venire in modo coeso e coordinato le sfide relative
all’efficienza energetica e alla sostenibilita ambientale, condividendo obiettivi e metodi di lavoro.

2.1.7 Dimensioni della performance
Partendo dalla mission aziendale e esaminando gli aspetti sopra citati, sono state definite le aree
strategiche aziendali sulle quali operare e sono stati individuati gli obiettivi operativi e strategici
del triennio, successivamente ricondotti a cinque specifiche dimensioni della performance:

1. Paziente: rappresenta la capacita di rispondere alle aspettative della collettivita e adeguare
I’erogazione del servizio ai bisogni di salute del territorio di riferimento. Nello specifico, la
soddisfazione dell’utenza pone I'attenzione alla qualita percepita dal paziente al quale viene
erogata una prestazione ed evidenzia I'eventuale scostamento sul quale agire in un’ottica di
miglioramento continuo, mentre I'accessibilita dei servizi evidenzia la facilita di fruizione degli
stessi da parte dall’'utenza sia in termini temporali che logistici;
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2. Economico-finanziaria: il monitoraggio dell’equilibrio finanziario, economico e patrimoniale, il
raggiungimento degli obiettivi di produzione annualmente assegnati e finanziati nel bilancio
aziendale e il rapporto tra i servizi erogati e le risorse utilizzare per produrli rappresentano il
grado di efficacia ed efficienza economica dell’Azienda;

3. Interna di processo: promuove il miglioramento continuo della qualita dei servizi e assicura
azioni finalizzate a mantenere |'appropriatezza, la qualita, la sicurezza, I'efficienza e |'efficacia
delle prestazioni. L'efficienza esprime la capacita di utilizzare le risorse (input) in modo
sostenibile e tempestivo nel processo di produzione ed erogazione del servizio (output)
mentre |'efficacia esprime |'adeguatezza del servizio erogato rispetto alle necessita degli
utenti;

4. Appropriatezza e qualita dell'assistenza: corrisponde al grado in cui I'assistenza sanitaria e le
prestazioni erogate sono adeguate ai bisogni clinici del target di riferimento;

5. Crescita: delinea la capacita di un’organizzazione di favorire al suo interno un processo di
continua crescita attraverso la promozione e il mantenimento del benessere aziendale,
I'implementazione di momenti formativi e di ricerca specifici e la promozione di modalita di
lavoro che permettano un raccordo sempre piu marcato con la realta famigliare del
lavoratore.

All'interno di ciascuna dimensione ritroviamo gli obiettivi operativi e strategici dell’Azienda, gli
indicatori utili all’analisi e il risultato atteso per il triennio oggetto di analisi (Allegato 1 - Tabella
Indicatori).

La Matrice della performance che segue racchiude graficamente quanto presentato.

Dare risposta ai bisogni di salute della popolazione attraverso I'erogazione di
MISSION prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione alla persona, garantendo i Livelli
Essenziali di Assistenza (LEA) e gli eventuali livelli aggiunti previsti da Regione.
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2.1.8 Piano Triennale delle Azioni Positive
All'interno dell’ASST e stato istituito il Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, che si propone di ottimizzare
la produttivita, migliorare I'efficienza del lavoro pubblico, stimolare il senso di appartenenza
collegato alla garanzia di un ambiente di lavoro rispettoso dei principi di pari opportunita, di
benessere organizzativo e di contrasto a qualsiasi forma di discriminazione e di violenza dei
lavoratori.
Il CUG, al fine di diffondere la cultura del benessere organizzativo, la conciliazione dei tempi di vita
e lavoro, elabora il “Piano delle azioni positive” volto a favorire l'uguaglianza sostanziale sul lavoro
tra uomini e donne, a prevenire e rimuovere situazioni di discriminazione, violenze morali e
fisiche, psicologiche, mobbing e disagio organizzativo. La strategia delle azioni positive & volta a
rimuovere gli ostacoli in cui ci si imbatte, in ragione delle proprie caratteristiche individuali,
etniche, linguistiche, di genere, di eta, ideologiche, culturali, fisiche, psichiche, sociali e familiari,
rispetto ai diritti universali di cittadinanza.
La situazione pandemica, non ha consentito di perseguire compiutamente le azioni positive
contemplate nel Piano precedentemente adottato, pertanto, si ripropongono di seguito
unitamente a nuove azioni positive da sviluppare nel triennio oggetto di analisi.

Area 1 Promozione del Benessere Organizzativo
Obiettivi proposti:

1. Promuovere, in collaborazione con il medico competente e il CUG, I'attivazione dello
“Sportello di ascolto e conciliazione” dedicato a coloro che attraversano momenti di
disagio in ambito lavorativo;

2. Supportare la prevenzione dello stress lavoro correlato;

Migliorare la qualita del tempo lavorato;

w

4. Promuovere il senso di appartenenza all'Azienda attraverso iniziative aggregazione e
conoscenza.

Azioni:

1. Promuovere la realizzazione dello sportello di ascolto e conciliazione e illustrarne I’attivita
mediante newsletter o pubblicita in hospital street;

2. Attivare gruppo di ascolto per segnalazione situazioni di disagio collettivo e organizzativo.

3. Proporre la nomina di una consigliera di fiducia;

4. Promuovere il miglioramento del supporto informatico, dei tempi di intervento, del parco
pc aziendale;

5. Favorire la collaborazione con il Gruppo di Lavoro (GdL) “Prevenzione dello stress lavoro-
correlato" mediante partecipazione di referente CUG;

6. Promuovere il miglioramento dei tempi di esecuzione delle prestazioni programmate;

7. Prevedere l'istituzione di un Circolo ricreativo assistenziale lavoratori (CRAL) virtuale, con
adesione su base volontaria, volto a organizzare momenti di svago (eventi, viaggi, ecc.);

8. Favorire la partecipazione a congressi e attivita formative;

9. Awviare I'analisi per il bilancio di genere.
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Area 2 Promozione di Stili di Vita Sani
Obiettivi proposti:
1. Sostenere la diffusione di stili di vita sani secondo le indicazioni del Ministero della Salute e
della Regione Lombardia;
2. Promuovere con le figure preposte una mobilita consapevole ed ecologica.

Azioni:

1. Promuovere e rafforzare azioni volte al benessere lavorativo perseguendo le diverse
iniziative nell'ambito del programma WHP gia esistente in ASST;

2. Promuovere iniziative volte al benessere personale anche dando evidenza ad attivita gia
presenti in ASST (Centro anti tabagismo, incontri informativi presso le Case di comunita,
ecc);

3. Promuovere convenzioni per impianti sportivi per il personale di ASST;

4. Promuovere la realizzazione di un’area fitness in ASST con accesso del personale su
prenotazione, prima o dopo il turno di lavoro;

5. Attivare collaborazione con Mobility Manager aziendale per azioni sulla mobilita
alternativa locale.

Area 3 Promozione strategie migliorative di conciliazione vita-lavoro
Obiettivi proposti:
1. Graduale estensione dello smart working a ruoli professionali non inizialmente
contemplati;
2. Promuovere attivita finalizzate a conciliare I'attivita lavorativa e vita familiare.

Azioni:
1. Aggiornamento della regolamentazione;
2. Promuovere 'estensione delle fasce di part-time attualmente regolamentate;
3. Agevolare fruizione congedi parentali per i genitori;
4. Promuovere convenzioni per asili, baby sitting, dog sitting, assistenza a familiari fragili.

Area 4 Promozione della Cultura Antiviolenza
Obiettivi proposti:
1. Promuovere una cultura volta a favorire il contrasto alla violenza;
2. Promuovere il contrasto agli atti di violenze nei confronti degli operatori sanitari.

Azioni:
1. Promuovere attivita informative, formative e educative per il contrasto alla violenza in ogni
accezione;
2. Favorire la collaborazione con il GdL “Prevenzione degli atti di violenza nei confronti degli
operatori” mediante referente CUG.
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2.1.9 Sistema di Misurazione Valutazione delle Performance
Il Sistema di misurazione e valutazione delle performance € un importante strumento che
permette, attraverso un insieme di tecniche, risorse e processi, il corretto svolgimento delle
funzioni di programmazione, misurazione, valutazione e rendicontazione della performance, ossia
del ciclo della performance.
Tale documento e aggiornato annualmente e definisce i principi, le modalita di svolgimento, le
tempistiche, gli attori coinvolti e gli strumenti per la predisposizione del ciclo della performance
volto, in ultima istanza, a verificare il grado di raggiungimento dei risultati individuali e
organizzativi.
A questo link e possibile visionare il documento aggiornato e pubblicato nella sezione
amministrazione trasparente del sito aziendale
https://www.asst-pg23.it/amministrazione-trasparente/performance/sistema-misurazione-
valutazione-performance.
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2.2 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

La presente sezione del PIAO, relativa alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, e stata
predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) in base
al Piano nazionale anticorruzione — Aggiornamento 2023 (PNA 2023) approvato dal Consiglio
dell’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023 e alle linee
strategiche definite dalla Direzione aziendale.

2.2.1 Contesto esterno
La conoscenza delle caratteristiche strutturali e congiunturali del territorio nel quale opera I'’ASST
e utile per meglio orientare le decisioni sulle misure da adottare per la prevenzione del rischio
corruttivo.
A tale scopo, viene qui integrata I’analisi del contesto esterno di cui al par. 1.3 “Contesto esterno”
della Sezione 1 “Scheda anagrafica dell’lamministrazione” del presente PIAO, con un richiamo
preliminare al contenuto del corrispondente paragrafo 2.1 “Contesto esterno” del Piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022 - 2024, pubblicato sul sito istituzionale al
link https://www.asst-pg23.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti-prevenzione-
corruzione, aggiornandolo con una sintesi dei dati e delle informazioni reperiti dalla lettura dei
documenti di seguito citati.
La piu recente analisi disponibile su “I dati congiunturali sull'economia italiana e bergamasca del
luglio 2023" condotta dalla CGIL Bergamo e dall'Associazione Ires Lucia Morosini, evidenzia che il
primo semestre dell’anno & caratterizzato da una produzione industriale sostanzialmente stabile,
con una dinamica dell’occupazione piu contenuta rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente, trainata soprattutto dal settore del turismo e del commercio, con un forte incremento
dei contratti a tempo determinato e in somministrazione (fenomeni quasi certamente collegati
all’evento “Bergamo e Brescia Capitali italiane della cultura”).
Nello stesso periodo Bergamo si & collocata al 33° nella “classifica” (negativa) delle citta italiane
che hanno subito il maggior rincaro dei prezzi, mentre la provincia ha registrato — in base ai dati
ISTAT — un aumento dei prezzi pari a + 0,4% a fronte di un incremento regionale paria + 0,1%.
Il tutto ha inciso negativamente sui bilanci familiari, aggravando il disagio economico delle famiglie
a piu basso reddito, che hanno risentito anche della riduzione drastica nel 2023 del numero di
coloro che hanno percepito per almeno una mensilita il reddito di cittadinanza (-36% rispetto al
2022).
Nel primo trimestre 2023 il numero degli addetti privati, pur segnando una crescita rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente (+1,9%) evidenzia una netta flessione rispetto all’ultimo
trimestre 2022 (+3,5%).
Le assunzioni di dipendenti nello stesso periodo sono inferiori del 5% rispetto al primo trimestre
2022, seppure superiori del 13% rispetto al primo trimestre 2019.
| dati segnalano che la riduzione delle assunzioni colpisce in misura piu elevata gli uomini (-7%) che
le donne (-1%), in misura maggiore il settore edilizio (-15%), I'agricoltura (-8%), I'industria (-6%) e i
servizi (-2%).
L'andamento dell’occupazione riflette il rallentamento dell’economia locale, rilevabile dai dati
della Camera di commercio di Bergamo, che segnalano una riduzione del numero delle imprese
attive nel primo trimestre 2023 (-1982) rispetto al primo trimestre 2022 e un sensibile aumento
del numero di ore di Cassa integrazione guadagni autorizzate, con segni di ripresa nel secondo

trimestre 2023, nel quale tale dato € in forte riduzione.
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Da tale analisi emerge che, per quanto riguarda il settore pubblico, 'andamento del numero dei
posti messi a concorso non mostra una crescita significativa, nonostante il potenziamento degli
organici previsti dalle misure anti-Covid.

Nel | trimestre 2023 sono stati messi a concorso 188 posti, di cui 85 dalle aziende sanitarie,
sostanzialmente in linea con quelli dello stesso trimestre dell’anno precedente.

La stessa analisi segnala che tali dati potrebbero subire delle variazioni in incremento in relazione
alle opportunita di sviluppo rese disponibili dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

Altre informazioni per I'analisi del contesto esterno emergono anche dall’ultima relazione
disponibile del Ministro dell’interno al Parlamento sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla
Direzione investigativa antimafia (riferita al secondo semestre 2022), dove si legge, tra I'altro, con
riferimento alla situazione lombarda che “Le difficolta economico sociali dovute alla crisi globale di
guesti ultimi anni e le conseguenze della pandemia da COVID-19 hanno interessato fortemente la
Lombardia la cui tenuta tuttavia, anche alla luce di incoraggianti segnali di ripresa economica, ha
permesso alla Regione di confermarsi quale ente trainante del sistema economico e produttivo
nazionale. Tale solidita rappresenta inevitabilmente anche un fattore attrattivo per I'azione della
criminalita organizzata, nazionale e straniera, che cerca di approfittare in vario modo delle
opportunita di crescita economica offerte dal territorio lombardo. Proprio in questa fase di ripresa
economica, la soglia di attenzione & particolarmente elevata sul rischio di accaparramento, da
parte delle organizzazioni criminali, di fondi pubblici stanziati dapprima per I'emergenza sanitaria e
per le ristrutturazioni edilizie e, in prospettiva, per il perfezionamento del piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR) che permettera I’accesso ai fondi stanziati dall’Unione Europea con il
cd. Next Generation EU”.

Nella stessa relazione si legge che “Anche nella seconda parte del 2022, nei distretti di Corte
d’Appello di Milano e Brescia, si conferma la netta prevalenza, quantomeno sulla base delle
evidenze giudiziarie, della criminalita organizzata calabrese. ..... Il dato piu chiaro che emerge
dall’attivita investigativa e giudiziaria, anche di questo ultimo semestre, e quindi la conferma del
radicamento nel territorio lombardo della ‘ndrangheta, la quale ha assunto, nel corso degli anni,
forme organizzative in parte correlabili a quelle dei luoghi di origine. Da esse ha infatti mutuato
esperienze e modalita operative, affinandole e calibrandole in funzione della realta economico-
sociale lombarda, mantenendo i legami originari senza trascurare di sviluppare in forme autonome
la gestione e I'articolazione delle attivita illecite.”

E ancora “Nelle province del distretto di Corte d’Appello di Milano e Brescia, la presenza di
compagini riconducibili alla criminalita organizzata calabrese, & stata confermata da numerose
operazioni registrate dal 2005 sino al 31 dicembre 2022. La consistenza di molti gruppi € stata
indebolita o annullata dall’azione di contrasto, ma il particolare dinamismo |i rende
particolarmente sfuggenti agli incessanti tentativi di ridimensionamento sul piano operativo. Cid a
causa delle continue fasi di rigenerazione e rinnovamento strutturale, non sempre desumibili dalle
evidenze investigative/giudiziarie, dell'innesto di nuovi sodali ovvero dall’interazione con altri
gruppi, anche di differente matrice o provenienza geografica. Pertanto, la principale struttura
organizzativa, camera di controllo, denominata appunto, la Lombardia, € sovraordinata ai locali
presenti nella Regione e in collegamento con la casa madre reggina.”

Nessun ulteriore dato e/o informazione e stato possibile estrarre dai siti ufficiali di istituzioni
pubbliche al fine di affinare I’analisi del contesto esterno.
La stessa piattaforma ANAC “Misura la corruzione” - raggiunta al link www.anticorruzione.it - che
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prende in considerazione diciotto indicatori elementari raccolti in quattro domini tematici
(criminalita, istruzione, capitale sociale, economia e territorio) oltre ad altri indicatori elementari
che sono parte dell’analisi del contesto ma non dei quattro domini, non consente di trarre validi
spunti di riflessione sul contesto del territorio provinciale e lombardo, in quanto elaborati sulla
base di dati riferiti al periodo 2014 —2017.

2.2.2 Contesto interno/mappatura dei processi
Per quanto riguarda il contesto interno, si rimanda sia al paragrafo 1.2 “Contesto interno” della
Sezione 1 “Scheda anagrafica dell’amministrazione” del presente PIAO, che al paragrafo 3.1
“Struttura organizzativa” della Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano”.
Entrambi i paragrafi illustrano I'organizzazione aziendale ormai ben delineata e consolidatasi dopo
I’approvazione del Piano di organizzazione aziendale strategico 2022 — 2024 e I'adozione da parte
dell’ASST dei successivi provvedimenti “attuativi”, che hanno riguardato in modo particolare -
ovviamente - il polo territoriale.
La definizione del “contesto interno” & completata dal paragrafo 2.1 “Valore pubblico,
performance e anticorruzione” della Sezione 2 del PIAO, che schematizza le aree e gli obiettivi
attraverso i quali ’ASST vuole contribuire alla creazione di valore pubblico, all'interno del quale
assume un particolare rilievo — per quanto qui di interesse - il sotto paragrafo 2.1.5 “Piano
nazionale di ripresa e resilienza” (PNRR), che elenca il programma dei lavori, il programma degli
acquisti e gli interventi negli ambiti dell’evoluzione applicativa e dell’infrastruttura tecnologica
finanziati con risorse del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e/o del Piano operativo
regionale (POR).
Da tale contesto e da quanto emergera dalla relazione annuale del RPCT in fase di redazione, dalla
relazione relativa all’applicazione del whistleblowing in corso, dalle relazioni dei direttori di
struttura acquisite dal RPCT nonché dalla mappatura dei processi aziendali — da implementare
ulteriormente a seguito del definitivo passaggio all’ASST delle cure primarie - e dal loro
monitoraggio — viene redatto il programma di attivita per I'anno 2024, che seppure condizionato
dall’effettiva disponibilita di risorse e di tempo da dedicarvi, non puo prescindere dal mettere in
atto le misure minime di prevenzione raccomandate da ANAC nel PNA 2023 per ridurre i possibili
eventi rischiosi connessi all’applicazione della disciplina dei contratti pubblici anche in relazione
all’entrata in vigore del d.lgs. 31 marzo 2023 n. 36.
Un supporto alla realizzazione del programma potra essere garantito dalla prossima definizione
dell’organico da assegnare stabilmente alla SS Anticorruzione, trasparenza e internal auditing
prevista dal POAS 2022 — 2024 (a oggi non attivata); tale definizione dara concreta applicazione
agli indirizzi di cui all’allegato 3 del PNA 2022 (di cui & confermata la vigenza dal PNA 2023), che
precisa “Laddove possibile, € opportuno che l'organo di indirizzo doti il RPCT di un ufficio
appositamente dedicato al supporto al RPCT, con adeguato personale, risorse strumentali e
finanziarie” e che “Nella logica di non generare un aggravio o un appesantimento del
funzionamento amministrativo, qualora non sia possibile costituire tale ufficio dedicato, e
necessario predisporre adeguati provvedimenti organizzativi atti a permettere al RPCT di avvalersi
di personale di altri uffici, creando una struttura e un servizio di sostegno tematico e funzionale”.
Nell’anno in corso proseguira I'aggiornamento del “Catalogo dei processi aziendali”, attraverso la
sua implementazione nell’applicativo in uso, per garantirne I'integrazione a livello aziendale a uso
anche di altre funzioni (privacy, qualita, audit).
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In tale attivita (mappatura processi, individuazione degli eventi rischiosi, aggiornamento - ove
necessario - delle misure del loro trattamento, monitoraggio dell’efficacia dei fattori di
contenimento del rischio, secondo la metodologia del PNA 2019), sara data assoluta priorita
all’area dei contratti pubblici alla luce delle disposizioni del d.lgs. n. 36/2023 - entrate in vigore
dall’l luglio 2023 - che ha introdotto una sorta di “spartiacque” tra le procedure che hanno avuto
avvio prima e dopo tale data, determinando — anche in tema di trasparenza — regimi diversi.

Le misure di previsione esemplificate nella tabella 1 del paragrafo 4 del PNA 2023 — che tengono
conto dell’evoluzione normativa - saranno dunque applicate alle procedure di gara relative ai
programmi elencati al paragrafo 2.1.5 “Piano nazionale di ripresa e resilienza” di cui sopra, con
priorita per gli interventi relativi ai lavori, pure previsti nel Piano di attivita dell’audit interno 2024.
Sara richiesta, a supporto del RPCT, in tali attivita di verifica la collaborazione della funzione di
“Internal auditing”, mentre ai direttori delle strutture direttamente coinvolte e ai loro referenti
per la gestione del rischio corruttivo (il cui elenco dovra essere aggiornato a seguito della
cessazione di alcuni dipendenti) saranno segnalati gli adempimenti richiesti per una puntuale
applicazione delle misure di cui alla gia richiamata tabella 1 del paragrafo 4 del PNA 2023, che
supera l'allegato 8 al PNA 2022.

Sulle modalita di affinamento dell’analisi di tali processi, si rinvia per I'impostazione di carattere
generale al successivo paragrafo 2.2.3 e per gli aspetti peculiari della contrattualistica pubblica alla
su richiamata “Parte speciale” del PNA 2022, sostanzialmente ancora attuale.

2.2.3 Valutazione del rischio

La presente sezione del PIAO oltre a rispondere agli indirizzi del PNA 2023, & predisposta in
continuita con il PTPCT 2022 — 2024 (il cui contenuto € confermato con la sola esclusione delle
parti manifestamente superate), in una logica di miglioramento progressivo.

In linea con gli orientamenti in tema di semplificazione dei documenti programmatori, emanati
dall’ANAC con il PNA 2019, non ci si sofferma in questa sezione sulla metodologia di valutazione
del rischio, in quanto gia oggetto del capitolo 3 del suddetto PTPCT 2022 — 2024 (consultabile al
link https://www.asst-pg23.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti-prevenzione-
corruzione/piano-triennale-prevenzione-corruzione-trasparenza-2022-2024), al quale si rinvia, in
guanto integralmente applicabile.

2.2.4 Individuazione di misure per il trattamento del rischio
Il tema delle misure generali e delle misure specifiche per il trattamento del rischio & ampiamente
trattato e sviluppato nel capitolo 5 del PTPCT 2022 —2024.
Ai fini della verifica della loro effettiva applicazione e della loro efficacia in termini di prevenzione
di fenomeni corruttivi, I’ASST conferma la volonta di rafforzare e consolidare I'attivita di controllo
e monitoraggio, responsabilizzando ulteriormente i soggetti indicati nelle tabelle di applicazione
delle singole misure.
In questo ambito, sara richiesto agli stessi soggetti — anche per I'anno 2024 - I'invio al RPCT di una
relazione semestrale, utile alla progettazione di eventuali ulteriori misure.
Sull’attuazione delle misure di prevenzione del rischio, particolare attenzione sara posta —in linea
con quanto gia dichiarato in tema di mappatura dei processi - alla gestione del conflitto di interessi
in materia di contratti pubblici, tenendo conto dell'inquadramento normativo e dell’ambito di
applicazione puntualmente esposto nel PNA 2023.
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Circa I'applicazione della misura “Formazione”, nel corso dell’anno 2024 saranno resi obbligatori il
corso FAD “Anticorruzione nella pubblica amministrazione: le novita in tema di semplificazione,
pubblicita e trasparenza” e il corso FAD “Codice di comportamento” per tutti coloro che nel corso
del biennio 2022 - 2023 non li abbiamo seguiti, con superamento del test finale di apprendimento.
In merito alla misura relativa alla “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblowing) & stato adeguato al d.lgs. 10 marzo 2023 n. 24 “Attuazione della direttive (UE)
2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione
delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e recante disposizioni riguardanti la
protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali” il
regolamento aziendale, al quale sara data applicazione.

Circa la misura del cosiddetto “Pantouflage”, con il coinvolgimento delle competenti strutture,
sara riesaminato il modello operativo proposto da ANAC, la cui introduzione — prevista nel 2023 —
ha evidenziato alcune criticita.

2.2.5 Progettazione delle misure e del relativo monitoraggio
Come gia evidenziato nel precedente paragrafo 2.2.4, il PTPCT 2022 — 2024 ha identificato i
soggetti responsabili dell’applicazione delle misure programmate per la prevenzione dei fenomeni
corruttivi e i tempi per la loro attuazione.
Analogamente, la mappatura dei processi analizzati con la metodologia introdotta dal PNA 2019
contiene il dettaglio delle misure specifiche di prevenzione del rischio individuate per ciascuna
singola fase del singolo processo, il responsabile del monitoraggio e le relative tempistiche, come
precisato al paragrafo 2.2.2, il cui aggiornamento sara gradualmente assicurato grazie
all’applicativo in uso, per garantirne I'integrazione a livello aziendale a uso anche di altre funzioni
(privacy, qualita, audit).
La revisione, la progettazione e |'eventuale introduzione di nuove misure in aggiunta a quelle
specifiche per I'area dei contratti sara attentamente valutata con il coinvolgimento e il supporto
dell’internal audit e dei responsabili dei processi anche in relazione all’esito del monitoraggio delle
misure gia applicate, considerata la sua valenza nel ciclo di gestione della prevenzione della
corruzione.

2.2.6 Trasparenza

Come gia ampiamente illustrato nel PTPCT 2021 — 2023 (disponibile al link https://www.asst-
pg23.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/piano-triennale-prevenzione-
corruzione-trasparenza/piani-triennali-prevenzione-corruzione-trasparenza) e nel PTPCT 2022 -
2024, uno degli assi portanti delle politiche di prevenzione della corruzione & dato dalla pubblicita
e dall’accessibilita di dati e informazioni da parte dei cittadini.

Se tale principio si &€ ormai consolidato e viene unanimemente riconosciuto il ruolo fondamentale
che la trasparenza riveste sia a garanzia di una “buona amministrazione”, sia quale misura di
prevenzione di comportamenti e fenomeni corruttivi, con I'introduzione del PIAO la trasparenza
acquista ulteriore rilevanza in quanto concorre alla protezione e alla creazione del valore pubblico.
La trasparenza contribuisce, infatti, a rendere palesi le risorse impiegate per la definizione, la
formalizzazione e I'ottimizzazione dei processi clinico-assistenziali, sanitari, sociosanitari e tecnico-
amministrativi di supporto, rispetto ai risultati conseguiti in termini di outcome di salute e di
output di processo, consentendo cosi ai cittadini di esercitare un controllo diffuso sull’operato
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dell’ASST.

Per tale ragione, I’ASST ha sempre prestato particolare attenzione all'inserimento nella sezione
“Amministrazione trasparente” del proprio sito istituzionale delle informazioni e dei dati relativi
all’'organizzazione, alle attivita, alle funzioni e alle responsabilita, oltre che al loro periodico
aggiornamento.

Una sintesi di tali adempimenti & riportata nella tabella “Sezione - Amministrazione trasparente -
Elenco degli obblighi di pubblicazione”, allegata al presente PIAO.

Detta tabella - gia modificata in occasione della redazione del PIAO 2023 recependo i contenuti
dell’allegato 9 “Obblighi trasparenza contratti” del PNA 2022 — ¢ stata ulteriormente aggiornata
alla luce degli adempimenti conseguenti all’entrata in vigore del d.lgs. n. 36/2023, che ha
introdotto, tra I'altro, disposizioni sulla digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici, con la
finalita — tra I'altro — di semplificare anche gli adempimenti in capo alle aziende, attraverso — per
esempio - I'inserimento in “Amministrazione trasparente” di collegamenti a banche dati nazionali.
In particolare, sono state recepite le indicazioni di cui alla delibera ANAC 264 del 30 giugno 2023 e
il successivo PNA 2023.

Tale tabella individua per ogni obbligo informativo il responsabile dell’elaborazione, della
trasmissione e della pubblicazione dei dati con la relativa tempistica nonché il responsabile del
monitoraggio sull’attuazione degli obblighi, come indicato dall’allegato 2 “Sottosezione
trasparenza PIAO/PTPCT” al PNA 2022, la cui vigenza & confermata dal PNA 2023.

La stessa tabella costituisce un valido strumento di programmazione per I'lanno 2024 sia per i
responsabili dei diversi adempimenti (elaborazione, trasmissione e pubblicazione) che dei
responsabili del monitoraggio (di primo e secondo livello) e contribuisce a garantire maggiore
regolarita e tempestivita dei “flussi informativi” oggetto di pubblicita.

Ognuno di essi sara informato dal RPCT sugli obblighi cui devono adempiere e rispondere anche in
termini di responsabilita dirigenziale, al fine di assicurare I'applicazione della misura di
prevenzione della corruzione “Trasparenza”.

Anche in tale ambito, — in linea con quanto previsto dal paragrafo 5.2 “Monitoraggio sulla
trasparenza” del PNA 2022 e successivi aggiornamenti, con particolare riguardo all’"ambito dei
contratti pubblici - ’ASST intende assicurare — in continuita con le azioni gia avviate nel 2023 - un
controllo continuo sui contenuti delle sotto sezioni dell’””Amministrazione trasparente”, per
verificare la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento dei documenti, delle informazioni e dei
dati pubblicati, I'assenza di filtri e/o soluzioni tecniche che impediscano ai motori di ricerca web di
indicizzare ed effettuare ricerche (salvo le ipotesi consentite dalla normativa vigente) oltre che per
accertare che la pubblicazione dei dati avvenga in “formato aperto” e che gli stessi possano essere
riutilizzabili come previsto dal d.lgs. 14 marzo 2013 n. 33.

Particolare attenzione e prestata dall’ASST altresi al tema del diritto di accesso documentale
(previsto dalla I. 7 agosto 1990 n. 241), civico e civico (disciplinati, rispettivamente, dall’art. 5,
comma 1 e comma 2, del gia citato d.lgs. 14 marzo 2013 n. 33), oggetto anche del regolamento
aziendale disponibile al link https://www.asst-pg23.it/amministrazionetrasparente/disposizioni-
generali/atti-generali/atti-amministrativi-generali.

2.2.7 Monitoraggio complessivo
Fulcro del programma di attivita del 2024 sara la fase del monitoraggio delle misure di
prevenzione della corruzione e della trasparenza nell’area dei contratti pubblici.
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Proseguira, inoltre, il monitoraggio delle altre misure (generali e specifiche), dal cui esito prendera
avvio il riesame del processo di gestione del rischio di corruzione, secondo la logica sequenziale e
ciclica che puo favorirne il continuo miglioramento.

La relazione annuale del RPCT, in corso di redazione, in base alle indicazioni di ANAC, rappresenta
un ulteriore strumento di monitoraggio dell’efficacia delle misure di prevenzione della corruzione
e della trasparenza attuate in azienda.

2.2.8 Monitoraggio integrato
Coerentemente con la logica che ha ispirato il legislatore nel prevedere da parte delle pubbliche
amministrazioni I'adozione del PIAO, dovrebbe concretizzarsi un monitoraggio integrato di tutte le
sezioni dello stesso PIAO.
E’ certamente un percorso che necessita di tempo, dovendosi superare gradualmente le modalita
che hanno guidato sino a oggi il lavoro dei diversi responsabili e delle diverse funzioni deputate
alle attivita di controllo interne.
Un’opportunita potrebbe essere rappresentata dall’avvenuta costituzione e dalla formale
attivazione del “Comitato di coordinamento dei controlli interni” di cui alla deliberazione n. 1585
dello scorso 23 novembre, gia previsto dal POAS 2022 — 2024.
La composizione del comitato potrebbe infatti facilitare il superamento della “frammentazione”
delle attivita di controllo e monitoraggio in essere.
Attorno a quel tavolo i diversi attori potrebbero mettere a fattor comune I'esito delle attivita di
auditing e controllo interno svolte cosi da fornire alla direzione un quadro d’insieme del contesto
aziendale, consentendo |'adozione di eventuali misure e provvedimenti finalizzati al migliore
presidio delle diverse attivita e alla creazione di valore pubblico.
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Il modello organizzativo e I'insieme coordinato delle funzioni e delle responsabilita degli assetti
dell’ASST Papa Giovanni XXIIl, & funzionale al governo dell’Azienda, alla realizzazione della mission,
al miglioramento continuo dei processi di lavoro.

Attraverso tale modello, si da attuazione alla distinzione tra le funzioni di governo e controllo - in
capo al Direttore Generale, coadiuvato dalla Direzione Strategica - e le funzioni di gestione, proprie
della dirigenza.

In adesione al principio di distinzione delle funzioni sopra richiamato, ASST Papa Giovanni XXIII si
articola nelle seguenti strutture organizzative:

v' Dipartimenti Gestionali costituiti da strutture complesse e semplici caratterizzate da
particolari specificita affini o complementari, comunque omogenee; caratteristica tipica di tali
Dipartimenti e l'uso integrato delle risorse attribuite;

v Dipartimenti Funzionali costituiti da strutture complesse e semplici in cui non si realizza la
gestione diretta delle risorse, che viene effettuata nell’ambito dei dipartimenti gestionali ai
quali fanno riferimento le strutture complesse. Assumono il ruolo di responsabili della
corretta tenuta dei PDTA e/o dei percorsi relativi alla presa in carico dei pazienti e delle
persone croniche e fragili, integrano quindi le funzioni attuali orientate in genere a una
supervisione e coordinamento dei processi clinici. La costituzione dei dipartimenti funzionali
prevede figure professionali in grado di garantire il perseguimento degli obiettivi assegnati;

v Dipartimenti interaziendali funzionali derivanti dall’aggregazione di unita o servizi
appartenenti ad un unico Ente o ad Enti diversi; sono volti alla gestione integrata di attivita
assistenziali appartenenti ad Enti diversi e al ruolo di indirizzo e di governo culturale e tecnico
di alcuni settori sanitari;

v’ Strutture complesse (SC);

v’ Strutture semplici (SS);

v’ Strutture semplici a valenza dipartimentale (SD).

Svolgono, attraverso tali articolazioni, funzioni di programmazione, di definizione di linee guida e
protocolli operativi per assicurare I'omogeneita e la qualita dei servizi erogati.

Il sistema rivolto all’individuazione, conferimento, rinnovo e revoca degli incarichi dirigenziali della
dirigenza dell’area sanita e della area funzioni locali - dirigenza PTA é stato oggetto di revisione a
seguito dell’adozione, rispettivamente con deliberazione n. 326 del 8.3.2023 e n. 451 del
22.3.2023, dei nuovi regolamenti, coerentemente alle disposizioni normative e contrattuali.

Le tipologie di incarico previste per la dirigenza dell’area sanita sono le seguenti:

Incarichi gestionali

- Direttori di dipartimento

- Direttore di Dipartimento;

- Direttore di SC;

- Responsabile di SSD-SS- SDD;

Incarichi professionali

- Incarico professionale di altissima professionalita a valenza dipartimentale;

- Incarico professionale di altissima professionalita a valenza di struttura complessa;

- Incarico professionale di alta specializzazione;
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- Incarico professionale avanzato;
- Incarico professionale intermedio;
- Incarico professionale di base.

Le tipologie di incarico previste per la dirigenza professionale tecnica e amministrativa sono:
Incarichi gestionali

- Direttori di dipartimento

- Direttore di Dipartimento;

- Direttore di SC;

- Responsabile di SSD-SS- SDD;

Incarichi professionali

- Incarico professionale di alta specializzazione

- Incarico professionale.

A ciascun incarico dirigenziale sono attribuite la missione e le specifiche aree di responsabilita in
base agli obiettivi strategici individuati dalla Direzione, le attribuzioni di competenze nonché un
valore economico determinato secondo il modello di graduazione delle posizioni dirigenziali, i cui
criteri generali sono fissati in sede di contrattazione aziendale.
Il CCNL relativo al personale del Comparto Sanita 2019-2021, sottoscritto il 2 novembre 2022, ha
innovato la disciplina degli incarichi attribuibili al personale del comparto per lo svolgimento di
funzioni aggiuntive e/o maggiormente complesse nell’ambito del profilo di appartenenza, con
assunzione diretta di responsabilita.
Con deliberazione n. 1440 del 25.10.2023 ¢ stato adottato, previo confronto sindacale, il nuovo
regolamento che disciplina:

- I'istituzione degli incarichi;

- la graduazione degli incarichi ai fini della valorizzazione economica, laddove non prevista in via

automatica dal CCNL;

- la modalita di conferimento degli incarichi, laddove non prevista in via automatica dal CCNL;

- le procedure di valutazione e revoca degli incarichi.
Le tipologie di incarichi istituiti sono:

- Incarico di posizione, per il solo personale inquadrato nell’area di elevata qualificazione;
- Incarico di funzione organizzativa, per il solo personale inquadrato nell’area dei professionisti
della salute e dei funzionari;
- Incarico di funzione professionale, per il personale inquadrato nell’area dei professionisti della
salute e dei funzionari, nell’area degli assistenti e nell’area degli operatori.
Con deliberazione n. 1689 del 14.12.2023 e stata adottata la nuova mappatura aziendale degli
incarichi del personale del comparto sanita ai sensi del CCNL 2.11.2022, con la precisazione che
mentre per I'area sanitaria e socio sanitaria € stato ridefinito il nuovo assetto degli incarichi di
funzione, per I'area amministrativa, tecnica e professionale & stata confermata, nella prima fase
applicativa, la precedente mappatura degli incarichi. Inoltre l'individuazione degli incarichi di
posizione attribuiti al personale appartenente all’area del personale di elevata qualificazione verra
definita successivamente in seguito alle valutazioni aziendali in merito all’assunzione di personale
rientrante in tale nuova area professionale.
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

L’ASST Papa Giovanni XXIll, con deliberazione n. 1283 del 22/09/2022 e previo confronto
sindacale, ha disciplinato lo svolgimento delle prestazioni lavorative in modalita agile del personale
afferente all’area contrattuale del comparto sanita. Con riferimento alle aree dirigenziali, si e
ritenuto, in accordo con le rispettive organizzazioni sindacali, di regolamentare |'istituto a seguito
della sottoscrizione dei nuovi CCNL.

Con tale regolamentazione & stata superata la concezione del lavoro agile quale strumento

eccezionale e temporaneo legato alla pandemia, riconoscendolo quale modalita alternativa di
svolgimento della prestazione lavorativa in aderenza al vigente quadro regolatorio rappresentato
da:

- la L. 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire |'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi di
lavoro subordinato”, con particolare riferimento agli articoli dal 18 al 23;

- il Decreto dell’8 ottobre 2021 del Ministro della Pubblica Amministrazione che ha disciplinato
il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni e ha individuato le
condizionalita, i requisiti organizzativi e individuali per il ricorso al lavoro agile al fine di
garantire I'efficienza e la tutela dei diritti dei cittadini ad una adeguata qualita dei servizi;

- le “linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate previo
confronto con le organizzazioni sindacali e con l'intesa della Conferenza unificata in data
16.12.2021, che hanno dettagliato le condizionalita per il ricorso al lavoro agile (tra cui la
necessaria rotazione del personale e la prevalenza, per ciascun lavoratore, del lavoro in
presenza) prevedendo che, nelle more della sottoscrizione definitiva dei CCNL, 'accesso a tale
modalita di svolgimento della prestazione lavorativa possa avvenire esclusivamente nel
rispetto delle stesse e previa stipula di un accordo individuale;

- il D.lgs. 30 giugno 2022, n. 105 c.d. “Decreto Conciliazione vita - lavoro” che ha modificato
I'art. 18 della L. n. 81/2017, introducendo una priorita di accesso al lavoro agile ai lavoratori
con figli fino ai dodici anni di eta o con figli in condizione di disabilita ai sensi dell’art. 3, co. 3
della L. n. 104/92 e ai lavoratori in situazione di disabilita grave accertata ai sensi della art. 4,
co. 1della L. n.104/92;

- il CCNL del comparto sanita relativo al triennio 2019-2021, sottoscritto in data 2 novembre
2022, che al capo | del titolo VI intitolato “Lavoro a distanza” disciplina l'istituto del lavoro
agile individuando caratteristiche, modalita, limiti e tutele. Tale contenuto il testo definito del
CCNL ricalca integralmente le disposizioni previste nell’ipotesi di CCNL sottoscritta in data
15.06.2022, sulla base della quale ¢ stata predisposta la nuova regolamentazione aziendale.

3.2.1 Modalita attuative

Considerato che I’ASST Papa Giovanni XXIIl fornisce prestazioni sanitarie all’'utenza e risponde alle
richieste assistenziali della popolazione, I'applicazione del lavoro agile pud avvenire solo in modo
residuale. Per la natura stessa dell’attivita gestita, I'applicazione di tale istituto riguarda, quasi
esclusivamente, il personale che svolge attivita di tipo amministrativo e che non richiede un
contatto con l'utenza.

Condizionalita e fattori abilitanti

La scelta aziendale & stata di applicare il regolamento a tutto il personale del comparto sanita, non
escludendo a priori nessuna figura professionale. La possibilita o meno di svolgere il lavoro agile e

legata esclusivamente all’attivita che il dipendente, in concreto, & tenuto a svolgere. Se la
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prestazione lavorativa non rispetta i requisiti e le condizionalita di seguito descritte, il lavoro agile
non sara autorizzabile:
- possibilita di delocalizzare le attivita assegnate senza che sia necessaria la presenza fisica
nella sede di lavoro;
- possibilita di utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della
prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;
- possibilita di organizzare I'esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli
obiettivi prefissati ed in piena autonomia operativa;
- possibilita di monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate al dipendente
attraverso la definizione di precisi indicatori misurabili rispetto agli obiettivi programmati.

Ne consegue che sono necessariamente escluse le attivita che richiedono l'effettuazione di
prestazioni da svolgere su turni o, quotidianamente e necessariamente, presso specifiche strutture
di erogazione dei servizi (front office) ovvero che richiedono I'utilizzo costante di strumentazioni
non remotizzabili.
Inoltre, si & ritenuto di non procedere, almeno nella prima fase, a una mappatura delle attivita c.d.
smartabili, rimettendo la valutazione della singola tipologia in capo al singolo
Direttore/Responsabile che dovra attestare la compatibilita con le esigenze di servizio della
struttura, I'assenza di una diminuzione di produttivita, sia in termini di quantita che qualita del
lavoro svolto, il rispetto delle scadenze previste e la non sussistenza di situazioni di lavoro
arretrato.
Sono previste alcune priorita di accesso per i dipendenti che si trovano in condizioni di svantaggio
o che rientrano nelle categorie previste dal D.lgs. 30 giugno 2022, n. 105 c.d. “Decreto
Conciliazione vita - lavoro”.
Il ricorso al lavoro agile richiede, cosi come previsto dall’articolo 18, comma 1, della legge 22
maggio 2017, n. 81, la sottoscrizione di un accordo individuale a tempo determinato, accessorio al
contratto individuale di lavoro, tra il Responsabile e il dipendente che regola diritti e obblighi
reciproci. A tal fine & stato predisposto un modello specifico allegato alla regolamentazione
aziendale disciplinante:
- le modalita della prestazione lavorativa svolta all’esterno della sede di lavoro, nonché i
tempi di riposo e disconnessione;
- le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo sulla prestazione resa dal
lavoratore;
- ladurata dell’accordo, le ipotesi e le modalita di giustificato motivo di recesso;
- l'individuazione della fascia e delle modalita di contattabilita;
- le strumentazioni tecnologiche utilizzate dal lavoratore;
- l'impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e
sicurezza sul lavoro agile ricevuta dall’lamministrazione;
- l'impegno del dipendente a garantire la riservatezza dei dati e delle informazioni
dell’Azienda utilizzati in connessione con la prestazione lavorativa.

Fermo restando che la vigente normativa in materia richiede la rotazione del personale e la
prevalenza, per ciascun lavoratore, dello svolgimento della prestazione lavorativa in presenza, il
lavoro agile e consentito per un massimo di due giorni a settimana, individuati, con congruo
anticipo, dal Responsabile, in base alle esigenze funzionali e organizzative.

A tal proposito, si segnala che in conformita alle indicazioni contenute nella direttiva del Ministro
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per la Pubblica Amministrazione del 29 dicembre 2023 e consentito derogare al criterio della pre-
valenza della prestazione lavorativa in presenza con riguardo ai “i lavoratori che documentino gra-
vi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e familiari”, attribuendo ai sin-
goli dirigenti, la responsabilita di individuare, attraverso specifiche previsioni nell’lambito degli ac-
cordi individuali, le misure organizzative del caso.

Di cio e stata data opportuna informativa a tutto il personale e ai dirigenti/ responsabili.

L'Azienda deve garantire i seguenti principi:

- Parita di trattamento giuridico ed economico rispetto al personale che svolge le medesime
mansioni all’'interno dell’Azienda;

- Il diritto alla disconnessione: diritto per il lavoratore di non essere costantemente
reperibile e di “staccare la spina” digitale (non leggere e non rispondere a mail, telefonate,
messaggi di qualsiasi tipo inerenti all’attivita lavorativa nel periodo di disconnessione
definito);

- Assenza di vincoli di orario ma rispetto della durata dell’orario di lavoro giornaliero e
settimanale (con previsione di fasce di contattabilita);

- Assenza di penalizzazioni ai fini del riconoscimento delle professionalita e delle progressioni
di carriera comprese le progressioni orizzontali.

In merito ai requisiti digitali e informatici, e prevista la possibilita di utilizzare dotazioni
tecnologiche nella disponibilita del dipendente oppure, in caso di indisponibilita, I'utilizzo di
strumentazione aziendale compatibilmente con le disponibilita esistenti.

Le infrastrutture digitali di cui dispone I’ASST sono:

- accessi sicuri dall’esterno mediante I'utilizzo di VPN con utenze di dominio nominative
(previa installazione del programma FrontiClient);

- applicativi software per la gestione di fasi di processi (delibere, protocollo, ecc..);

- condivisione dei documenti in cloud ma tramite cartelle condivise sui server aziendali,
anch’esse accessibili tramite VPN.

E stata predisposta una specifica procedura operativa, allegata alla regolamentazione, per
I'installazione del software VPN e sui requisiti di sicurezza da rispettare. Il dipendente, nell’accordo
individuale, deve attestare il rispetto di tali requisiti minimi di sicurezza.

La struttura sistemi Informativi-ICT fornisce un idoneo servizio di attivazione e di assistenza del
collegamento da remoto, contattabile via mail aziendale o numero telefonico, incaricato dell’invio
delle credenziali e delle istruzioni operative di installazione.

Per le evidenti implicazioni sulla sicurezza informatica, la suddetta struttura sta progressivamente
fornendo a tutti i lavoratori in modalita agile pc portatili aziendali in sostituzione del pc fisso.

Misurazione della performance

Nella regolamentazione ordinaria una particolare attenzione e stata posta alla misurazione della
performance del lavoro agile.

Fermo restando che lo svolgimento dell’attivita in modalita agile avviene per un massimo di due
giornate lavorative alla settimana, sono state previste le seguenti specifiche:

- Assegnazione al dipendente di specifici obiettivi e attivita da svolgere in lavoro agile
tramite I'apposita scheda, allegata all’accordo individuale, che deve essere sottoscritta dal
Responsabile e dal dipendente. La scheda prevede i seguenti campi:

o Obiettivo/i;
o Descrizione attivita da svolgere;
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o Indicatore/i;

o Modalita di rendicontazione;

o Tempistica della rendicontazione/verifica stato di avanzamento.
La definizione degli obiettivi ed i relativi risultati attesi devono essere coerenti con i sistemi
di misurazione dei risultati utilizzati in Azienda;

- Previsione di una rendicontazione periodica sui risultati della prestazione, ove possibile
secondo indicatori e target prestabiliti, secondo le modalita definite dal responsabile,
fermo restando che deve essere mantenuto il medesimo livello quali-quantitativo di
prestazione e di risultati che si sarebbe conseguito presso la sede di lavoro;

- Previsione di momenti di confronto sullo stato di avanzamento tra dipendente e Direttore
responsabile per assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi e segnalare
eventuali criticita o problematiche.

Rispetto al sistema di valutazione delle performance, |'esecuzione della prestazione lavorativa in
modalita agile non comporta alcuna differenziazione rispetto allo svolgimento in modalita
tradizionale e pertanto la valutazione finale della performance terra conto del raggiungimento
complessivo degli obiettivi assegnati e dei comportamenti manifestati in entrambe le modalita di
lavoro.

3.2.2 Programma di sviluppo del lavoro agile

Come gia ribadito, considerato che I'ASST Papa Giovanni XXIIl fornisce prestazioni sanitarie
all’'utenza e risponde alle richieste assistenziali della popolazione, I'applicazione del lavoro agile
puo avvenire solo in modo residuale.

L’obiettivo aziendale e favorire quanto piu possibile I'accesso a tale modalita di lavoro, fermo
restando il rispetto delle condizionalita e dei requisiti previsti nella regolamentazione, la
compatibilita con le esigenze di servizio della struttura, I'assenza di una diminuzione di
produttivita, sia in termini di quantita che qualita del lavoro svolto, il rispetto delle scadenze
previste e la non sussistenza di situazioni di lavoro arretrato.

Dall’adozione del regolamento ad oggi sono state presentate 30 richieste di attivazione del lavoro
agile, di cui una sola non autorizzata in quanto I'attivita non era compatibile con lo svolgimento da
remoto. Nel corso del suddetto periodo 12 lavoratori non hanno rinnovato la richiesta e pertanto,
ad oggi, sono 17 i fruitori di tale modalita lavorativa.

Di seguito le strutture di afferenza del personale:

SC Gestione tecnico patrimoniale | 2

SSD Logistica e servizi economali 1

SC Sisemi Informativi | 2

SC Affari generali | 2

SC Area Accoglienza - CUP 1

SC Gestione e sviluppo delle risorse umane | 3

SC Controllo di gestione | 3

SC Avvocatura 1

SC Bilancio Programmazione finanziaria e contabilita | 2
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33 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

La programmazione strategica del bisogno di risorse umane e esplicitata nel documento

denominato Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) di validita triennale aggiornato

annualmente.

Il Piano e lo strumento strategico, programmatico finalizzato ad individuare le esigenze di

personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa,

efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini compatibilmente con i vincoli di finanza

pubblica che mirano al contenimento del costo del personale.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali di cui

necessita I’Azienda, si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono

al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla

collettivita. La programmazione e la definizione del bisogno di risorse umane, in correlazione con i

risultati da raggiungere, in termini di servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi,

permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

L'azienda attua, infatti, un’allocazione delle risorse nelle diverse articolazioni previste nel POAS,

che puo essere aggiornata in considerazione di nuove attivita e servizi nonché di esigenze legate a

momenti emergenziali non prevedibili.

A tal fine definisce il programma di copertura del fabbisogno del personale ricorrendo alle

seguenti procedure:

v" mobilitd interna tra dipartimenti e strutture;

v riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

v mobilitd esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi);

v'  soluzioni esterne dell’lamministrazione (incarichi di lavoro autonomo, somministrazione
lavoro).

I PTFP contiene la programmazione del personale dipendente, del personale con contratto
atipico, dei convenzionati universitari e dei convenzionati specialisti ambulatoriali.

Il PFTP 2023-2025, adeguato limitatamente ai costi anno 2023 a seguito di richiesta regionale, &
stato definitivamente approvato con DGR n. 1084 del 09/10/2023.

La programmazione ha tenuto conto dell’assetto organizzativo delineato con I'adozione del POAS
2022-2024 e degli indirizzi di programmazione regionale in attuazione della Legge regionale n.
22/2021, del PNRR e del potenziamento dei servizi territoriali e ospedalieri.

Per gli anni 2024 e 2025, la programmazione ha tenuto conto del cronoprogramma del PNRR, dei
tempi di attivazione dei servizi territoriali nonché dei tempi di reclutamento del personale.

Nel mese di novembre 2023 a seguito di istanza regionale si € proceduto all’ladeguamento delle
schede riferite alla chiusura al 31/12/2023 (teste), ai full time equivalent dell’anno 2023 (FTE), alla
dotazione organica dell'anno 2024 (teste) e ai full time equivalent dell'anno 2024.
In tale sede si e tenuto conto della necessita di incrementi di personale connessi:
- al potenziamento del personale della SC EAS - emergenza alta specializzazione in relazione
ai alle previsioni della DGR n. 1084 del 09/10/2023 DGR n. 787 del 31/07/2023, DGR n.
6893 del 05/09/2022 e DGW n. 16147 del 11/11/2022;
- all’ apertura di una sala operatoria h12 per 7 giorni settimanali;
- all’attivazione di posti letto di Sub - intensiva e Terapie intensive (sezione ospedale);
- alla necessita di garantire le attivita e il rispetto delle liste d’attesa delle diverse strutture
sanitarie;
- all'incremento dell’attivita perfusionale essendo I’Azienda centro di riferimento ECMO;
- al potenziamento dell’utilizzo delle grandi apparecchiature h12 del Dipartimento
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Diagnostica per immagini in relazione sia ai limiti circa il numero di pronte disponibilita
imposto dal nuovo CCNL del comparto sia alla DGR 7473/2022 relativa alla rete stroke che
ha determinato un incremento dell'afflusso di pazienti con patologia tempo dipendente
della sala angiografica a cui garantire maggiori e tempestive prestazioni;

al rispetto della DGR 7044 del 26/09/2022;

all'ampliamento della fascia oraria del DH oncoematologico (apertura h12) finalizzato
all'incremento degli accessi;

al potenziamento assistenza pazienti in area internistica e della rete materno infantile;

al rafforzamento dei diversi servizi afferenti al Dipartimento salute mentale gia indicati nel
precedente PTFP 2023-2025, annualita 2024.

Di seguito si riportano:

con riferimento ai dati dell’anno 2023 le schede riferite alla chiusura al 31/12/2023 (teste),
ai full time equivalent dell’anno 2023 (FTE) trasmesse in Regione con nota prot. n. 74253
del 23/11/2023;

con riferimento alle annualita al 2024 e 2025 le schede relative al PTFP 2023 -2025
approvato da Regione Lombardia con DGR n. X11/1084 del 9.10.2023.
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Consistenza 2023

OSPEDALE

TERRITORIO
... dicui
terapia . . . . Altri TOTALE

Attivi al 31.12.2023 TOTALE di cui inten_:val Distretti, Area | Dipartiment | cure | servizi TOTALE COMPLESSIVO

OSPEDALE | pronto Blocco are'a .area' CDC, COT | ADI |prevenzion| o salute | Carceri orimarie| territori | TERRITORIO ASST

. medica |chirurgical| e ODC e mentale )
soccorso | operatorioe ali
AREU

Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 657 34 131 178 155 9 1 6 46 2 1 13 78 735
DIRIGENZA VETERINARIA 0 0 0
DIRIGENZA SANITARIA 55 3 45 1 46 101
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 5 1 1 6
DIRIGENZA PROFESSIONALE 4 0 4
DIRIGENZA TECNICA 1 0 1
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 17 0 17
TOTALE DIRIGENZA 739 34 131 181 155 10 1 6 91 2 1 14 125 864
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso IFeC) 1.694 116 376 429 382 16 13 102 11 31 173 1.867
INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0 57 15 72 72
OSTETRICA 97 3 5 2 14 21 118
PERSONALE TECNICO SANITARIO 277 22 10 39 4 3 3 280
ASSISTENTI SANITARI 2 0 2
TECNICO DELLA PREVENZIONE 2 0 2
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 77 3 2 2 47 3 54 131
ASSISTENTI SOCIALI 0 4 17 2 9 32 32
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 274 3 18 29 14 0 274
OTA 6 1 2 1 1 1 7
0SS 262 18 36 77 64 8 5 26 3 7 49 311
AUSILIARI 39 1 10 3 2 1 1 40
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0 0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 399 17 1 2 14 2 7 48 91 490
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0 0 0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0 0 0
TOTALE COMPARTO 3.129 164 450 579 470 96 39 17 206 18 7 114 497 3.626
TOTALE COMPLESSIVO 3.868 198 581 760 625 106 40 23 297 20 8 128 622 4.490
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FTE e COSTI 2023

OSPEDALE TERRITORIO
... di cui
TOTALE terapia intensi Distrett Dipartiment Cure | Aliri servizi | TOTALE i
erapia intensiva iparti t ti serviz
pronto P N _ area CDC, COT| ADI ared R S COMPLESSIVO
OSPEDALE Blocco operatotio | area medica . prevenzione| salute mentale primarie | territoriali | TERRITORIO
SOCCOLSO chirurgica [ e ODC
¢ AREU
CajRaggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 633,09 32,95 12821 166,05 152,01 7,09 1,00 444 46,38 1,45 0,10 12,77 73,23 700,93
DIRIGENZA VETERINARIA 0,00 0,00
DIRIGENZA SANITARIA 51,75 3,00 34,95 1,00 35,95 87,69
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 5,20 1,00 1,00 6,20
DIRIGENZA PROFESSIONALE 4.00 0,00 4,00
DIRIGENZA TECNICA 1,00 0,00 1,00
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 15,75 0,00 15,75
TOTALE DIRIGENZA 711,39 32,95 128,21 169,05 152,01 8,09 1,00 4,44 81,33 1,45 0,10 13,77 110,18 821,58
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso IFeC) 1.485,23 103,09 33744 372,25 333,48 9,51 10,95 94,02 9,22 27,61 151,30 1.636,53
INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,00 5375 | 12,17 065,92 05,92
OSTETRICA 85,04 3,00 425 0,17 9,51 13,93 98,97
» PERSONALE TECNICO SANITARIO 258,77 20,63 9,20 37,05 3,46 3,00 3,00 201,77
7 | ASSISTENTI SANITARI 2,71 0,00 271
g TECNICO DELLA PREVENZIONE 2,00 0,00 2,00
% PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 69,67 3,00 1,94 1,38 42,20 3,00 48,52 118,19
A
O |ASSISTENTISOCIALL 0,16 3,59 15,25 1,75 8,25 28,85 29,01
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 276,54 284 20,27 26,13 15,14 0,00 276,54
OTA 4,50 0,75 1,50 0,75 0,50 0,50 5,00
0SS 241,84 16,34 33,80 7047 5891 7,14 3,51 2534 2,30 0,04 44,33 286,17
AUSILIARI 36,00 1,00 8,07 275 1,50 1,00 1,00 37,00
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,00 0,00 0,00
PERSONALE AMMINISTRATIVO 387,03 6,27 1,00 0,20 1241 2,00 2,25 40,59 04,72 451,76
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,00 0,00 0,00
RICERCATORE O COLLABORATORE DIRICERCA SANITARIA 0,00 0,00 0,00
TOTALE COMPARTO 2.849,48 147,66 409,37 510,15 416,25 79,95 | 27,56 | 11,32 189,22 15,27 2,25 96,51 422,07 3.271,55
TOTALE COMPLESSIVO 3.560,88 180,61 537,57 679,20 568,26 88,04 | 28,56 | 15,76 270,54 16,72 2,35 110,28 532,25 4.093,13
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui
. . Distretti, o o TOTALE
TOTALE pronto terapia mtenswz}, | irea CDC, COT| ADI area. Dipartimento carceti .Cure. Altr1. ser.\nzll TOTALE | ~OMPLESSIVO
OSPEDALE Blocco operatorio | area medica . prevenzione| salute mentale primarie | territoriali | TERRITORIO
SOCCOLSO chirurgica | e ODC
e AREU

Ca{Raggruppamento profili

DIRIGENZA MEDICA 7.2 42 1,1 72

DIRIGENZA VETERINARIA 0,0

DIRIGENZA SANITARIA 0,0

DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0

DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0

DIRIGENZA TECNICA 0,0

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0
S TOTALE DIRIGENZA 7,2 0,0 0,0 4,2 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2
E PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso [FeC) 0,0
Z’ INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0
E OSTETRICA 0,0
E PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0
= |ASSISTENTI SANITARI 0,0
8 TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0
E PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0
© [ASSISTENTI SOCIALIL 0,0
§ PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0
é OTA 0,0
7, 0SS 0,0
8 AUSILIARI 0,0

ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0

PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0

PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0

RICERCATORE O COLLABORATORE DIRICERCA SANITARIA 0,0

TOTALE COMPARTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTALE COMPLESSIVO 7,2 0,0 0,0 4,2 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui
TOTALE terapia intensiva, Distrett, area Dipartimento Cure Altri servizi TOTALE TOTALE
pronto N . area CDC, COT| ADI . carceti . . COMPLESSIVO
OSPEDALE Blocco operatorio | atea medica . prevenzione| salute mentale primarie | territoriali | TERRITORIO
SOCCOLSO chirurgica e ODC
e AREU
CajRaggruppamento profili

DIRIGENZA MEDICA 50,7 29 24 23 0,0 50,7
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 22 0,7 1.9 2,6 48
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
TOTALE DIRIGENZA 52,8 0,0 2,9 24,4 23,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 1,9 2,6 55,5
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso IFeC) 0,0 0,0

7 INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0
O |osTETRICA 0,0 0,0
<o PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0
§ ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0
& [TECNICO DEILA PREVENZIONE 0,0 0,0
§ PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0
§ |ASSISTENTI SOCIALL 0,0 0,0
© PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0
OTA 0,0 0,0
0SS 0,0 0,0
AUSILIARI 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
___|TOTALE COMPLESSIVO 52,8 0,0 2,9 24,4 23,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 1,9 2,6 55,5
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui
TOTALE terapia intensiva Distrett area Dipartimento Cure | Altri servizi TOTALE TOTALE
pronto ,’ , area CDC, COT| ADI _ carceti . L COMPLESSIVO
OSPEDALE Blocco operatorio | area medica L prevenzione| salute mentale primarie | territoriali | TERRITORIO
SOCCOLso chirurgica e ODC
¢ AREU
Ca|Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 0,0 0,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
TOTALE DIRIGENZA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso IFeC) 18 0,8 18
£ |INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFe() 0,0
& |osTETRICA 25 25
& |PERSONALE TECNICO SANITARIO 09 0,9
'§ ASSISTENTI SANITARI 0,0
35 TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0
'8 |PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,7 0,7
£ [ASSISTENTI SOCIALI 0,0
& [PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 4.1 0,3 03 4,1
OTA 0,0
0SS 3,0 0,5 20 20 5,0
AUSILIARI 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 124 23 0,8 0,8 132
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DIRICERCA SANITARIA 0,0
TOTALE COMPARTO 25,4 0,3 0,0 3,6 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,8 2,8 28,2
TOTALE COMPLESSIVO 25,4 0,3 0,0 3,6 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,8 2,8 28,2
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OSPEDALE TERRITORIO
... dicui
TOTALE terapia intensiva, Distrett, area Dipartimento Cure Altri servizi TOTALE ToTALE
pronto J ) area CDC, COT| ADI ) carceri o . COMPLESSIVO
OSPEDALE Blocco operatorio | area medica ) . prevenzione| salute mentale primarie | territoriali | TERRITORIO
SOCCOLSO chirurgica e ODC
e AREU
CajRaggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 35,7 22 14,8 44 1,4 0,8 5,3 1,0 8,5 442
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 21,7 4,0 24,7 14 26,0 47,8
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 2,6 2,6
DIRIGENZA TECNICA 1,1 11 1,1
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0
TOTALE DIRIGENZA 61,1 2,2 0,0 19,8 4.4 1,4 0,0 0,8 24,7 6,7 0,0 1,0 34,5 95,6
© |PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso IFeC) 1,7 1,7 0,0 1.8 1,8 3,6
g INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0
§ OSTETRICA 0,0
g PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,7 0,3 1,7
§ ASSISTENTI SANITARI 0,0
= |TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0
f PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,9 15 7.8 7.8 9,7
'S [ASSISTENTI SOCIALL 0,6 0,6 0,7 1,0 17 23
§ PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 14,1 7,2 1,1 14,1
< [ora 0,0
0SS 0,0
AUSTLIART 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 35 35
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0
TOTALE COMPARTO 23,6 0,0 0,0 9,8 2,7 0,0 0,0 0,0 8,5 2,7 0,0 0,0 11,3 34,9
|__|TOTALE COMPLESSIVO 84,7 2,2 0,0 29,6 7,1 1,4 0,0 0,8 33,2 9,4 0,0 1,0 45,8 130,5
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OSPEDALE TERRITORIO
... dicui
o . Distretti, o o TOTALE
TOTALE pronto terapia mtenswe'z, . area CDC, COT| ADI area. Dipartimento carceri .Cure. Altrl. ser.\flz.1 TOTALE | cOMPLESSIVO
OSPEDALE Blocco operatotio | area medica S prevenzione| salute mentale primarie | territoriali | TERRITORIO
$S0CCOLsO0 chirurgica ¢ ODC
¢ AREU
CajRaggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 0,0 0,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
TOTALE DIRIGENZA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso IFeC) 04 0,4 0.4
INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0
OSTETRICA 0,0 0,0
S PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0
g ASSISTENTT SANITARI 0,0 0,0
g TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0
° IPERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0
ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0
OTA 0,0 0,0
0SS 0,0 0,0
AUSILIARI 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 5,0 0,0 5,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 5,4
TOTALE COMPLESSIVO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 5,4
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DO 2024

OSPEDALE

TERRITORIO

... di cui emergenza urgenza

TOTALE
Distretti, Dipartimento . "
DOTAZIONE ORGANICA 2024 TOTALE area P | cure | Altriservizi | TOTALE | COMPLESSIVO
CDC,COTe ADI . salute carceri . . L
OSPEDALE o ... di cui terapia prevenzione primarie territoriali | TERRITORIO ASST
... di cui pronto| . ] oDC mentale
intensiva, Blocco
SOcCcorso
operatorio e AREU

Raggruppamento profili

DIRIGENZA MEDICA 691 36 138 2 2 10 55 3 2 14 88 779
DIRIGENZA VETERINARIA 0 0 0
DIRIGENZA SANITARIA 59 51 1 52 111
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 6 1 1 2 8
DIRIGENZA PROFESSIONALE 6 0 6
DIRIGENZA TECNICA 2 0 2
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 18 0 18
TOTALE DIRIGENZA 782 36 138 3 3 10 106 3 2 15 142 924
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 1.735 120 414 16 16 114 12 31 189 1.924
OSTETRICA 102 3 5 4 14 23 125
INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0 57 15 72 72
PERSONALE TECNICO SANITARIO 286 23 9 3 3 289
ASSISTENTI SANITARI 4 0 4
TECNICO DELLA PREVENZIONE 3 0 3
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 87 2 5 45 3 55 142
ASSISTENTI SOCIALI 0 4 20 2 9 35 35
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 312 20 0 312
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 257 16 45 18 5 35 3 9 70 327
AUSILIARI 42 1 10 1 1 43
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0 0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 402 21 2 13 2 5 46 89 491
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0 0 0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0 0 0
TOTALE COMPARTO 3.230 163 498 110 41 22 227 19 5 113 537 3.767
TOTALE COMPLESSIVO 4.012 199 636 113 44 32 333 22 7 128 679 4.691
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FTE e COSTI 2024

OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza urgenza ... di cui COSTI
; ; TOTALE relativi ai
Distretti, . . . .
FABBISOGNO 2024 TOTALE di cui ... di cui terapia coc coTe| ADI area Dipartimento carceri Cure | Altriservizi| TOTALE |comMPLESSIVO TOTALE COSTI Distretti, CDC,
OSPEDALE - ctw intensiva, Blocco CI)DC prevenzione | salute mentale primarie | territoriali |TERRITORIO COT e ODC
pronto operatorio e
soccorso AREU
Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 648,3 31,4 135,0 20| 2,0 8,8 40,9 3,0 2,0 14,0 72,7 721,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0 0,0 0,0l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 50,2 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 50,4 0,0 0,0 1,0 51,4 101,5
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 6,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 4,9 0,0 0,0 0,0l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9
DIRIGENZA TECNICA 1,0 0,0 0,0 0,0l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 15,2 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,2
TOTALE DIRIGENZA 725,6 31,4 135,0 3,00 3,0 8,8 91,3 3,0 2,0 15,0 126,1 851,6 99.189.431 360.444
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 1.535,5 101,7 3754 0,0/ 10,9 11,8 96,2 7,7 0,0 26,6 153,2 1.688,7
— |OSTETRICA 79,9 3,0 0,0 50/ 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 11,8 20,8 100,7
E INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 57,0 15, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 72,0 72,0
L |PERSONALE TECNICO SANITARIO 262,7 20,3 8,5 30/ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 265,7
g ASSISTENTI SANITARI 2,7 0,0 0,0 00| 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 3,3
E TECNICO DELLA PREVENZIONE 2,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
E PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 76,8 0,0 0,0 20| 50 0,0 39,4 0,0 0,0 2,4 48,8 125,5
ASSISTENTI SOCIALI 3,0 0,0 0,0 40| 0,0 0,0 14,7 1,0 0,0 8,9 28,6 31,6
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 282,6 0,0 19,2 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 282,6
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 239,8 14,6 41,9 16,0 5,0 0,0 28,7 3,0 0,0 6,2 58,9 298,7
AUSILIARI 37,5 1,0 8,9 00| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 38,5
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 392,0 0,0 0,0 21,00 0,0 1,8 11,6 2,0 5,0 45,2 86,6 478,6
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 2.914,6 140,6 453,8 108,0| 36,4 17,5 190,5 13,7 5,0 102,1 473,3 3.387,9 155.613.206 3.838.636
TOTALE COMPLESSIVO 3.640,2 172,0 588,8 111,0| 39,4 26,3 281,8 16,7 7,0 117,1 599,4 4.239,5 254.802.637 4.199.080
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza urgenza ... di cui COSTI
TOTALE L dicyi | dicuiterapia | Distrett area Dipartimento Cure |Altriservizi| TOTALE TOTALE | roratecosi | "elativial
FABBISOGNO 2024 OSPEDALE pronto intensiva, B.Iocco CDC,COTe| ADI prevenzione saILF:te mentale carceri primarie | territoriali |TERRITORIO COMPLESSIVO Distretti, CDC,
s0ccorso operatorio e 0oDC COT e ODC
AREU
Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
<L |DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E TOTALE DIRIGENZA 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2 935.881
E PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 0,0 0,0
> [OSTETRICA 0,0 0,0
E INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0
> |PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0
O | ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0
E TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0
2 |PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0
9 ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0
E PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0
g PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 0,0 0,0
2 |AUSILIARI 0,0 0,0
O [ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0
o PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
TOTALE COMPLESSIVO 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2 935.881
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza urgenza ... di cui COSTI
FABBISOGNO 2024 TOTALE dicyi | v Cicuiterapia | Distretti area Dipartimento Cure |Altriservizi| TOTALE TOTALE | o oTALE cosTi | "elatvial
intensiva, Blocco | CDC, COT e | ADI . carceri ) . N COMPLESSIVO Distretti, CDC,
OSPEDALE pronto operatorio e oDC prevenzione |salute mentale primarie | territoriali [TERRITORIO COT e ODC
soccorso AREU
DIRIGENZA MEDICA 54,0 3,1 0,0 54,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 3,5 1,7 1,7 5,2
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
TOTALE DIRIGENZA 57,5 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 59,2 4.787.426
3 PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 0,0 0,0
<L [OSTETRICA 0,0 0,0
.9 INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0
g PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0
.9 ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0
E TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0
q>) PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0
€ |ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0
8 PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - OSS 0,0 0,0
AUSILIARI 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPLESSIVO 57,5 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 59,2 4.787.426 0
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza urgenza ... di cui COSTI
FABBISOGNO 2024 TOTALE .dicyi | dicuiterapia | Distrettl, area | Dipartimento | cure |Altriservizi| TOTALE TOTALE | rotaLecosm | "eRtvial
intensiva, Blocco | CDC, COT e | ADI . carceri . . L COMPLESSIVO Distretti, CDC,
OSPEDALE pronto . prevenzione | salute mentale primarie | territoriali [TERRITORIO
S0CCOrso operatorio e oDC COT e ODC
AREU
DIRIGENZA MEDICA 0,0 0,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
o DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
B TOTALE DIRIGENZA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
% PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e |IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= | OSTETRICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
q:) INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
r'g ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-E TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘e | PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2
£ PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 53 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3
O |PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2
v AUSILIARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 29,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 30,9 994.992 0
TOTALE COMPLESSIVO 29,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 30,9 994.992 0
OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza urgenza ... di cui COSTI
... di cui terapia Distretti, . . . L. TOTALE relativi ai
FABBISOGNO 2024 TOTALE ... di cui intensiva, BIoF;co coc, coTe| A area. Dipartimento carceri Fure. A|tr|lser§/IZ.I TOTALE COMPLESSIVO TOTALE COSTI Distretti, CDC,
OSPEDALE pronto . prevenzione |salute mentale primarie | territoriali | TERRITORIO
coccorso operatorio e OoDC COT e ODC
AREU
DIRIGENZA MEDICA 25,9 4,6 1,0 0,0 0,0 2,0 0,0 5,9 0,0 2,5 10,4 36,2
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 20,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 0,0 0,0 0,0 13,7 34,6
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
o DIRIGENZA TECNICA 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
E DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g TOTALE DIRIGENZA 49,7 4,6 1,0 0,0 0,0 2,0 13,7 5,9 0,0 2,5 24,1 73,7 2.771.993 0
O |PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 3,8
"5 OSTETRICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
s |PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
g ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-'C_S PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,4 0,0 0,0 0,0 7,4 10,2
'_E ASSISTENTI SOCIALI 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,1 0,0 0,0 1,5 2,1
“:’ PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 14,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,8
8 PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - OSS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
€ |AUSILIARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8 2,8 0,0 0,0 10,5 33,0 905.427 )
TOTALE COMPLESSIVO 72,2 4,6 1,0 0,0/ 0,0 2,0 21,5 8,6 0,0 2,5 34,6 106,8 3.677.420 0
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza urgenza ... di cui COSTI
FABBISOGNO 2024 TOTALE wdicui | i c.m terapia Distrett], area Dipartimento .| Cure [ Altriservizi| TOTALE TOTALE TOTALE COSTI .relat|.v| al
OSPEDALE pronto Intensiva, B.Iocco CDC,cOTe| ADI prevenzione |salute mentale carcent primarie | territoriali |TERRITORIO COMPLESSIVO Distretti, CDC,
<0CCOrso operatorio e oDC COT e ODC
AREU
DIRIGENZA MEDICA 0,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
TOTALE DIRIGENZA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
OSTETRICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o- INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
O |PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o |TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
© | PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0 0,0 00| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AUSILIARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 5,6 172.311 0
TOTALE COMPLESSIVO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 5,6 172.311 0
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DO 2025

OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza
.. di c.ui . . TOTALE
DOTAZIONE ORGANICA 2025 TOTALE ... di cui I:te;::':a Distretti, CDC, |, area D'pi;tl'gzznto carceri| Cure | Altriservizi | TOTALE | COMPLESSIVO
OSPEDALE pronto ’ COT e ODC prevenzione primarie | territoriali | TERRITORIO ASST
<OCCOrsO BIocc? mentale
operatorio e
AREU

Raggruppamento profili

DIRIGENZA MEDICA 691 36 138 2 2 10 55 3 2 14 88 779
DIRIGENZA VETERINARIA 0 0 0
DIRIGENZA SANITARIA 59 51 1 52 111
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 6 1 1 2 8
DIRIGENZA PROFESSIONALE 6 0 6
DIRIGENZA TECNICA 2 0 2
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 18 0 18
TOTALE DIRIGENZA 782 36 138 3 3 10 106 3 2 15 142 924
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 1.735 120 414 16 16 114 12 31 189 1.924
OSTETRICA 102 3 5 4 14 23 125
INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0 57 15 72 72
PERSONALE TECNICO SANITARIO 286 23 9 3 3 289
ASSISTENTI SANITARI 4 0 4
TECNICO DELLA PREVENZIONE 3 0 3
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 87 2 5 45 3 55 142
ASSISTENTI SOCIALI 0 4 20 2 9 35 35
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 312 20 0 312
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 257 16 45 18 5 35 3 9 70 327
AUSILIARI 42 1 10 1 43
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 402 21 2 13 2 5 46 89 491
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0 0 0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0 0 0
TOTALE COMPARTO 3.230 163 498 110 41 22 227 19 5 113 537 3.767
TOTALE COMPLESSIVO 4.012 199 636 113 44 32 333 22 7 128 679 4.691
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FTE e COSTI 2025

OSPEDALE TERRITORIO
... di cui emergenza urgenza - dicui
COSTI
Distretti, . . P
FABBISOGNO 2025 TOTALE e dewtorana | S | ap | 2red D'pi';tl'l::znto carceri | Cure | Altriservia TOTALE con;gI:sLsElvo T(?;SATL,E rDeilsattrI;t?ll
OSPEDALE T P COTe prevenzione primarie territoriali TERRITORIO CDC. COT
pronto intensiva, Blocco e mentale ’
soccorso |operatorio e AREU e ODC
Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 648,3 31,4 135,0 20/ 20 8,8 41,9 3,0 2,0 14,5 74,2 722,5
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 50,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52,9 0,0 0,0 1,0 53,9 104,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 6,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9
DIRIGENZA TECNICA 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,2
TOTALE DIRIGENZA 725,6 314 135,0 3,0 3,0 8,8 94,8 3,0 2,0 15,5 130,1 855,6] 99.955.009| 360.444
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 1.535,5 101,7 375,4 0,0 10,9 11,8 100,2 7,7 0,0 26,6 157,2 1.692,7
— OSTETRICA 79,9 3,0 0,0 5,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 11,8 20,8 100,7
= | INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 57,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 72,0 72,0
E PERSONALE TECNICO SANITARIO 262,7 20,3 8,5 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 265,7
o ASSISTENTI SANITARI 2,7 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 3,3
E TECNICO DELLA PREVENZIONE 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Q- [PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 76,8 0,0 0,0 2,0 5,0 0,0 41,4 0,0 0,0 2,4 50,8 127,5
o ASSISTENTI SOCIALI 3,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 15,2 1,0 0,0 8,9 29,1 32,1
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 282,6 0,0 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 282,6
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - OSS 241,8 14,6 419 16,0 5,0 0,0 32,2 3,0 0,0 6,2 62,4 304,2
AUSILIARI 37,5 1,0 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 38,5
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 392,0 0,0 0,0 21,0 0,0 1,8 11,6 2,0 5,0 45,2 86,6 478,6
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 2.916,6 140,6 453,8 108,0( 36,4 17,5 200,5 13,7 5,0 102,1 483,3 3.399,9| 155.975.663| 3.838.636
TOTALE COMPLESSIVO 3.642,2 172,0 588,8 111,0( 39,4 26,3 295,3 16,7 7,0 117,6 613,4 4.255,5| 255.930.672( 4.199.080
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OSPEDALE TERRITORIO
... di cui
... di cui emergenza urgenza COSTI
Distretti, . . s
FABBISOGNO 2025 TOTALE .y dieuterania | 2% | i area D'pi;tl'l::eento carceri | Cure | Altri servizi TOTALE coJlgIEA;sElvo T(?;SATL,E rsiljttrl;t?,l
OSPEDALE e pia COTe prevenzione primarie territoriali TERRITORIO CDC. COT
pronto intensiva, Blocco oDC mentale ’
soccorso |operatorio e AREU e ODC
Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
€€ [DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|<£ TOTALE DIRIGENZA 7,2 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2 935.881 0
z PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 0,0 0,0
Ll |OSTETRICA 0,0 0,0
2 INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0
% PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0
e ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0
= |TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0
g PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0
Q© [ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0
N |PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0
E PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 0,0 0,0
> |AUSILIARI 0,0 0,0
% ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0
O |PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPLESSIVO 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2 935.881 0
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Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 54,0 3,1 0,0 54,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 3,5 1,7 1,7 5,2
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
TOTALE DIRIGENZA 57,5 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 59,2 4.787.426
2 |PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 0,0 0,0
¢ [OSTETRICA 0,0 0,0
o INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0
"(-'6 PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0
g ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0
N |TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0
S PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0
é ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0
O |PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0
o PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 0,0 0,0
AUSILIARI 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPLESSIVO 57,5 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 59,2 4.787.426
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Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 0,0 0,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
2 TOTALE DIRIGENZA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
g PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E OSTETRICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Q |INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
‘N |ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1 |PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2
£ PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 5,3 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3
g PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2
W |AUSILIARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 29,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 30,9 994.992
TOTALE COMPLESSIVO 29,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 30,9 994.992
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Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 25,9 4,6 1,0 0,0 0,0 2,0 0,0 5,9 0,0 2,5 10,4 36,2
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 20,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 0,0 0,0 0,0 13,7 34,6
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
DIRIGENZA TECNICA 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
O [DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g TOTALE DIRIGENZA 49,7 4,6 1,0 0,0 0,0 2,0 13,7 5,9 0,0 2,5 24,1 73,7 2.771.993
€ |PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 3,8
-8 OSTETRICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
O |ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
% TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
: PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,4 0,0 0,0 0,0 7,4 10,2
E ASSISTENTI SOCIALI 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,1 0,0 0,0 1,5 2,1
'S PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 14,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,8
g PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gc) AUSILIARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
== | ASSISTENTE RELIGIOSO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8 2,8 0,0 0,0 10,5 33,0 905.427
TOTALE COMPLESSIVO 72,2 4,6 1,0 0,0 0,0 2,0 21,5 8,6 0,0 2,5 34,6 106,8 3.677.420
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Catd Raggruppamento profili
DIRIGENZA MEDICA 0,0
DIRIGENZA VETERINARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA SANITARIA 0,0 0,0
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 0,0 0,0
DIRIGENZA PROFESSIONALE 0,0 0,0
DIRIGENZA TECNICA 0,0 0,0
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 0,0 0,0
TOTALE DIRIGENZA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
PERSONALE INFERMIERISTICO (escluso ostetrica e IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
OSTETRICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INFERMIERE DI FAMIGLIA (IFeC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o' ASSISTENTI SANITARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Q [TECNICO DELLA PREVENZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ASSISTENTI SOCIALI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA - 0SS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AUSILIARI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ASSISTENTE RELIGIOSO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE COMPARTO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 5,6 172.311
TOTALE COMPLESSIVO 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 5,6 172.311
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3.3.1 Formazione del personale
In considerazione del ruolo di Provider regionale, riconosciuto all’ASST, la SSD Formazione ha
guale cardine della propria attivita I'organizzazione e la gestione di tutto l'articolato processo atto
a favorire I'acquisizione dei crediti formativi al personale sanitario, nell’lambito del sistema ECM,
previa definizione annuale del fabbisogno formativo.
La definizione di tale fabbisogno — che sara formalizzato con I'approvazione del Piano aziendale
formativo 2024 —richiedera un particolare impegno, non solo a causa dell’assenza del dirigente cui
era stata assegnata la responsabilita della struttura, ma anche per la numerosita delle proposte
formative pervenute.
Ciononostante, tenuto conto dell’ottima compliance instaurata negli anni scorsi con i referenti
scientifici e con il Comitato tecnico scientifico - &€ impegno dell’azienda, previa valutazione delle
proposte, garantire una formazione ad ampio raggio del personale attesa [I'esigenza
dell’acquisizione continua di conoscenze e approfondimento delle tematiche classiche delle
diverse discipline alla luce dei progressivi sviluppi della scienza, oltre che progettare e pianificare
eventi assolutamente innovativi la cui ricaduta organizzativa sia evincibile a breve, medio e lungo
termine.
E altresi impegno dell’ASST proseguire il percorso di valutazione sul “ritorno” della formazione
erogata, secondo le indicazioni e i suggerimenti condivisi all'interno della “Community of practice
per esperti di formazione e sviluppo” del Centro di ricerche e studi in management sanitario
(CERISMAS) dell’Universita Cattolica di Milano, cui aderisce I’ASST, concentrando I'attenzione sulle
attivita formative che impattano notevolmente su risorse umane ed economiche, cosi che vi sia
una maggiore consapevolezza sia tra i partecipanti che tra i portatori delle diverse istanze.
In considerazione del forte ruolo assunto dalla formazione a distanza, sia per la capillarita della
divulgazione che per lIimmediatezza nel reclutamento, va valutata la necessita di un
approfondimento sul ruolo della SSD Formazione rispetto al percorso propedeutico all’attivazione
dei corsi con tale metodologia.
Si ritiene utile, anche, riproporre — nell’ambito delle iniziative sul benessere organizzativo e delle
azioni positive — sia il ciclo di eventi con esperti d’arte che quello con critici cinematografici, sia per
“dispensare” cura e armonia tra il personale che si prodiga, in contesti non facili, per la salute degli
altri, sia per valorizzare il ruolo innovativo e trasversale cui la formazione deve assurgere in una
moderna azienda sanitaria.
Si ritiene necessario, anche, allargare la “formazione” all’intera cittadinanza, intessendo relazioni
con gli altri enti del territorio per I'erogazione di eventi su tematiche di rilevante interesse o su
tematiche emergenti (per esempio sul valore della donazione, sull’identita di genere) e per la
diffusione della conoscenza dei servizi sul territorio, per sollecitare una partecipazione condivisa e
consapevole delle scelte cui siamo chiamati, inevitabilmente, a dare una risposta.
Proseguira, altresi, la collaborazione con PoliS di Regione Lombardia per attivare le iniziative
formative di cui sara affidata la responsabilita erogativa all’ASST.
Un grosso impegno sara inoltre dedicato al raggiungimento dell’obiettivo formativo oggetto della
Missione 6 del PNRR sul tema delle infezioni ospedaliere, che vedra il coinvolgimento di piu di
3500 professionisti entro il primo semestre dell’anno in corso.
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avverra secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 mentre il
monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le indicazioni di ANAC.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance sara effettuato su base triennale da OIV/Nucleo di valutazione.
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ALLEGATO 1 - Tabella Indicatori

Dimensioni della Performance Area di intervento Obiettivo Indicatore Formula Indicatore Referente Unita Operativa ATTESO 2024-2025-2026
Appropriatezza e qualita 108 DRG a rischio di Non incrementare i ricoveri a rischio di
pp' p. 9 . . . . % ricoveri a rischio inappropriatezza n. ricoveri ordinari a rischio inappropriatezza /n. ricoveri ordinari Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
dell'assistenza inappropriatezza inappropriatezza
Appropriatezza e qualita . N Miglioramento della presa in carico globale ed o L SC Direzione aziendale delle professioni sanitarie N .
Presa in carico Numero dimissioni protette n. dimissioni protette Caldara Mantenimento valori 2022

dell'assistenza

integrata della persona e della sua famiglia

e sociali (DAPSS)

Appropriatezza e qualita

Garantire I'offerta vaccinale e le coperture previste

SC Distretto Bergamo/SC Distretto Valle

Vaccinazioni Grado di immunizzazione dela popolazione % copertura vaccinale Zenoni/Casati Mantenimento valori 2022

dell'assistenza dal PNPV/PRPV pop e cop / Brembana, Valle Imagna e Villa d'Alme

Appropriatezza e qualita Vaccinazioni Garantire |'offerta vaccinale e le coperture previste Adesione dell'utenza n. defezioni / n. inviti Zenoni/Casati SC Distretto Bergamo/SC Distretto Valle Mantenimento valori 2022

dell'assistenza dal PNPV/PRPV : : Brembana, Valle Imagna e Villa d'Almé

Appropriatezza e qualita Garantire |'offerta vaccinale e le coperture previste N . - . T o . . . SC Distretto Bergamo/SC Distretto Valle . .
Pprop q Vaccinazioni P P Capacita erogativa n. inviti effettuati / n. medici e infermieri a disposizione Zenoni/Casati 8 / Mantenimento valori 2022

dell'assistenza

dal PNPV/PRPV

Brembana, Valle Imagna e Villa d'Alme

Appropriatezza e qualita

dell'assistenza Qualita dell'assistenza Limitare il numero delle dimissioni volontarie % pazienti che si dimettono volontariamente % pazienti che si dimettono volontariamente/n. ricoveri Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
Appropriatezza e qualita . N . N CARDIOLOGICA Mortalita a 30 giorni dopo infarto miocardico . TN - . Valori all'interno della media nazionale
pp' p. 9 PNE Monitorare la mortalita post infarto miocardico . R 8 P https://pne.agenas.it/ Picciche SC Direzione medica N
dell'assistenza acuto (IMA) — diagnosi principale rilevata dal PNE
Appropriatezza e qualita Monitorare la tempestivita di intervento chirurgico in |TRAUMATOLOGICA Frattura del collo del femore: intervento . NN o . Valori all'interno della media nazionale
. PNE o L N . . https://pne.agenas.it/ Picciché SC Direzione medica N
dell'assistenza pazienti anziani con frattura del collo del femore chirurgico entro 48 ore nell'anziano rilevata dal PNE
Appropriatezza e qualita N - . Valori all'interno della media nazionale
pp' p. 9 PNE Monitorare il ricorso a parti cesarei OSTETRICA Proporzione di parti con taglio cesareo primario https://pne.agenas.it/ Picciché SC Direzione medica ¥
dell'assistenza rilevata dal PNE
CHIRURGICA Colecistectomia laparoscopica in regime
Appropriatezza e qualita Monitorare la degenza post-operatoria dei casi di L . L p. P 8 N . NN o . Valori all'interno della media nazionale
. PNE ) . . ordinario: proporzione di ricoveri con degenza post-operatoria | https://pne.agenas.it/ Picciche SC Direzione medica .
dell'assistenza colecistectomia laparoscopica o rilevata dal PNE
entro 3 giorni
Appropriatezza e qualita . N o I . . L - . Valori all'interno della media nazionale
pp' p. 9 PNE Monitorare la mortalita post ictus NEUROLOGICA Ictus: mortalita a 30 giorni dal ricovero https://pne.agenas.it/ Picciche SC Direzione medica N
dell'assistenza rilevata dal PNE
Appropriatezza e qualita . . . N 5 . " . L . .. |Tasso diattrazione ricoveri ordinari (n° di pazienti per 1.000 n. dimessi dopo ricovero ordinario residenti fuori regione/ Tot. Lo . . . .
o Attrazione ricoveri fuori regione | Monitorare il tasso di attrazione dei ricoveri ordinari N . . . i Picciche SC Direzione medica Mantenimento valori 2022
dell'assistenza all'anno) Dimessi dopo ricovero ordinario
Appropriatezza e qualita Tasso di attrazione ricoveri diurni -DH/DS (n° di pazienti per n. dimessi totali dopo ricovero diurno residenti fuori regione,
pp' p. 9 Attrazione ricoveri fuori regione | Monitorare il tasso di attrazione dei ricoveri diurni 8 /0 P P N N . P X gione/ Picciché SC Direzione medica Mantenimento valori 2022
dell'assistenza 1.000 all'anno) Tot. Dimessi da ricovero diurno
Crescita Formazione Migliorare il percorso formativo del personale Incidenza ore formazione sul totale delle ore lavorate n. ore formazione / num. Dipendenti Vitalini SSD Formazione Mantenimento valori 2022
Creare/Alimentare una cultura organizzativa Numero di eventi organizzati dedicati alla comunicazione, al n. di eventi organizzati dedicati alla comunicazione, al L . N .
Crescita Benessere aziendale / € . € R K € ) Vitalini SSD Formazione Mantenimento valori 2022
omogenea cambiamento e al benessere aziendale cambiamento e al benessere aziendale
" . . . n. dirigenti donne con incarichi gestionali/n. strutture nel POAS|n. dirigenti donne con incarichi gestionali/n. strutture nel POAS + - . . . . .
Crescita Benessere aziendale Sostenere le pari opportunita . . . " N N Zanini SC Gestione e sviluppo delle risorse umane Mantenimento valori 2022
+ dipartimenti dipartimenti
n. mobilita in uscita (volontaria + compensazione), n. s y . : -
. N B N \ o . . N N n. mobilita in uscita (volontaria + compensazione), n. cessazioni, . . | . . .
Crescita Benessere aziendale Monitorare la mobilita verso I'esterno cessazioni, n. aspettative per TD in altra Azienda o per periodo . | . . N Zanini SC Gestione e sviluppo delle risorse umane Mantenimento valori 2022
N n. aspettative per TD in altra Azienda o per periodo di prova
di prova
Crescita Ricerca Eccellere nella ricerca scientifica Numero di pubblicazioni scientifiche n. di pubblicazioni scientifiche Lorini SC Ricerca clinica, sviluppo e innovazione Mantenimento valori 2022
Sviluppare attivita che permettano agli stakeholder di SC Bilancio, programmazione finanziaria e . .
Economico-Finanziaria Raccolta fondi e Sponsorship N PP P 8 Numero di donazioni/contributi e sponsorship Valore in € donazioni/contributi (escluso donazioni Covid) Coccoli prog N Mantenimento valori 2022
aiutare ASST contabilita
X . - - - X - Lo Data riscontro mandato - data ricevimento fattura . SC Bilancio, programmazione finanziaria e
Economico-Finanziaria Tempi di pagamento Mantenere il rispetto dei tempi di pagamento Pagamento < 50gg data ricevimento fattura Coccoli s <50gg
SDI/protocollo contabilita
_— . o L . e . L . SC Bilancio, programmazione finanziaria e o
Economico-Finanziaria Equilibrio di Bilancio Mantenere I'equilibrio di bilancio Risultato economico di bilancio Risultato economico di bilancio Coccoli contabilita Pareggio di Bilancio
X . - . . . . . Rispetto del valore economico della produzione rispetto al . . . X . .
Economico-Finanziaria Produzione a contratto Raggiungere produzione a contratto - ricoveri contratto Valore della Produzione lorda/Valore del Contratto Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
I - . . " .. |Rispetto del valore economico della produzione rispetto al . . . . . .
Economico-Finanziaria Produzione a contratto Raggiungere produzione a contratto - ambulatoriali Valore della Produzione lorda/Valore del Contratto Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022

contratto
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ALLEGATO 1 - Tabella Indicatori

Dimensioni della Performance Area di intervento Obiettivo Indicatore Formula Indicatore Referente Unita Operativa ATTESO 2024-2025-2026
. . . . . . . Rispetto del valore economico della produzione rispetto al . . " . . "
Economico-Finanziaria Produzione a contratto Raggiungere produzione a contratto - psichiatria contratto Valore della Produzione lorda/Valore del Contratto Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
. . . . o U . Incidenza del costo dei prodotti farmaceutici sulla produzione |Valore complessivo dei prodotti farmaceutici (compreso File F) / N . . N .
Economico-Finanziaria Analisi Costi/Ricavi Controllo e possibile diminuzione costi . R ) Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
effettiva valore produzione lorda effettiva
Incidenza del costo dei dispositivi medici sulla produzione Valore complessivo dei dispositivi appartenenti a tutte le classi
Economico-Finanziaria Analisi Costi/Ricavi Controllo e possibile diminuzione costi effettiva P P della Classificazione Nazionale Dispositivi (CND) / valore Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
produzione lorda effettiva
Valore produzione lorda effettiva (ricoveri, ambulatoriale, NPIA,
Goglio, SC Controllo di gestione/SC Gestione e sviluppo
Economico-Finanziaria Analisi Costi/Ricavi Controllo ricavi Valore produzione effettiva per FTE psichiatria, File F ), inclusa libera professione e solvenza / Zaiini/ dzlle risorge umane PP Mantenimento valori 2022
Personale dipendente equivalente a tempo pieno
: " . . o e . . . . - - n % costi rilevati da DWH regionale . . . X
Interna di processo Processo di spesa Monitorare i Flussi Dispositivi Medici e Consumi % trimestrale Flusso Dispositivi Medici e Flusso Consumi . . Gamba SC Gestione acquisti Mantenimento valori 2022
% contratti risultante dal DWH regionale
Adesione a gare Incidenza procedure valore beni e servizi acquisiti attraverso procedure
Interna di processo Processo di spesa centralizzate/aggregate/consorziate/servizi in centralizzate/aggregati/consorziate/servizi in concessione sul  [centralizzate/aggregati/servizi in concessione per acquisto beni e Gamba SC Gestione acquisti Mantenimento valori 2022
concessione costo di beni e servizi servizi/tot. acquisti beni e servizi
. - N° dimessi ordinari in ricoveri ripetuti (rientro entro 45 giorni dal
" Appropriatezza ed efficienza delle . . . PR . . . N o . W P N . .
Interna di processo risorse Non ridurre I'appropriatezza nell'utilizzo delle risorse |% ricoveri ripetuti precedente per la stessa categoria diagnostica (MDC)) / totale Picciche SC Direzione medica Mantenimento valori 2022
dimessi ordinari
Non ridurre il grado di raggiungimento degli obiettivi |% raggiungimento degli obiettivi assegnati
Interna di processo Produttivita organizzativa dibudget 8 BBIUNg! 8 ° raggiung 8 8 Media delle % di raggiungimento degli obiettivi di budget Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
" o Mantenere/Migliorare il grado di valutazione . . o - N o . - - . ) . N .
Interna di processo Produttivita individuale individuale di dirigenti Punteggio medio performance individuale dirigenza Media delle valutazioni individuali assegnate alla dirigenza Zanini SC Gestione e sviluppo delle risorse umane Mantenimento valori 2022
Mantenere/Migliorare il grado di valutazione
Interna di processo Produttivita individuale individuale/di dgirigenti 8 Punteggio medio performance individuale comparto Media delle valutazioni individuali assegnate al comparto Zanini SC Gestione e sviluppo delle risorse umane Mantenimento valori 2022
. Sicurezza e Innovazione R . N . . . L S valore delle apparecchiature sanitarie con eta >di8 anni/ 3 . o N .
Interna di processo . Implementare strumenti e pratiche innovative Tasso di obsolescenza tecnologica sanitaria . . L Branchi SC Ingegneria clinica Mantenimento valori 2022
tecnologica Valore complessivo apparecchiature sanitarie
" . . . Attuazione investimenti programmati nell'elenco . . . . . . . S . . . .
Interna di processo Sicurezza e Innovazione edilizia N Rispetto del cronoprogramma nell'anno corrente % Interventi che rispettano il cronoprogramma/ totale interventi Frigeni SC Gestione tecnico patrimoniale 100%
annuale delle opere pubbliche
" . B L L L n. eventi malattia fino a 3 giorni dell'anno 2022 / N. eventi - . ) . N .
Interna di processo Assenteismo Monitorare le assenze n. eventi di malattia fino a 3 giorni. e - ! Zanini SC Gestione e sviluppo delle risorse umane Mantenimento valori 2022
malattia fino a 3 giorni dell'anno 2019
. Efficientamento energetico e Installazione colonnine di ricarica per pazienti, . . o " . S S . . . . . .
Interna di processo TN . . . . Numero di colonnine di ricarica installate n. di colonnine di ricarica installate Frigeni SC Gestione tecnico patrimoniale Installazione n. 30 colonnine
sostenibilita ambientale dipendenti e flotta aziendale
" Efficientamento energetico e Installazione impianto fotovoltaico presso la sede . L R . L R . N . .
Interna di processo s N . . Installazione impianto fotovoltaico indicatore on/off Frigeni SC Gestione tecnico patrimoniale Attivo dal 2024
sostenibilita ambientale Papa Giovanni XXIIl
Adesione a “Opzione verde” della convenzione
. Efficientamento energetico e . P R . 5 3 . . s " - - . . o Attiva nel 2024 e riproposta negli anni
Interna di processo TN . Consip per la fornitura di energia elettrica da fonti Adesione a “Opzione verde’ indicatore on/off Frigeni SC Gestione tecnico patrimoniale L
sostenibilita ambientale i . - successivi
energetiche rinnovabili
Riduzione progressiva annua delle proroghe dei
Interna di processo Riduzione proroghe contratti contratti imputabili a ritardi diretti degli uffici n. proroghe contratti derivanti da gare autonome n. proroghe contratti Gamba SC Gestione acquisti Riduzione valori 2023
aziendali competenti
Paziente Comunicazione e relazione Gestire possibili conflitti Numero di ascolti e/o mediazioni effettuati n. ascolti / segnalazioni giunte all'URP sul tema della relazione lamele SS Ufficio relazioni col pubblico (URP) Mantenimento valori 2022
. Accessibilita e soddisfazione . . " . " P " PP " N . P " - I " N "
Paziente utenza Non incrementare il numero di reclami ricevuti % reclami scritti ricevuti dall'ufficio public relation (n. reclami/n. pazienti dimessi)*100 lamele SS Ufficio relazioni col pubblico (URP) Mantenimento valori 2022
Accessibilita e soddisfazione Ridurre il tempo d'attesa in Pronto Soccorso dei n. pazienti visititati in codice giallo entro 30 minuti / n. totale di
Paziente L p . % Pazienti in codice giallo visitati entro i 30 minuti ( p S Lo 8 . / Goglio SC Controllo di gestione Mantenimento valori 2022
utenza pazienti in codice giallo pazienti visitati in codice giallo)*100
. L . L N R " . e N R (n. contatti con I'ufficio public relations/ n. pazienti dismessi) . L N N .
Paziente Comunicazione Facilitare la comunicazione con il paziente Numero di contatti con I'ufficio public relation 100 lamele SS Ufficio relazioni col pubblico (URP) Mantenimento valori 2022
Paziente Comunicazione Facilitare la comunicazione con il paziente Numero di connessioni/visite sul sito web dell'azienda (Svisite sul sito web dell'azienda / n. pazienti dismessi) *100 Belli SS Comunicazione aziendale e relazioni esterne Mantenimento valori 2022
. L - L N R " . . . (n. di follower della pagina facebook dell'azienda / n. pazienti N L R L N .
Paziente Comunicazione Facilitare la comunicazione con il paziente Numero di follower sul social media dell'azienda Belli SS Comunicazione aziendale e relazioni esterne Mantenimento valori 2022

dismessi) *100
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione 2

Dirigente responsabile

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche

sezione livello 1 N N o Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo dell e Dirigente della dei dati . - Note
0 livello (Tipologie di dati) v per la pubblicazione Dirigente responsabil

(Macrofamiglic) dei dati

Piano triennale per la prevenzione  [Art. 10, c. 8, lett. a), d.gs. n. Piane triemnale per I prevenzione della | 7120 triennale per a prevenszione della corruzione ¢ della trasparenza e suoi allogat, o misire ntegrative di Annuale . . 31 gennaio /o in relazione al termine Monitoraggio immediato

dells commasiont « della ragpmrensa |3372013 cormurione ¢ dells twasparens (PTPCTy [Prevenvione dell corruzione individuateai sensidelarticlo 1,comma 2-bis dela RPCT RPCT ot Al ANAC Dirigente responsabile della

> legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla ione Altri i pubblicazione
Monitoragegio quadrimestrale:
Riferimenti normativi su organizzazione | Riferimenti normativi con i relativi link alle norme i legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" Tempestivo Entro 30 giorni dalla pubblicazione nella | 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre

Disposizioni generali

Atti generali

Art. 12, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013

cattivita

che regolano l'stituzione, lorganizzazione e attivita delle pubbliche amministrazioni

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

‘banca dati "Normattiva"

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali s determina interpretazione di norme giuridiche
che riguardano o dettano disposizioni per 'applicazione di esse

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dalladozione di nuovi atti

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Documenti di programmazione
strategico-

jonale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione c trasparenza

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dall'approvazione

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 12,

.2, dlgs. n. 332013

Statuti ¢ leggi regionali

Estremi ¢ testi ufficiali aggiomati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzion,
Torganizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dellamministrazione

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC_ Affari generali

Entro 30 giorni dallapprovazione

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 55, ¢. 2, d.Igs. n. 165/2001
Art. 12, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013

Codice di

ciplinare ¢ codice di condottal

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare ¢ relative sanzioni
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo sibile a tutti - art. 7, . n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo
entro 30 giomi da ogni
variazione

Direttore SC Avvocatura (Codice
disciplinare)
Direttore SC Affari generali (Codice
di comportamento)

Direttore SC Avvocatura (Codice disciplinare)
Direttore SC Affari generali (Codice di comportamento)

Entro 30 giorni dall'adozione
del provvedimento

Monitoraggio annuale: 31 maggio
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Oneri informativi per cittadini ¢
imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e
imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Non applicabile alle ASST

Art. 34, dIgs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini ¢
imprese

i ministeriali o i P a carattere generale adottati dalle
amministrazioni dello Stato per regolare lesercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché
Iaccesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi

| gravanti sui cittadini ¢ sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non pii soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.Igs. n. 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37, ¢.3,d.. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una comunicazione dell'interessato

Dati non pii soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lgs. n. 10/2016

Art. 37, ¢. 3-bis, d.L. n. 69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni
competenti ritengono necessarie I'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio ativita o la mera
comunicazione)

Dati non pii soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lgs. n. 10/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
332013

Organi di indirizzo politico ¢ di amministrazione e gestione, con indicazione delle rispettive competenze

Non applicabile alle ASST

At 14_c 1_lett_a)_dlos n.

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
332013

Art. 14, c. 1, lett. ©), d.lgs. n.
332013

Art. 14,c. 1, lett. d), d.Igs. n.
332013

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
332013

Art. 14, c. 1, lett. ), dlgs. n.
332013 Art.2,c. 1, punto 1, 1. n.
441/1982

Atto di nomina o di con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Non applicabile allc ASST

| Curriculum vitac

Non applicabile alle ASST

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Non applicabile alle ASST

Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici

Non applicabile alle ASST

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Non applicabile alle ASST

| Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti

Non applicabile alle ASST

Titolari di incarichi politici di cui

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritt in pubblici registri, titolarita
di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societd, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dellassunzione dellincarico]

all'art. 14, co. 1, del digs n. 33/2013

Non applicabile alle ASST
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell Dirigente

e
dei dati

della

dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

(Macrofamiglic)
(da pubblicare in tabellc)
e e LEa g e 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
RO A 2, .1, marind) L1 soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove glistssi vi consentano (NB: dando Non applicabile alle ASST
1198 cventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con apposit accorgiment a cura
dell ini Ta pubbli dei dati sensibili)
3) dichiarazi le spese sostenute ¢ le assunte per la propaganda elettorale ovvero
Art. 14,c. 1, lett. f), dlgs. n. di essersi avvalsi di materiali ¢ di mezzi ici predisposti ¢ messi a
332013 Art. 2,c. 1, punto 3, L n. disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione Non applicabile alle ASST
441/1982 della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde l vero» (con allegate copic delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno super 5.000 €)
e e e e 4) attestazione concernente le variazion della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢ copia
3015 At 3 L 0% della dichiarazione dei redditi [Per il soggctto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove Non applicabile alle ASST
. i stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso))
Art. 14,c. 1, lett. ), dlgs. - ) ) ) ) o -
= /2\:1; Lyl Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Non applicabile alle ASST
;\3:;.2;:;. 1. lett. b), d.lgs. n. R — Non applicabile alle ASST
Art. 14,c. 1, lett. o), dgs. n Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Non applicabile alle ASST
B2 Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Non applicabile alle ASST
Art.14,c. 1, lett. ), dgs. n. Dai relativi allassunzione i aire cariche, presso enti pubblici o priva, ¢ relativi compensi a qualsasittolo Non applicabile alle ASST
332013 corrisposti
- cehi vl Art. 14, c. 1, lett. ¢), dlgs. ) S N ) L ) ! . .
Titolari di incarichi politici, di Wzm‘ Eiopdizam Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti Non applicabile alle ASST
amministrazione, di direzione o di |33
governo
[ e I ER AL 1) dichiarazione concernente diritt reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritt in pubblici registr, titolarita
33’ o1 '31"' 2‘ o 'g“ “I . di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di
s RDLHLE sindaco di societd, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al Non applicabile alle ASST
oartdi incarichidi amminisragione, | €1 [P l og2eto. il coniuge non separato ¢ i parent entro il secondo arado, ove g stesi vi conseniano
":l'_“:l?” “““:j” ! ”“““‘;‘_“'5‘_”‘3'}’:_“" (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
i direzione o di governo di cu all'a
14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013
e e e e 2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
DDA G oAl soggett, il coniuge non separato i parenti entro il secondo grado, ove gl sessi vi consentano (NB: dando Non applicabil alle ASST
44171982 eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dellnteressato o della ammini la dei dati sensibili)
Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. ), dlgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), dgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

3) dichiarazi le spese sostenute e | i assunte per la propaganda eletiorale ovvero

di essersi avvalsi di materiali ¢ di mezzi i predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cu lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziament ¢ contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Non applicabile alle ASST

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nellanno precedente ¢ copia
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parent entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Non applicabile alle ASST

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
332013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
332013

Art.14,c. 1, lett. ), dIgs. n.
332013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
332013

Art.14,c. 1, lett. ), d.Igs. n.
332013

Atto di nomina, con lindicazione della durata dell'incarico

Non applicabile alle ASST

Curriculum vitae

Non applicabile alle ASST

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Non applicabile alle ASST

Tmporti di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici

Non applicabile alle ASST

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Non applicabile alle ASST

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti

Non applicabile alle ASST
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione 2

Dirigente responsabile

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche

sezione livello 1 ] ? oo Riferimento normativo | Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo dell e Dirigente della dei dati : . Note
o livello (Tipologie di dati) et per Ia pubblicazione Dirigente responsabil
(Macrofamiglic) dei dati
Cessati dalllincarico (documentazione ) ) N )
da pubblicare sul sto web) 1) copie delle dichiarazioni dei redditi iferit al periodo dellincarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla
Art 14, c. 1, lett. D), dlgs. o T e : o ot il ot 1
T e seadenza del termine di legee per I presentazione della dichiarazione [Per il sogeeto, il coniuge non separato Non applicabile alle ASST
e < i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)) (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dellinteressato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazi T spese sostenute ¢ | i assunte per la propaganda clettorale ovvero
Art. 14,c. 1, lett. ), dlgs. n di essersi avvalsi di materiali ¢ di mezzi predisposti ¢ messi a
332013 Art. 2,c. 1, punto 3, L. n. disposizione dal partito o dalla formazione politica della cu lisa il soggetto ha fatto parte con riferimento al Non applicabile alle ASST
441/1982 periodo dellincarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo lultima attestazione
Art. 14, c. 1, lett. ), dlgs. n. b ; ! h S .
[Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stess vi consentano (NB: Non applicabile alle ASST
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
SO EIROTRIED | e i ce (e TR e i e A
Sanzioni per mancata comunicazione comunicazione dei dati da parte dei |, ic415 14, concernentila stuazione patrimoniale complessiva del itolare dellincarico al mometo
wrziont pf Art.47,c. 1,d]gs.n. 332013 |titolari di incarichi politici, di SskD § one P mpe N “ mome Non applicabile alle ASST
dei dati e : dell'assunzione della carica, Ia itolarita di imprese, le partecipazioni azionarie propric nonché tutti i compensi
di direzione o di o
cui da diritto Tassuzione della carica
governo
Rendicont gruppi consiliar Rendiconti di esecizio annuale dei gruppi consiliari regionali ¢ provinciali, con evidenza delle risorse trasferitc Non applicabil ale ASST
regionali/provinciali 0 assegnate a ciaseun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate
eiconlehppileousiian Art. 28, c. 1, dlgs. n. 33/2013
regionali/provinciali
Atti degli organi di controllo Atti ¢ relazioni degli organi di controllo Non applicabile alle ASST
Tempestivo Monitoraggio quadrimestrale
Art. 13, c. 1, lett. b), dlgs. n o Indicazione dele competenze di cascun uffiio, anche i livelo dirigenziale non gencrale, i nom dei dirgent | d“:';s: ) S8 Comu ssc jone aziendale ¢ relazioni Entro 30 giomi dallaggiomamentg | 31 £610: 31 magsio, 30 setembre
332013 dei singoli uffici aziendale ¢ relazion csterne esterne Dirigente responsabile della
ad ogni variazione :
pubblicazione
Monitoraggio quadrimestrale
Art.13,c.1,lett. o). dlgs . [Organigramma Tempestivo Direttore Direttore 31 gennaio, 31 maggio, 30 seitembre

Articolazione degli uffici

332013

Art. 13, c. 1, lett. b), dlgs. n

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad
una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)

Tllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita ¢ comprensibilita dei dati,
dell'ammini: ‘mediante

o analoghe grafiche

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

SC Affari generali

SC Affari. generali

Entro 30 giorni dall'aggiomamento

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo

Responsabile SS Comunicazione aziendale e relazioni

Entro 30 giorni dall'aggiormamento

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre

332013 s delle risorse umane esterne Dirigente responsabile della
ad ogni variazione :
pubblicazione
Elenco completo dei numeri i telefono ¢ delle casellc di posta clettronica istituzionali ¢ delle caselle di posta Tempestivo Monitoragio quadrimestrale
Telefono e posta elettronica [ Bhe LGz Telefono e posta elettronica e e T e T T e e (exart. 8 e, 33/2013) e S5 HroeiErhbes Entro 30 giorni dall'aggiornamento N it &) rE DR
pos 332013 pos > pos 'gersi per q S mp b aziendale e relazioni esterne esterne ¢ el Dirigente responsabile della

istituzionali

ad ogni variazione

pubblicazione

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
332013

Art. 15, c. 1, lett. ©), d.lgs. .
332013

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
332013

Consulenti ¢ collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsias
titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata ¢ continuativa) con indicazione dei
soggetti percettori, della ragione dellincarico e dellammontare erogato

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttori delle strutture complesse
(SC) che conferiscono gli incarichiz
Affari generali
Avvocatura
Gestione e sviluppo delle risorse
umane

Direttori delle SC che conferiscono gli incarichi:

Entro tre mesi dal provvedimento di
conferimento dell'incarcio

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Per ciaseun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttori delle SC che conferiscono
gli incarichi:
Affari generali
Avvocatura
Gestione e sviluppo delle risorse
umane

Direttori delle SC che conferiscono gli incarichi:
Affari generali

Avvocatura
Gestione e sviluppo delle ris

Entro tre mesi dal provvedimento di
conferimento dell'incarcio

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica ammini oallo di attivita ionali

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttori delle strutture che
conferiscono gli incarichi:
Affari generali
Avvocatura
Gestione e sviluppo delle risorse
umane

Direttori delle strutture che conferiscono gli incarichiz
Affari generali
Avvocatura
Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro tre mesi dal provvedimento di
conferimento dell'incarcio

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi
quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali
variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttori delle SC che conferiscono
gli incarichi:
Affari generali
Awvocatura
Gestione e sviluppo delle risorse
umane

Direttori delle SC che conferiscono gli incarichi:
Affari generali
Avvocatura
Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro tre mesi dal provvedimento di
conferimento dell'incarcio

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente della

dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

Art. 15, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico
(comunicate alla Funzione pubblica)

(exart

Tempestivo
8, dlgs. n. 33/2013)

Direttori delle SC che conferiscono
gli incarichi:
Affari generali
Avvocatura
Gestione e sviluppo delle risorse
umane

Direttori delle SC che conferiscono gli incarichi:

Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro tre mesi dal provvedimento di
conferimento dell'incarcio

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

verifica

di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse

Tempestivo

Direttori delle SC che conferiscono
gli incarichi:
Affari generali

Direttori delle SC che conferiscono gli incarichi:

Affari generali

Entro tre mesi dal provvedimento di

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre

Titolari di incarichi dirigenziali
inistrativi di vertice

Avvocatura Avvocatura conferimento dell'incarcio Dirigente responsabile della
Gestione e sviluppo delle risorse Gestione e sviluppo delle risorse umane pubblicazione
umane
Per ciascun titolare di incarico:
Monitoraggio annuale
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Tempestivo Entro tre mesi dall'adozione del 30 settembre.

d.lgs. n. 332013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 332013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
dlgs.n. 332013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 332013

At 14,c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 332013

Art. 14,c. 1, lett. f e . 1-bis,
dllgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto
1,1.n. 4411982

Art. 14,c. 1, lett. f e . 1-bis,
dllgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto
2,1.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice
(da pubblicare in tabelle)

Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico

(exart.

8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

provvedimento di nomina

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(exart.

Tempestivo
8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro tre mesi dall'adozione del
provvedimento di nomina

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

(exart.

Tempestivo
8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro tre mesi dall'adozione del
provvedimento di nomina
Entro il primo semestre successivo allanno
di rilevazione

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici

(exart

Tempestivo
8, dlgs. n. 332013)

Diretore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro il primo semestre successivo allanno
di rilevazione

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

(exart.

Tempestivo
8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro il primo semestre successivo allanno
di rilevazione

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indic:

ione dei compensi spettanti

(exart

Tempestivo
8, dlgs. n. 332013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro il primo semestre successivo allanno
di rilevazione

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobil iscritti in pubblici registri, titolarita
di imprese, azioni di societ, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societd, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dellassunzione dellincarico]

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del

mandato).

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro tre mesi dall'adozione del
provvedimento di nomina
Entro il primo semestre successivo allanno
di rilevazione

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
cventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con apposit accorgiment a cura
dell ini Ta pubbli dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento

dell'incarico

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro tre mesi dall'adozione del
provvedimento di nomina
Entro il primo semestre successivo allanno
di rilevazione

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢ copia

Direttore SC Affari generali

Entro il primo semestre successivo allanno

Monitoraggio annuale
30 settembre.

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove Annuale Direttore SC Affari generali > . :
o di rilevazione Dirigente responsabile della
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] N
pubblicazione
Tempestivo Monitoraggio annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, dlgs. .

39/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro il 30 aprile

30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, ¢. 2, dgs. n.

39/2013)

Diretore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro il 30 aprile

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente della dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

Art. 14, c. I-ter, secondo periodo,

Monitoraggio annuale

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

N . . Annualg . " " Entro il primo s stre success all 30 settembr
d.lgs. n. 3372013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica nuale Direttore SC Affari generali Direttore SC Affari generali nire il primo semestre sucoessivo alfanno | cYsetiembre
i rilevazione Dirigente responsabile della
Per ciascun ttolare di incarico:
Monitoraggio annuale
Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Tempestivo Direttore SC Gestione ¢ sviluppo Entro 30 giorni dal provvedimento di 30 settembre

d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 332013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
dlgs.n. 332013

Art. 14,c. 1, lett. d) e . 1-bis,
d.lgs. n. 332013

At 14,c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
dllgs. n. 332013

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto
1,1.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto
2,1 n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, L n.
44111982

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferit, ivi inclusi quelli conferiti

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

(exart

8, dlgs. n. 33/2013)

delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

conferimento dell'incarico

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(exart.

Tempestivo
8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giomi dal provvedimento di
conferimento dell'incarico

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione dl risultato)

(exart

Tempestivo
8, dlgs. n. 332013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giomi dal provvedimento di
conferimento dell'incarico
Entro il primo semestre successsivo al
conferimento dell'incarico

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici

(exart

Tempestivo
8, dlgs. n. 332013)

Direttore SC Affari generali
Adempimento sospeso, cff. sentenza Corte Costituzionale n.
202019 e art. 1, comma 7, D.L. 162/2019
Convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1,
L. 28 febbraio 2020, n. 8.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

(exart

Tempestivo
8, dlgs. n. 332013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti

(exart

Tempestivo
8, dlgs. n. 332013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

dallorgano di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di sclezion ¢ titolari di

posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguent situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, itolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

1) di diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita
di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la di corrisponde al

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal

dell'incarico e

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del

mandato).

Direttore SC Affari generali
Adempimento sospeso, cfr. sentenza Corte Costituzionale n.
2019 e art. 1, comma 7, D.L. 162/2019
Convertito in legge, con modificazioni, dallart. 1, comma 1,
L. 28 febbraio 2020, n. 8

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
cventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell' della ammin la dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento

dell'incarico

Direttore UOC Affari istituzionali ¢ generali
Adempimento sospeso, cff. sentenza Corte Costituzionale n.
202019 e art. 1, comma 7, D.L. 162/2019
Convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1,
L. 28 febbraio 2020, n. 8.

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nellanno precedente ¢ copia

Direttore SC Affari generali
Adempimento sospeso, cfr. sentenza Corte Costituzionale n.

della dichiarazione dei redditi [Per il soggctto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove Annuale 202019 c art. 1, comma 7, D.L. 1622019
i stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)) Convertito in legge, con modificazioni, dallart. 1, comma 1,
L. 28 febbraio 2020, n. 8
Tempestivo Entro tre mesi dal conferimento M“““;"';“gg"’ e
Dichiarazione sulla i di una dell di i dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. Direttore SC Affari generali Dircttore SC Affari generali dell'incarico ¢ annualmente entro il 30 . e
Dirigente responsabile della
39/2013) aprile :
pubblicazione
Dati riferiti alla Dirigenza PTA
Annuale Entro tre mesi dal conferimento M°““§’?gfg'° annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell‘incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. Direttore SC Affari generali Direttore SC Affari generali dell'incarico e annualmente entro il 30 . ERE
: Dirigente responsabile della
39/2013) aprile .
pubblicazione

ASST Papa Giovanni XXIll - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo




Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

Dirigente

della

dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche

Note

e . -
) She per la pubblicazione Dirigente responsabil
Direttore SC Affari generali
Art. 14, c. -ter, secondo periodo, pa— Adempimento sospeso, cfr. sentenza Corte Costituzionale n.
dlgs. n. 332013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica e e 202019 e art. 1, comma 7, D.L. 162/2019
|> " (non oltre il 30 marzo)
ersonale

L. 28 febbraio 2020, n. §.

Convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1,

Art. 15, ¢. 5, d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali
discrezionali

Elenco delle posizion dirigenziali, integrato dai relativi titoli ¢ curricula, attribuite a persone, anche estern
alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dallorgano di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione

Dati non pii soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. 165/2001 | Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di
scelta

Tempestivo
4 ogni variazione

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni da ogni variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 1,¢. 7, d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Non applicabile alle ASST

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
332013

Art.14,c. 1, lett. b), dgs. n.
332013

Art.14,c. 1, lett. ), dlgs. n.
332013

Art.14,c. 1, lett. ), dgs. n.
332013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
332013

(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Art. 14,c. 1, lett. f), dlgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, L. n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f), dlgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Nessuno

Vedi note precedenti

Fino ai tre anni successivi alla cessazione

del mandato

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Curriculum vitae

Nessuno

Vedi note precedenti

Fino ai tre anni successivi alla cessazione

del mandato

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Nessuno

Vedi note precedenti

Fino ai tre anni successivi alla cessazione

del mandato

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

Vedi note precedenti

Fino ai tre anni successivi alla cessazione

del mandato
(Solo per il direttore generale, direttore
amministrativo, direttore sanitario e
direttore sociosanitario)

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Nessuno

Vedi note precedenti

Fino ai tre anni successivi alla cessazione

del mandato

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

Vedi note precedenti

Fino ai tre anni successivi alla cessazione

del mandato

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato
< i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione,|
la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Vedi note precedenti

Fino alla cessazione dell'incarico (solo per

il direttore generale, direttore
amministrativo, direttore sanitario e
direttore sociosanitario)

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Vedi note precedenti

Fino alla cessazione dellincarico (solo per

il direttore generale, direttore
amministrativo, direttore sanitario e
direttore sociosanitario)

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Sanzioni per mancata comunicazione
dei dati

Art. 47, c. 1, dlgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
alllarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dellincarico al momento

e Ia titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto l'assuzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

RPCT

Entro 30 giorni dal ricevimento della

conoscenza del provvedimento dell ANAC

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs. n.
332013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformité al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla delibera di
conferimento dellincarlco

Monitoraggio semestrale
31 gennaio, 31 luglio
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente della dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, dlgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostente, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
alla dotazione organica e al personale i in servizio ¢ al rela costo, con I'i della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 1, dgs. .
332013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del Collegio sindacale
del conto annuale

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 16, . 2, dlgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale
(art. 16,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del Collegio sindacale
del conto annuale

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Personale non a tempo indeterminato

Art. 17, c. 1, dlgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo ivi compreso il I to agli uffici di

diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16,c. 1, dlgs.n.
33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione ¢ sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del Collegio sindacale
del conto annuale

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 17, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, .2, dIgs.n.
33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione ¢ sviluppo delle risorse umane

Entro la fine del mese successivo al
trimestre

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale
(art. 17, .2, dlgs.n.
33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro la fine del mese successivo al
trimestre

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai
dipendenti (dirigenti ¢ non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, dIgs. n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendent (dirigenti ¢ non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciaseun dipendente (dirigente ¢ non dirigente), con lindicazione
dell'oggetto, della durata ¢ del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Cadenza mensile

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, dlgs. n. 33/2013
Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali
interpretazioni autentiche

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dall'efficacia dell'atto, fatti
salvi diversi obblighi di legge

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Contrattazione integrativa

Art. 21, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria c quella illustrativa, crtificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti
da rispettivi ordinamenti)

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del collegio sindacale.

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 21, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013
Art. 55, c. 4,d1gs. n. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazion sui costi della contrattazione integrativa, crtificate dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dellEconomia ¢ delle finanze, che predispone. allo scopo, uno specifico modello di
rilevazione, dintesa con la Corte dei conti ¢ con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale
(art. 55, c. 4, dIgs. n.
150/2009)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del collegio sindacale.

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 10, c. 8, lett. ©), dlgs. n.
332013

Art. 10, c. 8, lett. ©), d.lgs. n.
332013

o1V

(da pubblicare in tabelle)

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 12/2013

Nominativi

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e s

iluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla nomina

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Curricula

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla nomina

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Compensi

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla nomina

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Bandi di concorso

Art. 19, dIgs. n. 33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabellc)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri
di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

(NB: dal 01.01.2020: tracce delle prove e graduatorie finali, aggiornate con

Teventuale scorrimento degli idonei non vincitori)

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SG Gestione ¢ sviluppo
delle risorse umane

Direttore SG Gestione ¢ sviluppo delle risorse umane

Entro 7 giorni
Graduatorie finali aggiornate: entro 30
giomni

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della

dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

(Macrofamiglic)
Monitoraggio annuale
Sistema di misurazione ¢ valutazione Sistema di misurazione ¢ valutazione Direttore SC Gestion ¢ sviluppo Entro 30 giorni dall'approvazione el et
Performance § ¥ Par. 1, delib. CiVIT n. 1042010 |7 y Sistema di misurazione ¢ valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo e sviluppx Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umanc 8 P! Dirigente responsabile della
della Performance della Performance delle risorse umane documento .
pubblicazione
Tempestivo Monitoraggio immediato

Piano integrato di attivita ¢
organizzazione (PIAO)

rt. 10, . 8, lett. b), d.lgs. n.

Relazione sulla Performance

332013

Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO)

Piano integrato di attivita ¢ organizzazione (PIAO) (d.1. 9 giugno 2021 n. 80)

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dall'adozione

Responsabile SC Controllo di
gestione

Responsabile SC Controllo di gestione

Entro il 31 gennaio

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Responsabile SC Controllo di
gestione

Responsabile SC Controllo di gestione

Entro 30 giorni dall'approvazione del

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del collegio sindacale del conto
annuale

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

| Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del collegio sindacale del conto
annuale

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione del trattamento
accessorio

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giomi dalla dall"approvazione del

trattamento accessorio

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione € sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giorni dalla certificazione da
parte del collegio sindacale del conto
annuale

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Grado di differenziazione dell uilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione e sviluppo
delle risorse umane

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

Entro 30 giomi dalla dall"approvazione del

trattamento accessorio

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pit soggetti a

o ai sensi del d.lg: I

Enti pubblici vigilati

Art.22,c. 1, lett. a), dlgs. n
332013

Art. 22, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013

Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 22, ¢. 3, dlgs. n. 3312013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istitii, vigilati ¢ finanziati dallamministrazione ovvero per i
quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni
attribuite ¢ delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXITI

Per ciaseuno degli enti:

1) ragione sociale

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII

2) misura dell'eventuale partecipazione dellamministrazione

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXITI

3) durata dell'impegno

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIIT

4) onere complessivo a quals

i titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII

) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢ trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (con 'esclusione dei rimborsi per vitto ¢ alloggio)

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXITI

7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento economico complessivo (con lesclusione dei
rimborsi per vitto ¢ alloggio)

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXITI

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente)

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXITI

Collegamento con i siti stituzionali degli enti pubblici vigilati

Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXITI
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

I e
dei dati

Dirigente ile della dei dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsabil

Note

(Macrofamiglic)
Elenco delle societd di cui jone detiene quote di anche minoritaria, Annuale
R e con lindicazione dell'entita, delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in favore dellamministrazione o (art. 22,c. 1, dlgs. n. D";:’:;?fg’z_’g‘ﬂf‘:’z’“l‘ Direttore SC Affari generali et i1 30 giogno di ciscun anno Rt M““'}“‘;';“:i;;;‘:““'e
Sy HAERE delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni 332013) om e fnminia Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ " dfv ei‘ TG Ditiacnte remomeiile della
pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, ¢ loro entro il 31 gennaio di ogni | PO ckonlabilllé contabilita ® * eee & ubbi?:;z; e
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013) anno P
Per ciaseuna delle societa:
A Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. oS Dircttore SC Affari generali . § . st
Direttore SC Bilancio, entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre
1) ragione sociale 3312013) Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ : °
L | programmazione finanziaria ¢ i salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni e contabilita 4
- contabilita pubblicazione
Annuale T i Monitoraggi I
(art.22,c. 1, dlgs.n. ieitore S Direttore SC Affari generali ; B DR
) — L B Direttore SC Bilancio, . ! entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre:
2) misura delleventuale partecipazione dellamministrazione 3312013) . ) Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ e ; . g
L | programmazione finanziaria e . salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni o contabilita .
- contabilita pubblicazione
Annuale Direttore SC Affari gencral Monit annual
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. irettore SC Affari generali Direttore SC Affari generali . § . ontoragglo annuse
. Direttore SC Bilancio, e . entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre
3) durata dellimpegno 332013) Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ °
; programmzione finanziaria " salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni e contabilita :
p contabilita pubblicazione
Annuale Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
Art. 22, .2, dlgs. n. 3312013 i soci ; @Zehdzo Ditettore SC Bilanio Dl el entro il 30 giugno di ciascun anno fatt e
Dati societa partecipate 4) onere complessivo a qualsiasi ttolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione 332013) . . Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ e L g
; programmazione finanziaria ¢ " salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni - contabilita :
(da pubblicare in tabelle) p contabilita pubblicazione
bty Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢ trattamento economico @Zeldnon Direttore SC Bilancio, e st eniro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre
: 3312013) Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ : °
complessivo a ciascuno di essi spettante L | programmazione finanziaria ¢ i salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni e contabilita 4
- contabilita pubblicazione
Annuale
(art.22,c. 1, dlgs.n. Direttore SC Affari generali Dirctore SC Affr gencral ) Monitoraggio annuale
; R 332013) Direttore SC Bilancio, entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre:
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari D, . ) Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ e ; . g
s T entro 30 giorni programmazione finanziaria ¢ it salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
dall'approvazione del contabilita pubblicazione
bilancio
Annuale Direttore SC Affari gencral Monit annual
(@221, dignn Diretore SC Biaie, Dl SOt o130 gigno i casunamno i Mowtentre
7) incarichi di amministratore della socicta ¢ relativo trattamento cconomico complessivo 332013) y Dircttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ AETEe
; programmzione finanziaria " salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni e contabilita :
p contabilita pubblicazione
Annuale Direttore SC Affari gencral Monit annual
(@221, dignn Diretore SC Bianie, Dl SOt o130 gigno i casunamno fti Mowtentre
Art.20,c. 3, dlgs. n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (Jink al sito dell'ente) 332013) g Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ SETENeE
_ i e 131 gonmato @i ogni || PrOSrammazione financiaia ¢ i salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
Enti controllati p contabilita pubblicazione
Tempestivo Direttore SC Affari gencrali P e Monitoraggio annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (/ink alsito|  (art. 22,c. 1, dgs.n. Direttore SC Bilancio, & entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre
Art.20,c. 3, dlgs. n. 39/2014 . Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ : °
dell'ente) 3312013) programmazione finanziaria o salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
contabilita conabiies i
male D eors SC Bt Dirsiore SC o g ent 130 gigoo i casun ot e
Art.22,c.3, dlgs. n. Collegamento con i sit istituzionali delle socicta partecipate (art. 22,c. 1, d.lgs. n. g 2 Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ siugno & clascun . * '
programmazione finanziaria ¢ " salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
3312013) - contabilita :
contabiliti
in materia di disocieta a pubblica, acquisto di partecipazions in Tempestivo Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. n.
332013

Art. 19, ¢. 7, dlgs. n. 175/2016

Provvedimenti

societh gid costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni s
di societa a controllo pubblico in mercati i ¢ razi ione periodica delle
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124
(art. 20 dlgs 175/2016)

ali, quotazione

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dalladozione
del provvedimento

Direttore SC Bilancio,
programmazione finanziaria ¢
contabiliti

Direttore SC Affari generali
Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabiliti

entro il 30 giugno di ciascun anno fatti
salvi diversi obblighi di legge

30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali ¢ pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societi controllate:

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dall'adozione
del provvedimento

Direttore SC Affari generali
Direttore SC Bilancio,
programmazione finanziaria ¢
contabilita

Direttore SC Affari generali
Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabiliti

entro il 30 giugno di ciascun anno fatti
salvi diversi obblighi di legge

Monitoraggio annuale
30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Provvedimenti con cui le societd a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalladozione
del provvedimento

Direttore SC Affari generali
Direttore SC Bilancio,
programmazione finanziaria ¢
contabiliti

Direttore SC Affari generali
Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabiliti

entro il 30 giugno di ciascun anno fatti
salvi diversi obblighi di legge

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art.22,c. 1, lett. ¢), dlgs. n.
332013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con I'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

Annuale
(art. 22,c. 1, dgs. n.
33/2013)

Direttore SC Affari generali
Direttore SC Bilancio,
programmazione finanziaria ¢
contabiliti

Direttore SC Affari generali
Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabilita

entro il 30 giugno di ciascun anno fatti
salvi diversi obblighi di legge

Monitoraggio annuale
30 settembre:
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Per ciascuno degli enti:
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della icazione dei dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsabil

Note

Enti di diritto privato controllati

Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabellc)

Annuale
Diretore SC Affai generali : ) Monit annuale
(art. 22,c. 1, dlgs.n. B el o Direttore SC Aflari generali ) . : e
Diretiore SC Bilancio, entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 scttembre
1) ragione sociale 3312013) Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ : °
L | programmazione finanziaria = salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni " contabilita :
contabilita pubblicazione
amo
Annuale Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. Aflari g Direttore SC Affari generali . § . st
) ) . Direttore SC Bilancio, e . entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre
2) misura dell'eventuale partceipazione dell'amministrazione 332013) Diretiore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ ; °
; programmazione finanziaria ¢ : salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni " contabilith :
contabilita pubblicazione
amo
Annuale Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. Alari g Direttore SC Affari generali . § . st
. Direttore SC Bilancio, e . entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre
3) durata dellimpegno 332013) Diretiore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ ; °
; programmazione finanziaria ¢ : salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni " contabilith :
contabilita pubblicazione
amo
Annuale Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. & Direttore SC Affari generali . &
) ) o Direttore SC Bilancio, o - entro il 30 giugno di ciascun anno fatt 30 settembre
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione 332013) . ) Diretiore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ e ; ) °
; programmazione finanziaria ¢ " salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni : contabilith :
contabilith pubblicazione
amno
Annuale Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
| (art. 22, c. 1, d.lgs. n. & Direttore SC Affari generali . =
5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo ¢ trattamento cconomico Direttore SC Bilancio, D . entro il 30 giugno di ciascun anno fatt 30 settembre
‘ 332013) . ) Diretiore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ e ; ) °
complessivo a ciaseuno di essi spettante : programmazione finanziaria ¢ " salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni : contabilith :
contabiliti pubblicazione
amno
Annuale
(art. 22,c. 1, dlgs.n. Direttore SC Aflari generali : - ) Monitoraggio annuale
3312013) Direttore SC Bilancio, e st entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

entro 30 giorni

programmazione finanziaria ¢

Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabilita

salvi diversi obblighi di legge

Dirigente responsabile della

dall'approvazione del contabiliti pubblicazione
bilancio
Direttore SC Affari generali ) ) Monit annuale
ety Dietore SC Bianio, Dietoe SC Aflr gnerl ntro 130 giugnodi ciasun anno st Monenie
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. y Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ AETEe
programmazione finanziaria ¢ = salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
332013) " contabilita :
contabiliti
Tempestivo B cri Dirctoe SC Aflr generl et 130 gvgnodi e amo Tt
Art.20,c. 3, dlgs. n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell‘incarico (Jink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, dlgs. n. . ) Diretiore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ Greeer=r o °
programmazione finanziaria ¢ ! salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
3912013) " contabilith h
contabiliti
el Direttore SC Affari generali Monitoraggio annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilitd al conferimento dellincarico (fjnk alsite| % 23, Ldlgs.n Direttore SC Bilancio, D e e entro il 30 giugno di ciascun anno fatti 30 settembre
Art.20,c. 3, dlgs. n. 392013 332013) . ) Diretiore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ e ; ) °
nie) : programmazione finanziaria ¢ " salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni : contabilith :
s contabiliti pubblicazione
Annuale Diretore SC AT - Monitoragei I
(r2zeldign Diretore SC Bilacio, Dietoe SC Aflr gnerl et 130 gugnodi e amo osnemire
Art.22,c.3, dlgs. n. 332013 Collegamento con i it istituzionali degli enti di diritto privato controllati 332013) . ) Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ oo " o °
L | programmazion finanziaria = salvi diversi obblighi di legge Dirigente responsabile della
entro il 31 gennaio di ogni " contabilita s
o contabiliti pubblicazione
Annuale -
HE LA Monitoraggio annuale
Reppresentasione arafica A2l ddlgn (o e grafiche che evid i rapporti tra I e gl enti pubblici vigilat, e Direttore SC Affari generali Direttore SC Affari generali 30 settembre
app! & 332013 PP B le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati entro i 31 et di ogni Dirigente responsabile della
f;m ch pubblicazione
Dati aggregati attivita amministrativa [ Art. 24, c. 1, dlgs.n. 332013 | Dati aggregati attivita amministrativa E;‘e‘;lsfl;‘vc'iaue"‘; ‘,‘;‘:S;:‘:?:::;::ém:fmm pesRett P ton st PR cup Sl i e Dati non pii soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo Monitoraggio quadrimestrale

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
332013

Art. 35, c. 1, lett. b), dlgs. n
332013

Art. 35, c. 1, lett. ©), d.lgs. .
332013

Art. 35, c. 1, lett. ©), d.lgs. n.
332013

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
332013

Art. 35, c. 1, lett. ), dlgs. n.
332013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

2) unith organizzative responsabili de

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
1 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

3) lufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici ¢ alla casella di posta elettronica

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
1 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con lindicazione del nome del
responsabile dell'ufficio nitamente i rispetivi recapiti telefonici ¢ alla casella di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

5) modalita con le quali gl interessati poss le
riguardino

relative ai in corso che li

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
1 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

6) termine fissato in sede di dis
provvedimento espresso ¢ ogni altro termine procedimentale rilevante

iplina normativa del procedimento per la conclusione con 'adozione di un

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

Attivita e procedimenti

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n.
332013

Tipologie di procedimento

Tipologie di

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
332013

(da pubblicare in tabelle)

Art. 35, c. 1, lett. ), dlgs. n.
332013

Art. 35, c. 1, lett. 1), dgs. n.
332013

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
332013

Art. 35, c. 1, lett. d), dlgs. n
332013

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
332013 e Art. 1,¢. 29,1
1902012

7 imenti per i quali il p dell
dell'interessato ovvero il procedimento pu concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

pud essere sostituito da una dichiarazione

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel
corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento
oltre il termine predeterminato per la sua conclusione ¢ i modi per attivarli

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gi disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

10) modalita per Ieffettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identific
corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché
i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

del conto

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare
tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Peri limenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici ¢ caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla
variazione

Direttore della strutttura di
riferimento del procedimento/SC
Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giomi dalla variazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Monitoraggio tempi procedimentali

Art. 24, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 28, 1. n. 190/2012

io tempi

Risultati del monitoraggio periodi il ispetto dei tempi procedimentali

Dati non pii soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici ¢ casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a
gestire, garantire ¢ verificare la trasmissione dei dati o I'aceesso direto degli stessi da parte delle

procedenti all dlufficio dei dati e allo dei controlli sull

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

entro 30 giorni dalla

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

sosttutive variazione
provwedimenti organ inditizso politico |E161C0 dei proviedinmenti, con particolare rifeimento i provwedimmeni inali dei procedimentidi selta el
Provvedimenti organi indirizzo  |Art. 23, c. 1, dlgs. n. 332013 = 2 contracnte per laffidamento di lavori, forniture ¢ servizi, anche con riferimento alla modalita i sclezione Semestrale ) ’ - Monitoraggio semestrale
" Al ; niferiment datta i ! Direttore SC Affari generali Direttore SC Affari generali entro 30 giorni dalla scadenza del semestre "
politico /Art. 1, co. 16 della L n. 190/2012 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti”); accordi stipulati dallamministrazione con soggetti 31 gennaio, 31 luglio
privati o con altre amminisirazioni pubbliche.
politico JArt. 1, co. 16 della 1. n. 190/2012 " ' I L I L .
carricra
Provvedimenti
- Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, d.gs. . 332013 & contracnte per I i lavori, forniture ¢ servizi, anche con riferimento alla modalita di sclezione Semestrale o am : S ' ) Monitoraggio semestrale
diment : e ! " 94 ! Direttore SC Affari generali Direttore SC Aflari generali entro 30 giomi dalla scadenza del semesire "
amministrativi /Art. 1, co. 16 della L n. 190/2012 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con sogeetti 31 gennaio, 31 luglio
privati o con altre amminisirazioni pubbliche.
i dirigenti Elenco dei p i, con particolar riferimento ai provvediment finali dei procedimen di:

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, dlgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della I. n. 190/2012

autorizzazione o concessione; concorsi ¢ prove selettive per 'assunzione del personale ¢ progressioni di
carriera.

Dati non pii soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016

Controlli sulle imprese

Art.25,c. 1, lett. ), d.Igs. n.
332013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione ¢ del settore
di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento

Art.25,c. 1, lett. b), dgs. n.
332013

Obblighi ¢ adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivit di controllo che le imprese sono tenute a
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

Dati non pii soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

Art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012 Art.
37,c. 1, lett. a) d.lgs. n. 33/2013
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012 Art.
37,c. 1, lett. a) d.lgs. n. 33/2013
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazion sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge
n. 190/2012", adottate secondo quanto

indicato nella delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG struttura proponente.00ggetto del bando, procedura di scelta del
contracnte, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al

importo di tempi di dell'opera servizio o
fornitura, Importo delle somme liquidate

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 3 giorni dall'adozione dell'atto

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
contratt relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di seelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al i iudi importo di

tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012)

Direttore SC Gestione acquisti

Direttore SC Gestione acquisti

Entro la scadenza stabilita da ANAC (31

‘gennaio di ciascun anno)

Monitoraggio immediato
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori distintamente per ogni
procedura

Art.37,c. 1, lett. b) dlgs. n.
332013 Artt. 21,¢. 7, e 29,c. 1,
d.lgs. n. 502016

Ati relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi ¢ forniture

Programma biennale degli acquisti di beni ¢ servizi, programma triennale dei lavori pubblici ¢ relativi
aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori ¢
comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acqusit di beni ¢ servizi per assenza di
acquisti (D.M. MIT 142018, art. 5, comma 8 e art. 7, comma 4

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acqusit di beni ¢ servizi
(D.M. MIT 14/2018, art. 5, comma 8 ¢ art. 7, comma 10)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione

Entro i termini disposti dal Codice dei
Contratti (da riferire all'atto di

to del piano
considerato)

Monitoraggio semstrale
31 gennaio, 31 luglio
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Ati relativi alle procedure per Paffidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori ¢

opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi i idee e di concessioni,

compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 5012016

1 dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse. dai primi atti alla fase di esecuzione

Art.37,c. 1, lett. b) dlgs. n.
332013 e art. 29, c. 1, dlgs. n
502016

DPCM n. 76/2018

‘Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito
pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi
impatto sull'ambiente, sulle citta ¢ sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione pubblica,
comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. T contributi ¢ i resoconti sono
pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi
lavori (art. 22, ¢. 1)

N.A. Non applicabile alle ASST

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.

Settori ordinari
Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

Direttore SC Gestione acquisti

Direttore SC Gestione acquisti

Entro 30 gioni dall'adozione del

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre

2323:2 OEERZENe AT aisdioeinomazions Settori speciali ey Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provwvedimento Dirigente responsabile della

Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.gs. 50/2016 pubblicazione

Monitoragggio quadrimestrale:
(e LEbdi Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 giomi dall’adozione del 31 gennaio, ﬁgl‘na:gio, 30 settembre
332013 eart. 29, c. 1, d.lgs. n. Delibera a contrarre Delibera a contrarre 0 atto equivalente Tempestivo "
Som01s Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provedimento Dirigente responsabile della
pubblicazione

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, ¢. 7 ¢ Linee guida ANAC n.4)

Bandi cd avvisi (art. 36, ¢. 9)

Avviso di lenco op ‘economici e elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, ¢. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per Findizione di una gara per procedure ristette ¢ procedurc competitive con

negoziazione (amministrazioni subcentrali)

(art. 70, c.2 ¢ 3)

Bandi ed awvisi (art. 73,¢c. 1 ¢ 4)

Bandi di gara o avvisidi preinformazione per appalti di servizi di cui allallegato IX (art 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progetazione (at. 153) Moritoragagio quadsimestrle:
;‘3’/"23?'32 :;lkz‘;.bj ‘::‘gds];' . J— ‘;:‘;ﬂ:g;’["sg‘ém:" pdes@riISe) . Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 gg dallapprovazione del Bando e| 31 gemnaio, 31 maggio, 30 seitembre

50/2016, d.m. MIT 2.12.2016

Bandi ¢ awvisi (art. 127, ¢. 1)

Per procedure ristrette  negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, ¢. 3)

Avviso sullesistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

(art. 129,c.1)

Per i servizi sociali ¢ altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull‘esistenza di
un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3)

SPONSORIZZAZIONT

Avviso con cui i rende nota la ricerca di sponsor o 'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione
indicando sinteticamente il contenuto del contratto proposto (art. 19, c. 1)

Bandi di gara ¢ avvi

Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione patrimoniale

dell'Awiso

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 48, ¢. 3,d.1. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto
oin parte, con le risorse previste dal
PNRR e dal PNC e dai programmi
cofinanziati dai fondi strutturali
dell'Unione curopea

Evidenza dell'awvio delle procedure negoziate (art. 63 ¢ art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni
di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante,
Tapplicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie pu compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC ¢ ai programmi
cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 10 giorni dall'adozione del
provvedimento

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della

dei dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsabil

Note

Bandi di gara e contratti

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
332013 eart. 29, c. 1, d.Igs. n.
5012016

Commissione giudicatrice

C della

giudicatrice e i curricula dei suoi component

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giomi dall'adozione del
provvedimento

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. .
332013 cart. 29,c. 1, dlgs. n.
502016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
- sultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b),

s). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto

tramite determina a contrarre ex articolo 32, ¢. 2

Pubblicazione facoltativa dell'avwiso di aggiudicazione di cu all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si

procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA

Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui allallegato IX eventualmente ragaruppati su base
trimestrale (art. 142, ¢. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALL

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, . 2 e art. 130)

Awviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su
base trimestrale (art. 140, c. 3)

| Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, ¢. 2)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 10 giomi dall'adozione del
provvedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

4176, art. 1, co. 2, lett. a)
(applicabile temporancamente)

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre 0 atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi ¢ forniture, ivi compresi i
servizi di ingegneria ¢ architettura e I'attivitd di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro:
pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 10 giorni dall'adozione del
provvedimento

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

d.1. 76, art. 1, co. 1, lett. b)
(applicabile temporancamente)

Awiso di avvio della procedura ¢
avviso sui risultati della aggiudicazione
di procedure negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il

Per l'affidamento di servizi ¢ forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e 'attivita' i

di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie ¢ di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro ¢ inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia
Tavvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione
dei soggetti invitati

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 10 giomi dall'adozione del
provvedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
332013 cart. 29,c. 1, dlgs.n
5012016

Verbali delle
commission di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei
documenti scretati ai sensi dellart. 162 ¢ nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. 196/2003 ¢
ss.mmii. in materia di dati personali).

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 10 giomi dalla pubblicazione degli

avvisi relativi agli esiti delle procedure

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art.47,¢2,3, 9,d1.77/2021 ¢
art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016

Pari opportunit ¢ inclusione lavorativa
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel
PNC

Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale maschile ¢ femminile prodotto al momento della

della domanda di dellofferta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi
dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c.
2,d.1.77/2021)

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dal ricevimento della
relazione

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. .
332013 cart. 29,c. 1, dgs. n.
5012016

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei
contratti ¢ dei successivi accordi modificativi ¢/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di
riservatezza ai sensi dellart. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dellart. 162 ¢ nel rispetto dei limiti
previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 ¢ ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dalladozione del
provvedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

D.1. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dalladozione del
provvedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 47,¢.2,3, 9,d1.77/2021 ¢
art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016

Pari opportunita ¢ inclusione lavorativa
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel
Pl

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile ¢ femminile consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti (art. 47, ¢. 3, d.1. 77/2021)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giomni dal ricevimento della
relazione

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della

dei dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsabil

Note

Art. 47, co. 3-bis e co. 9, d.I.
77/2021 e art. 29, co. 1, d.lgs.
50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 ¢
della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge  alle eventuali sanzioni ¢
provvedimenti disposti a carico delloperatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza di
presentazione delle offerte ¢ consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli
operatori cconomici che oceupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dal ricevimento della
certificazione e della relazione

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
332013 cart. 29, c. 1, dlgs. n.
5012016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riscrvatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dellart. 162
del d.lgs. 502016, i p relativi a:

- modifiche soggettive

- varianti

- proroghe

- rinnovi

- quinto d’obbligo

- subappalti (in caso di assenza del p
subappaltatore, dell’importo ¢ dell’oggetto del contratto di subappalto).
Certificato di collaudo o regolare esecuzione

Certificato di verifica conformita

Accordi bonari ¢ transazion

Atti di nomina del: direttore dei lavori/di i delle

di eda

del nominativo del

di collaudo

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dalladozione del
provvedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
332013 eart. 29, c. 1, dlgs. n.

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro

Resocont della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
11 resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti datiz data di inizio ¢ conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto, importo liquidato, importo ivo dello

Annuale con riferimento agli
affidamenti dell'anno

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

entro il 31 gennaio

Monitoragggio immediato
Dirigente responsabile della

50/2016;

privato

Nuovo invito a presentare offerte a

aggiudicazione (art. 173, ¢. 3)

seguito della modifica dellordine di importanza dei criteri di

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell*ordine di importanza dei eriteri di aggiudicazione
(art. 173, ¢.3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)

Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione patrimoniale

provvedimento

02016 csceuzione ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo). precedente pubblicazione

Tuti gl obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contrati di

¢ di partenariato pubblico privato, in quanto i, i sensi degli artt. 29, 164, 179 del

dIgs. 502016

Con riferimento agli avvisi ¢ ai bandi si richiamano inolt

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella

parte I e 11 del dlgs. 50/2016 anche relativamente alle modalita di pubblicazione  redazione dei bandi ¢ degli eI
At 37.c. L lett b) dlgs. Concessioni ¢ partenariato pubblico |2VVisi) Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dall'adozione del 31 gomnaio, 31 maggio, 30 sttembre
DDt ann ‘oncessioni ¢ partenariato pubblico o irettore SC Gestione acquisti irettore SC Gestione acquisti niro 30 giorni dall'adozione del gennaio, 31 maggio, 30 settembr

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 37,c. 1, lett. b) dlgs. n.
332013 cart. 29, c. 1, dgs. n
5012016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza ¢ di
protezione civile

Gl at relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi ¢ forniture di somma urgenza e di protezione civile, con
specifica dell’affidatario, delle modalita della scelta ¢ delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle|
procedure ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dalladozione del
provvedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
332013 cart. 29, c. 1, dlgs. n.
5012016;

Affidamenti in house

Tutti gl atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici ¢ contratti di
concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico (art. 192, ¢. 1 ¢ 3)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dall'adozione del
provvedimento

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 90, c. 10, dlgs n. 5012016

Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di

Elenchi ufficiali di operatori economici

riconosciuti e certificazioni

Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di
certificazione (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Non applicabile alle ASST

Art. 11, co. 2-quater, 1. n. 3/2003,
introdotto dall’art. 41, co. 1, d.l. n.
76/2020.

Progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggeti titolari di progetti di investimento pubblico

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie,
la data di avvio del progetto ¢ lo stato di attuazione finanziario ¢ procedurale

Annuale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro il 31 gennaio

Monitoragggio immediato
Dirigente responsabile della
pubblicazione

AL 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Art. 30, d lgs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate
nel ciclo di vita dei contratti
pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per automatizzazione delle proprie
attivita.

Una tantum con
aggiornamento tempestivo
in caso di modifiche

Direttore SC Gestione acquisti

Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dall'adozione del
provvedimento

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

ALLEGATO 15 al d.Igs. 36/2023
Elementi per la programmazione
dei lavori e dei servizi. Schemi
tipo (art. 4, co. 3)

Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine i lavori di
possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove I'awiso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale MIT

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti

Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giomi dalladozione del
provvedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della icazione dei dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsabil

Note

Bandi di gara ¢
contratti

ALLEGATO I.5 al d.Igs. 36/2023
Elementi per la programmazione

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori

Direttore SC Gestione acquisti

Direttore SC Gestione acquisti

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre

dei lavori e dei servizi. Schemi tipo Comunicazione circa 2 mancata redazione del programma triennale deglf acquist i forniture e servzi, per fecesiy) Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale ity A0l G iy Dirigente responsabile della
assenza di acquisti di forniture e servizi. N
(art. 5, co. 8; art. 7, co. 4) pubblicazione
U ) o Monitoragggio quadrimestrale:
Art. 168, d.lgs. 36/2023 Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione, leventuale : : ) : : ) - ‘ :
M : oren aseer o e e ¢ anetieast . ; : Direttore SC Gestione acquisti Diretiore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dalladozione del 31 gennaio, 31 maggio, 30 seitembre
Procedure di gara con sistemi di aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, Tempestivo N ! N ! N y °
sre ssomamen o oS Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provvedimento Dirigente responsabile della
qualificazione finanziari, tecniche e professionali) per Fiscrizione al sistema. :
pubblicazione
Art. 169, d.lgs. 36/2023 Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggettittolari di dirtti speciali esclusivi Monitoragggio quadrimesirale:
Procedure di gara regolamentate Tempestivo Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dalladozione del 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Settori speciali Atti eventualmente adottati recanti elencazione delle condotte che costituiscono gravi lleciti professionali == Direttore SC Gestione parimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provvedimento Dirigente responsabile della
aglieffetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per graviillciti professionali). pubblicazione
Art. 11, co. 2-quater, |. n. 3/2003,
introdotto dalfart. 41, co. 1, d.I. Obbligo previsto per i soggett titolari di progett di investimento pubblico Monitoragio immediato
: : ) : : ) itoraggio immedi
n. 76/2020 Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti . N 8810 fneu
: ° ) : annuale ‘ ; ‘ ; entro 30 giorni dalla scadenza annuale Dirigente responsabile della
Dati e informazioni sui progetti i Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale R,
investimento pubblico finanziarie, a data di awwio del progetto e lo stato i attuazione finanziario e procedurale i
Monitoragggio quadrimesirale:
Per ogni singola procedura di affidamento inserire il link alla BONCP contenente i dati ¢ le informazioni Temmestive Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dalladozione del 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
comunicati dalla S.A. ¢ pubblicati da ANAC & Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provvedimento Dirigente responsabile della
pubblicazione
Fase
1) Relazione sul progetto dellopera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. ) e b) allegato)
Art. 40, co.3 e co. 5, dlgs.
36/2023 2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dallart. 40, co. 5
Dibattito pubblico codice e art. 7, co. 1 dellallegato) ) )
(da intendersi riferito a quello Wt el
: ; ) Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dalladozione del 30 scttembre
facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per i Tempestivo ot 0e ° oos e ° : ) °
‘ A ) Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provvedimento Dirigente responsabile della
dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dellart. 7, co. 2 dellallegato R,
Allegato 1.6 al d.lgs. 36/2023 P
Pubblicarione Dibattito pubblico obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deil documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia per le
A sia per le amministrazioni localiinteressate dallintervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Art. 82, d.Igs. 36/2023 Delibera a contrarre . . .
Documenti di gara Bando/awviso di gara/lettera di invito RouinR saslo s e
! : Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dalladozione del 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Art. 85, co.4, d.Igs. 36/2023 Disciplinare di gara Tempestivo oor e ° oos e ° : : °
Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provvedimento Dirigente responsabile della
Pubblicazione alivello nazionale Capitolato speciale R,
(cfr. anche Allegato 1L.7) Condizioni contrattuali proposte P
Monitoragggio quadrimestrale:
Art. 28, d.Igs. 36/2023 T, ’ ) : Diretiore SC Gestione acquisti Diretiore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dalladozione del 31 gennaio, 31 maggio, 30 seitembre
: " Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo ‘ ; ‘ ; : : °
Trasparenza dei contratti pubblici Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provvedimento Dirigente responsabile della
pubblicazione
Art. 47, c0.2,e9.d..77/2021,
convertito con modificazioni dalla
fate 20 Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservat
D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Da oubblicare
Linee guida volte a favorire e pari . § . a pubblic: Monitoragggio quadrimestrale:
‘ ° 2 Copia dell'utimo rapporto sula situazione del personale maschile e femminile redatto dalloperatore successivamente alla : ’ - :
opportunita generazionali e di " " o Al Direttore SC Gestione acquisti Direttore SC Gestione acquisti Entro 30 giorni dalladozione del 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
erazional tenuto alla sua redazione ai sensi dell‘art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 pubblicazione degli avvisi ot 0e ‘ oos e ° : : °
genere, nonché linclusione . . : s oo : Direttore SC Gestione patrimoniale Direttore SC Gestione patrimoniale provvedimento Dirigente responsabile della
: (operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). ll documento & prodotto, a pena di esclusione, al | relativi agli esiti delle e
lavorativa delle persone con 5 pubblicazione
e : : momento della della domanda di o delloffert procedure
disabilita nei contratti riservati
(art. 1, co. , allegato 1.3, d.Igs.
Affidamento 36/2023)
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della

dei dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsabil

Note

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art.
17, co. 2; art. 24;
art. 30, co. 2;art. 31,co. 1e 2;
D.lgs. 201/2022
Riordino della disciplina dei servizi
pubblici locali di rilevanza
economica

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia
del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di

distribuzione di energia elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obbligh di servizio pubblico e le condizioni
economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giomi dalladozione del
provedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Esecutiva

Art. 215 ess. e All. V.2, dlgs
36/2023
Collegio consultivo tecnico

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)
€V dei componenti

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giomi dalladozione del
provedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co.9,.
77/2021 convertito con
modificazioni dalla |. 108/2021
Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti pubblici
PNRR e PNC e nei contratti
riservati

D.P.C.M 20 giugno 2023 recante
Linee guida volte a favorire le pari
opportunita generazionali e di
genere, nonché I'inclusione
lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti riservati
(art. 1, co. 8, allegato I3, d.lgs.
36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservat

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui allart. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa allassolvimento
degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti dispostia carico
dell'operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e

alla stazione entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli
operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dal ricevimento del
documento

Monitoragegio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Sponsorizzazioni

Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023
Contratti gratuiti e forme speciali
di partenariato

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a

1) awiso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica
Iavvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del
contratto proposto.

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dall'adozione del
provvedimento e/o ricevimento della
proposta

Monitoraggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Procedure di somma urgenza e di
protezione civile

Art. 140, d.Igs. 36/2023
Comunicato del Presidente ANAC
del 19 settembre 2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dallimporto di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e prowvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalita della
scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il icorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di awvio dell'esecuzione del servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giorni dalla redazione dei
umenti

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

inanza di progetto

Art. 193, dlgs. 36/2023
Procedura di affidamento

Prowedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla
realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Direttore SC Gestione acquisti
Direttore SC Gestione patrimoniale

Entro 30 giomi dalladozione del
provedimento

Monitoragggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

venzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri ¢ modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri ¢ modalita

Atti con i quali sono determinati i riteri ¢ le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari ¢ lattribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ priva

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dall'emanazione del
provvedimento ¢ comunque prima del
pagamento

Monitoraggio qunadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1, lett. a), dgs. n
332013

Art. 27, ¢. 1, lett. b), d.Igs. n.
332013

Art. 27,c. 1, lett. ¢), dgs. n.
332013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un
Ia pagina nella quale

Art.27,c. 1, lett. ), dlgs. n.
332013

sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati
da cuisia possibile ricavare

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi
cconomici di qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiore a mille curo

Tempestivo
(art. 26, . 3, dlgs. .
33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dall'emanazione del
provvedimento ¢ comunque prima del
pagamento

Monitoraggio qunadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dellente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, dlgs. n.
33/2013)

Diretore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dall'emanazione del
provvedimento ¢ comunque prima del
pagamento

Monitoraggio qunadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo
(art. 26, . 3, dlgs.n.
33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dall'emanazione del
provvedimento ¢ comunque prima del
pagamento

Monitoraggio qunadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo
(art. 26, c. 3, dlgs. n.
33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dall'emanazione del
provvedimento ¢ comunque prima del
pagamento

Monitoraggio qunadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

4) ufficio e fu dirigente del relativo

Tempestivo
(art. 26, c. 3, dlgs. n.
332013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dall'emanazione del
provvedimento ¢ comunque prima del
pagamento

Monitoraggio qunadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

I e
dei dati

Dirigente ile della dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

(Macrofamiglic)
relative allo stato di salufe’
s 77, s G celib i dh g o Tempestivo Entro 30 giomi dallemanazione del | | M"""‘°“‘flg'°‘q“ﬂad‘;g‘f:t::'ei, .
¢ 1, , dlgs. n sociale degli interessati, come Previsto | 5) 1o galita seguita per lindividuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Direttore SC Affari generali Direttore SC Affari generali provvedimento ¢ comunque prima del gennaio, 31 maggio, 39 setiernbr
3312013 dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013) Dirigente responsabile della
33/2013) pagamento .
pubblicazione
: ) ) Monitoraggio qunadrimestrale:
. Tempestivo Entro 30 giorni dall'emanazione del ! -
g LSRR 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, dgs. . Direttore SC Affari generali Direttore SC Affari generali provvedimento ¢ comunque prima del | 3. 850, 31 maggio, 30 seitermbre,
332013 Dirigente responsabile della
33/2013) pagamento .
pubblicazione
: ) ) Monitoraggio qunadrimestrale:
. Tempestivo Entro 30 giorni dall'emanazione del ! -
g LSRR 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, dgs. . Direttore SC Affari generali Direttore SC Affari generali provvedimento ¢ comunque prima del | 3. 850, 31 maggio, 30 seitermbre,
332013 Dirigente responsabile della
33/2013) pagamento .
pubblicazione
) ) : N : ) Monitoraggio qunadrimestrale:
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, Annuale Entro 30 giom dallemanazione del | 5 c:’ﬂ‘;;’“ﬁ‘;ﬂ“““ﬁ) i:‘;‘:;;;m
Art. 27, c. 2, dgs. n. 3312013 sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ di attribuzione di vantagei economici di qualungue genere a personc (art. 27, ¢.2, dlgs.n Direttore SC Affari gencrali Direttore SC Affari generali provvedimento ¢ comunque prima del |~ €T U IREEe, T U
ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro. 33/2013) pagamento ‘gente respons
pubblicazione
’ Monitoraggio annuale:
Art.29,c. 1, dlgs. n. 332013 : A, : o ) A ) Tempesti Direttore SC Bilancio, - L - L
@ b Documenti ¢ allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in empestivo LORTOSONITTE, Direttore SC Bilancio, programmazione finanziariae | entro 30 giorni dall'adozione del bilancio 30 giugno
Art. 5. c. 1, dp.c.m. 26 aprile L a (exart. 8, dlgs.n.33/2013) | programmazione finanziaria e ! ’ . ;
o1 forma sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche bl contabilita preventivo Dirigente responsabile della
pubblicazione
Bilancio preventivo
F— ToEER Monitoraggio annuale:
Art. 29, c. I-bis, dlgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire| P e - Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ | entro 30 giorni dall'adozione del bilancio 30 giugno
. A B (exart. 8, dlgs.n.33/2013) | programmazione finanziaria e i ’ . ;
e d.p.c.m. 29 aprile 2016 Tesportazione, il trattamento ¢ il riutilizzo, bt contabilita preventivo Dirigente responsabile della
X X e pubblicazione
Bilancio preventivo e consuntivo
e Monitoraggio annuale:

Art. 29, c. 1, dlgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, dp.cm. 26 aprile
2011

Art. 29, c. I-bis, d.lgs. n. 33/2013
c dp.c.m. 29 aprile 2016

Bilancio consuntivo

Documenti ¢ allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n.33/2013)

Diretore SC Bilancio,
programmazione finanziaria ¢
contabilita

Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabiliti

entro 30 giorni dall'adozione del bilancio

consuntivo

30 giugno
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire Iesportazione, il trattamento ¢ il riutilizzo.

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n.33/2013)

Direttore SC Bilancio,
programmazione finanziaria ¢
contabilita

Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabiliti

entro 30 giorni dall'adozione del bilancio

consuntivo

Monitoraggio annuale:
30 giugno
Dirigente responsabile della

Piano degli indicatori ¢ dei risultati
attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 -
Art. 19 e 22 del dlgs n. 91/2011 -
Art. 18-bis del digs n.118/2011

Piano degli indicatori ¢ dei risultati
attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi ¢ le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori,
sia attraverso I aggiornamento dei valori obiettivo e Ia soppressione di obicttivi gi raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione

Non applicabile alle ASST

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio it i

degli immobili posseduti ¢ detenuti

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Tecnico e
patrimoniale

Direttore UOC Teenico ¢ patrimoniale

Entro 30 giorni da ogni variazione

Monitoraggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Canoni di locazione o affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Tecnico e
patrimoniale

Direttore UOC Teenico ¢ patrimoniale

Entro 30 giorni da ogni variazione

Monitoraggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o
altri organismi con funzioni analoghe

Organi di revisione amministrativa ¢
contabile

Art. 31, dIgs. n. 33/2013

Ati degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzion analoghe

Annuale e in relazione a

Monitoraggio immediato

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga " i Nucleo di valutazione RPCT In relazione al termine indicato da ANAC Dirigente responsabile della
delibere AN.AC. i
pubblicazione
Monitoraggio annuale:
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009) iy Nucleo di valutazione Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane i St ittt ¢l 30 giugno
® 56 belts (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) g sviluppo S0rs documento di validazione Dirigente responsabile della
pubblicazione

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Nucleo di valutazione

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

entro 30 giorni dall'adozione dell'attoa
redazione della relazione

Monitoraggio annuale:
30 giugno
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Alti atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Nucleo di valutazione

Direttore SC Gestione e sviluppo delle risorse umane

entro 30 giorni dalla redazione della
relazione

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Relazioni degli organi di revisione
lamministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Collegio sindacale

Direttore SC Affari generali

entro 30 giorni dall'adozione delle
relazioni

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglic)

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della dei dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsabil

Note

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione ¢ l'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Affari generali

Direttore SC Affari generali

Entro 30 giorni dalla comunicazione del

rilievo.

Monitoraggio quadrimestrale
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Serviz erogati

Carta dei servizi ¢ standard di qualita

Art. 32,c. 1, dlgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

(Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Dirigente responsabile SS Ufficio
relazioni con il pubblico

Dirigente responsabile SS Ufficio relazioni con il pubblico

Immediata tramite link a specifica sezione

del sito

Monitoraggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre.
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Class action

Art. 1, ¢. 2, dlgs. n. 198/2009

Art. 4, ¢. 2, dlgs. n. 198/2009

Class action

Art. 4, c. 6, dlgs. n. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei

Entro 30 gioni dalla sentenza di

Monitoraggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre

Costi contabilizzati

Art. 32, ¢.2, lett. a), dgs. n
332013
Art. 10,c. 5, dlgs. n. 332013

contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

confionti delle amministrazioni ¢ dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo Direttore SC Avvocatura Direttore SC Avvocatura
‘ pari di s A definizione del giudizio Dirigente responsabile della
svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio ;
pubblicazione
Monitoraggio quadrimestrale:
) T 31 oo .
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Direttore SC Avvocatura Direttore SC Avvocatura Entro 30 glorni dall'adozione della misura | 31 gennaio. 31 mageios 30 settembre
adottata in ottemperanza alla sentenza, Dirigente responsabile della
pubblicazione
Monitoraggio quadrimestrale:
. . - ) ) 31 gennai 3
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Direttore SC Avvocatura Direttore SC Avvocatura Entro 30 giorni dall'acquiszione el ricorso| 2 £5ai0, 31 maggio, 30 scttembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione
Annale Monitoraggio annuale:
Costi contabilizzati dei servizi crogati agli utenti, sia finali che intermedi ¢ il relativo andamento nel tempo @art. 10, c. 5, dIgs.n. RespumabilS Geontbliogl Responsabile SC Controllo di gestione EatoE0gioiidal laaezicacilbilntio 30 giugno
332013 gestione desercizio Dirigente responsabile della

pubblicazione

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

a carico di enti, aziende e strutture
pubbliche ¢ private che erogano
prestazioni per conto del servizio
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione|

(Criteri di formazione delle liste di atiesa, tempi di attesa previsti ¢ tempi medi effettivi di attesa per ciascuna
tipologia di prestazione erogata

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Direttore SC Gestione Operativa
Next GenerationEU

Direttore SC Gestione Operativa Next GenerationEU

Entro 15 giorni dalla fine del mese
precedente

Monitoraggio quadrimestrale:
31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della

pubblicazione

Art. 7 co. 3 dlgs. 822005

Risultati delle indagini sulla

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualiti dei servizi in rete resi

Monitoraggio annuale:

SR oo dellt. 8o 1 del | soddistorione da ete doel ateni | 21" utente: anche in termini di fruibiita, accessibilita ¢ tempestivita, satistiche di tilizzo dei servizi in Tempestivo ssC SS Comuni aziendale ¢ relazioni | Entro 30 giorni dalla disponibilita dei 30 giugno
e 170016 o alla(\mh’:ﬂ e \jun e |t aziendale e relazioni esterne esterne Itati Dirigente responsabile della
& et qua ! pubblicazione
statistiche di utilizzo dei servizi in rete
N— Art 4-bis 0.2 dlgsm. 332013 | ot s pagamenti Dati sui propri pagamenti i relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento ¢ ai Trimestrale Non applicabile allc ASST
peg SRS ELI (da pubblicare in tabelle) beneficiari
; ; o : ’ ’ o ! Monitoraggio quadrimestrale:
: : ) Datis ti in forma sintetica | Dati relativi a tute le spese ¢ a tutt i offettuati, distinti per tipologia. di lavoro, ) Direttore SC Bilancio, - - o A ) ] :
Dati sui pagamenti del servizio CHEDEE NIRRT | DESSIRRL O (D260 R MG L QLI ARG EAED G Trimestrale s w0 Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ | Eniro i 30 giorni successivi al trimestre di | 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
PR Art. 41, c. 1-bis, dIgs. n. 33/2013 |c ageregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento ¢ ai programmazione finanziaria ¢ " ! sue ‘ ;
sanitario nazionale : o contabilith riferimento Dirigente responsabile della
(da pubblicare in tabellc) beneficiari contabilith :
pubblicazione
. Monitoraggio quadrimestrale:
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali ¢ . f’:“‘f"; _ m')’::""“’m':i::e 2:::::;‘8 . Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ Entro i 30 giomni successivi allanno di | 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) BEERCH LAl e o contabilita riferimento Dirigente responsabile della
332013) contabilith e
pubblicazione
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Pagamenti s itoraggi strale:
e e i Direttore SC Bilancio, o - U A |, Monitoraggio quadrimestrale
dell'amministrazione ) ) ) . : (art. 33, c. 1, dlgs. n. . o Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ | Entro i 30 giorni successivi al trimestre di | 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
iRt fivita d Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti 33/2013) programmazione finanziaria ¢ contabilit Aty ST
B e Art. 33, dlgs. n. 33/2013 contabilita ‘gente respons
pagamenti pubblicazione
Amnuale - Monitoraggio quadrimestrale:
- . - . . (art. 33, c. 1, dgs. n. D S ey Diretiore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢ Entro i 30 giomni successivi allanno di | 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Ammontare complessivo doi debiti | Ammontare complessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici programmzione finanziaria = B : °
332013) e contabiliti riferimento Dirigente responsabile della
pubblicazione
Nelle richicste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del Monitormaglo quadrimestale
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo Direttore SC Bilancio, agio q §

IBAN ¢ pagamenti informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 8212005

IBAN e pagamenti informatici

bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggelti versanti possono.
cffettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

programmazione finanziaria ¢
contabilita

Direttore SC Bilancio, programmazione finanziaria ¢
contabilita

Entro 7 giomni dalla modifica

31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
Dirigente responsabile della
pubblicazione

Nuclei di valutazione e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, dlgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni ¢ i
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure ¢ i criteri di individuazione dei componenti ¢ i loro nominativi
(obbligo previsto per le amministrazion centrali ¢ regionali)

Non applicabile alle ASST
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1

Denominazione sotto-sezione 2
livello (Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Dirigente responsabile

dell e
dei dati

Dirigente ile della

dei dati

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche
Dirigente responsal

Note

(Macrofamiglic)
s 30 2 At di programmazione dell opere pubbliche (ink all soto-sezione "bandi di gara  contrati) P N
it e e I [ e (s i oL, Gl . B e
i s Al ERmG | i ; g/rznug;:nnna tricnnale dei lavori pubblici, nonché i rlativi aggiornament annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n ) Direttore SC Tecnico patrimoniale Direttore SC Tecnico patrimoniale Entro 30 giorni dall'adozione i 4
Opere pubbliche [ ST - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri) pubblicazione
Tempi, cost unitari ¢ indicatori di Temest Monitoraggio semestrale
alizzazione delle opere pubbliche in cmpestivo Entro 30 giorni dalla disponibilita del dato 31 gennaio, 31 luglio
Art.38,¢.2,dlgs.n. 332013 | Informazion relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art.38,c. 1, dlgs.n. | Direttore SC Teenico patrimoniale Diretiore SC Tecnico patrimoniale ? . ! ? ity
corso o completate. S o dellinformazione Dirigente responsabile della
o R pubblicazione
(IO Lael da pubblicare in tabelle, sulla base
realizzazione delle opere pubbliche R
de“" SHIET “F; ’S f“" i BZED Tempestivo Monitoraggio semestrale
lell'economia e della finanza d'intesa S Fo— i s ; i
e z L R L : e ; : e ; Entro 30 giorni dalla disponibilita del dato 31 gennaio, 31 luglio
Art. 38, ¢. 2, dlgs.n. 332013 |con I'Autorita nazionale anticorruzione | Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate @del ;1).1gs n. | Direttore SC Teenico patrimoniale Direttore SC Tecnico patrimoniale P i 4
pubblicazione
Art. 39, c. 1, lett. ), dgs. n. Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani pacs
332013 strumenti urbanistici, generali ¢ di attuazione, nonché Ie loro varianti
e . Pianificazione ¢ governo del territorio
T — - D relativa a ciaseun di capp delle proposte di
(da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale
s 50 2.l B0 comunque denominato vigente nonché dele proposte di rasformazione urbanistia di iniziativ privata o Non applicabil ale ASST
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita cdificatoric a
fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione i opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di arce
o volumetric per finalita di pubblico interesse
Informazioni ambientali ambienali che le i detengono ai fini delle propric ativita istituzionali: Non applicabile alle ASST
1) Stato degli elementi dellambiente, quali l'aria, I'atmosfera, Tacqua, il suolo, il territorio, i siti naturali,
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, a diversita biologica ed i suoi elementi costtutivi, compresi Non applicabile alle ASST
i organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
I 2) Fattori quali le sostanze, Tenergia, il rumore, le radiazioni od i ifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, e .
Non applicabile alle ASST
Eetioriogniot i scarichi cd altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dellambientc 2
3) Misure, anche quali Ie politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
Misure incidenti sullambiente ¢ refatve |ambientali  ogni alto ato, anche di natura amminisraiva, nonché e ativiti che incidono o possono incidere Nonapplicabil ale ASST
analisi di impatto sugli elementi ¢ sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
Informazioni ambientali Art. 40, ¢. 2, d.Igs. n. 3312013 nell'imbito delle stesse
Misure a protezione dellambiente e |4) Misure o ttivih finlizzat a proteggere i suddett elementi ed analisi cost-beneficied altre analis ed Non spplicabil allc ASST
relative analisi di impatto ipotesi cconomiche usate nell‘ambito delle stesse
o Lz eutel e 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Non applicabile alle ASST
legislazione
Stato dela sl e delasi 6) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni
m’;"‘ ella salute ¢ della sicurezza della vita umana, il pacsaggio, i siti ¢ gli cdifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli Non applicabile alle ASST
n clementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dellambiente del
Ministero dell’Ambiente ¢ della tutela | Relazione sullo stato dell'ambien redatta dal Ministero dell’Ambiente ¢ della tutela del territorio Non applicabile alle ASST
del territorio
Elenco delle strutture sanitaric private acereditat Non applicabile alle ASST
sttt i Strutture sanitarie private accreditate
rutture saiiarie Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 332013
private accreditate o , ) L
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le struture private acereditate Non applicabile alle ASST
R : : S Monitoraggio quadrimestrale
PP LEBEID Provwedimenti adota; concernenti gl intervent staordinar ¢ di cmergenza che comportano deroghe alla . BT oot S T
egislazione vigente, con indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate ¢ dei motivi della RPCT RPCT ‘
332013 GO TSt et (exart. 8, dlgsn. 33/2013 provvedimento Dirigente responsabile della
deroga, nonehé con lindicazione di eventuali atti amminisirativi o giurisdizionali intervenuti
pubblicazione
Interventi straordinari Intervent straordinari ¢ di emergenza Monitoraggio quadrimestrale
i inari Art.42,c. 1, lett. b), dlgs.n. - ’ ) : ) ) ) Tempestivo . . ) 31 gennaio, 31 maggio, 30 settembre
i ati per I r 3
A it (o pusblicre i el ermini temporal eventualmente fisatper leseeizio dei poter d adozione dei provediment sordinart || (SRS RPCT RPCT Entro 30 giorni dalla fissazione dei termini S
pubblicazione
Monitoraggio quadrimestrale
Art.42,c. 1, lett o), dlgs. n. . " . o Tempestivo - 1| 31 gennaio, 31 maggio, 30 seitembre
hon Costo previsto degli interventi ¢ costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (O o RPCT RPCT Entro 30 iomi dall disponibil del dato| 1 T80 LI LR
pubblicazione
: ) Piano triennale per | della della trasparenza ¢ suo allegati, le misure integrative i ) Monit diat
Art 10,c.8,lett. a), dlgs. . |Piano triennale per Ia prevenzione della [ (" ¢ Per 1a prevenzione ¢ela cormuzions e deia tasparenza ¢ siol & leeat, fe misure fnicgrative di Annuale . 31 gennaio /0 in relazione al termine e
Snon ’ e e prevenzione della corruzione individuate ai sensi dellarticolo 1.comma 2-bis della RPCT RPCT e A Dirigente responsabile della
I — a trasparenzs legge n. 190 del 2012, (MOG 231) indicato € pubblicazione
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Allegato 2-Sezione Amministrazione Trasparente_ Elenco degli obblighi di pubblicazione

Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione 2

Dirigente responsabile

Termine di scadenza

Monitoraggio tempistiche

sezione livello 1 ] o st ses! Riferimento normative | Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo dell e Dirigente ile della pubblicazione dei dati - Note
e livello (Tipologie di dati) et Dirigente responsal
(Macrofamiglic) dei dati
: ) Monitoraggio immediato
frebeln BP0, | ReperelidElhpmaemtne il |l v et e @b e ed bz NN RPCT RPCT Entro 7 giorni dalla nomina Dirigente responsabile della
43,c. 1, dlgs. n. 332013 corruzione ¢ della trasparenza .
pubblicazione
’ Monitoraggio semestrale
Regolamenti per la prevenzione ¢ la Tempestivo 3 g 31 ot
della corruzione ¢ Regolamenti per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell'llegalita (laddove adottati) s RPCT RPCT Entro 30 giorni dalladozione s i
e s Dirigente responsabile della
dellillegalita .
pubblicazione
Relazione del responsabile della ) ) . T ; . ) B Monitoraggio immediato
) ' ' ) o s 2 o IETED revenmione de comuone e della | Relazione dl esponsabile dela prevenzione dela corrusions recante i risutat del'ativit svola (entro 1 15| Ammuale (exart. 1, . 14, - - 15 dicembre ¢o in relazione l termine D e
Altri contenuti Prevenzione della Corruzione dicembre di ogni anno). n.190/2012) indicato dall ANAC .
trasparenza pubblicazione
Entro 30 giorni dal ricevimento della Monitoraggio semestrale
i 2 PO Provvediment adottati dall'A.N.AC. ed [ Provvedimenti adottati dall AN.AC. ed att di adeguamento a tali provvedimentiin materia di vigilanza Tempestivo - - conoscenza del provvedimento el ANAC 31 gennaio, 31 luglio
atti di atali p 30 giori dell'atto di Dirigente dell
adeguamento pubblicazione
Monitoraggio semestrale
3 : :
Art. 18, c. 5, dlgs. 0. 39/2013 | Atti di accertamento delle violazioni | Att di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo RPCT RPCT Entro 30 giorni dall'approvazione plecmaicl el
Dirigente responsabile della
pubblicazione
oo civico "semmiice concermente _|NoMe del Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ dela trasparenza cui & presentata I richicsta di Monitoraggio annuale
Art. 5, c. 1, dlgs. 0. 33/2013 / Art CIVICO TSCMPICE CONCEMENE | 0, nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle Tempestivo . § Entro 7 giorni dalla nomina ed entro 30 30 giugno
dati, documenti ¢ informazioni soggetti " v ‘ ‘ ; - RPCT RPCT ; ! . ;
2, ¢.9-bis, 1. 241/90 caselle di posta clettronica istituzionale ¢ nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o giorni da ogni variazione Dirigente responsabile della
2 pubblicazione obbligatoria :
mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionale pubblicazione
Altri contenuti Aceesso civico Monitoraggio annuale
AR D Accesso civico "generalizzato’ Nomi Ufici competenti cui & presentataIarichiesa di accesso civico, nonché modalitd per lesercizio di tale Tempestivo - - e e e T 30 giugno
concernente dati e document ulteriori | diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Dirigente responsabile della
pubblicazione
Monitoraggio semestrale
Lince guida Anac FOIA (del R — Elenco delle richicste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della Semestrale RpCT RpCT Entro 30 giorni dalla conclusione del 31 gennaio, 31 luglio

1309/2016)

richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione

semestre.

Dirigente responsabile della
pubblicazione

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo dei dati,
metadati e banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005

Catalogo dei dati, metadati e delle

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da

Direttore SC Sistemi informatici -

Entro 30 giomi dal provvedimento di

Monitoraggio semestrale
31 gennaio, 31 luglio

modificato dall'at 43 del dlgs. |+ 20 pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei Tempestivo Dirctiore SC Sistemi informatici - ICT e Dirigente responsabile della
179/16 dati della PA ¢ delle banche dati wwiw.dati.gov.it ¢ ¢ hitp:/basidati.agid.gov.itcatalogo gestiti da AGID pubblicazione
Monitoraggio annuale
! ' . - : ’ ; . 30 glugno
: Regolamenti che disciplinano les della facolta di accesso telematico ¢ il riutilizzo dei dati, futi sal Direttore SC Sisteni informati ; — - ) ’
Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. 822005  |Regolamenti egolamentl che disciplinano Vescrcizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo det dat, fatti salvit Annuale retiore SC Ststemi informa Direttore SC Sistem informatici - ICT Entro il 31 marzo Dirigente responsabile della
dai presenti in Anagrafe tributaria e
pubblicazione
Obictivi di accessibilita Monitoraggio annuale:
Art. 9, ¢. 7, . n. 1792012 A - A ) : ) Annuale i 30 giugno
? 3
convertito con modificazioni dalla |(da pubblicare secondo le indicazioni gb'i'r‘:“a?':ﬁ:z'hi a:::&grfzﬁfs‘:::: adli Is::‘:‘l':"u’::' d‘é‘lﬂ"::l';:x:“nle‘:]"ﬂ"";"'r:"g “:“.:;;‘Z'Mlm"’m“ 4l (exart.9,c.7, DLin G T R e Direttore SC Sistemi informatici - ICT Entro il 31 marzo Dirigente responsabile della
L. 17 dicembre 2012, n. 221 contenute nella circolare dell'Agenzia | %" ® B propria orga 179/2012) pubblicazione

per I'talia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Altri contenuti

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, ¢. 9, lett. f), 1. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in
virti di quanto disposto dallart. 4, ¢. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni ¢ documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai
sensi della normativa vigente ¢ che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVO-CONTABILE (proposta n. 148/2024)

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO)
2024 — 2026.

SC PROPONENTE

Si attesta la regolarita tecnica del provvedimento, essendo state osservate le norme e le procedure previste
per la specifica materia.

Si precisa, altresi, che:
A. il provvedimento:

0 prevede
non prevede

COSTI diretti a carico dell’ASST
B. il provvedimento:

0 prevede
non prevede

RICAVI da parte dell’ASST.

Bergamo, 30/01/2024 Il Direttore f.f.

Dr./ Dr.ssa Goglio Silvia




PARERE DIRETTORI

all’adozione della proposta di deliberazione N.148/2024

ad oggetto:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024 —

2026.

Ciascuno per gli aspetti di propria competenza, vista anche I’attestazione di regolarita amministrativo-

contabile.

DIRETTORE AMMINISTRATIVO :
Ha espresso il seguente parere:

X FAVOREVOLE

Vecchi Gianluca

Ha espresso il seguente parere:

X FAVOREVOLE
NON FAVOREVOLE
ASTENUTO

NON FAVOREVOLE
ASTENUTO
Note:
DIRETTORE SANITARIO : Moreno Mauro

Note:

DIRETTORE SOCIOSANITARIO :
Ha €Spresso il seguente parere:
X FAVOREVOLE
NON FAVOREVOLE
ASTENUTO

Cesa Simonetta

Note:




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Pubblicata all’Albo Pretorio on-line
dell’Azienda socio sanitaria territoriale

“Papa Giovanni XXIII” Bergamo

per 15 giorni
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